Nazev diléiho cile

2.2.1 Vytvoreni dlouhodobé strategie stabilizace a rozvoje personalnich zdrojd ve zdravotnictvi do roku 2030

Strucny popis Tvorba, implementace a evaluace dlouhodobé strategie v oblasti rozvoje personalnich zdrojd ve zdravotnictvi
véetné péce o verejné zdravi.
Dlouhodoba strategie je nezbytna pro systematické a udrzitelné fizeni zdravotnické pracovni sily, stejné jako
pro koordinaci Cinnosti s cilem zajiSténi dostatecnych kapacit v souladu s ménicimi se demografickymi a
epidemiologickymi potfebami a pro prevenci kritickych nedostatkd zdravotnik( v klicovych oblastech péce.
Strategie se vénuje vSem dimenzim pro tuto oblast definovanych podle Svétové zdravotnické organizace —
vzdélavani a tvorba kapacit, politiky ndboru a udrzeni pracovnik(, efektivita systému, planovani a investice.
Gestor SE-HTA
e Sbirani podnétl v rdmci pracovnich platforem MZd
stav plnéni DC e Rozvoj spoluprace s WHO Europe - aplikace Ramce pro aktivity v oblasti pracovni sily ve
P zdravotnictvi a pé€iv Evropském regionu WHO (2023 - 2030), zapojeni do NHS Rosalind Franklin
2025 Programme a NHS Action Learning Set pro sdileni zkuenosti ze zahrani&i i v rdmci aktérd v CR
e Realizace dialogll se stakeholdery, realizace studie Delphi ve spolupraci s CvuT
e Propojenis pracemi JA HEROES v oblasti planovani a projekci kapacit, realizace aktivit ve spojeni s
diléim cilem 2.2.1
e Finalizace Analyzy pracovniho trhu ve zdravotnictvi za podpory Regionalni ufadovny WHO pro
Evropu a Kancelaii WHO a Ceské republice
Zhodnoceni
éerpénl' K 31.12.2025:
predpo!(lada_nyCh Pfedpoklad 5 000 000 K&, skute¢né naklady pokryty rozpoétem JA HEROES a spolupraci s WHO, ¢erpani ze
nakladu (kOlIk statniho rozpo&tu neprobéhlo mimo spolutcast na rozpo&tu JA HEROES.
bylo vyCerpano
k31.12.2025,

odpovida




predpokladana
Castka realité?)

Zhodnocenirizik

Nedostatek odbornych kapacit pro strategické planovani v ramci resortu MZd; mira rizika: vysoka, dopad
rizika: vysoky,

Nekvalitni strategicka prace — mira rizika: vysoka, dopad rizika: vysoky

Nedostatek financnich prostfedkd pro tvorbu a implementaci strategie — mira rizika: vysoka, dopad rizika:
vysoky

Nizka mira spoluprace klicovych resortll mimo MZd — mira rizika: vysoka, dopad rizika: stfedni

Vyhodnoceni
komunikace DC

Komunikace dil¢iho cile probiha primarné prostfednictvim pracovni skupiny a strategické skupiny, kde jsou
zapojeni vsichni relevantni stakeholdefi i mimo MZd. Soucasné probihala rozsahla informacni kampan

tykajici se Joint Action JA HEROES, kdy byly o vysledcich informovany vSechny utvary MZd a byly zvefejnény
¢lanky na webu MZd (Jak zajistit dostatek zdravotnického personalu? Ceska republika a WHO hledaji feseni

pro budoucnost — Ministerstvo zdravotnictvi)

Opatreni

opatreni gestor Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stav k 1.1.2026 DalsSi postup
realizace probiha

plnéni,

nesplnéno
1. Tvorba a SZT-HTA 2024-2026 Probiha Sbirani podnétd v rdamci Sbirani podnétt Pokracovani policy
implementace pracovnich platforem Vv ramci pracovnich dialogues s kliGovymi aktéry,
dlouhodobé Implementace MZd platforem MZd mapovani a analyza
strategie 2022-2035 Navazani spoluprace Pokracovani soucasné situace, vé.
stabilizace a s WHO Europe - aplikace | spoluprace s WHO a oblasti vefejného
rozvoje Ramce pro aktivity v vyuzivani Rd&mce pro zdravotnictvi, finalizace
personalnich oblasti pracovni sily ve aktivity v oblasti analytické ¢asti za vyuZiti
zdrojli ve zdravotnictvi a péciv pracovni sily ve analyzy pracovniho trhu ve
zdravotnictvi Evropském regionu WHO | zdravotnictvi a péciv zdravotnictvi a vysledki

(2023 -2030) Evropském regionu



https://mzd.gov.cz/tiskove-centrum-mz/jak-zajistit-dostatek-zdravotnickeho-personalu-ceska-republika-a-who-hledaji-reseni-pro-budoucnost/
https://mzd.gov.cz/tiskove-centrum-mz/jak-zajistit-dostatek-zdravotnickeho-personalu-ceska-republika-a-who-hledaji-reseni-pro-budoucnost/

provadéciho

Pocateéni mezinarodni

WHO (2023 -2030),

mapovani zahraniéni praxe

dokumentu. komparace, stakeholder | zapojenido NHS ve spolupréaci s JA HEROES,
mapping Rosalind Franklin Spoluprace s aktéry na
Propojeni s pracemi JA Programme a NHS jednotlivych cilech
HEROES v oblasti Action Learning Set strategické casti
planovani a projekci pro sdileni zkuSenosti | Ndvrh aplikaéni &asti
kapacit ze zahranici i v ramci strategie
Rozpracovani analytické | aktértiv CR Diskuze strategického
Casti strategie Realizace dialogli se obsahu strategie za uZiti
stakeholdery, realizace | programu NHS ve
studie Delphive spolupraci s WHO.
spolupraci s CVUT
Propojeni s pracemi JA
HEROES v oblasti
planovani a projekci
kapacit, realizace
aktivit ve spojeni s
dil¢im cilem 2.2.1
Finalizace Analyzy
pracovniho trhu ve
zdravotnictvi za
podpory Regionalni
uradovny WHO pro
Evropu a Kancelafi
WHO a Ceské
republice
2. Analyza SZT-HTA 2025 Pro MZd realizuje PokraCovani aktivni PokraCovani aktivni
pracovniho trhu Regionalni Ufadovna spoluprace - spoluprace s Regionalni
ve zdravotnictvi WHO pro Evropu na poskytovani Uradovnou WHO pro Evropu
zékladé dvouletého konzultaci, odborné a Kancelaii WHO v Ceské
planu praci na zakladé podpory, republice - poskytovani
smlouvy o spolupraci zprostfedkovani konzultaci, odborné

s WHO, ve spolupraci se

podpory, zprostfedkovani




vSemi kliCovymi aktéry
v oblasti v CR.

pfenosu dobré praxe
ze zahranici

pfenosu dobré praxe ze
zahranici

3. Identifikace NAM/3 + 2024-2026 Zakladni reSerSe  je | Aktivita je realizovana Priprava projektu TSI
nejlepSich SZT-HTA Zzpracovavana vramci | na zakladé dvouletého | (Technical Support
mezinarodnich spoluprace s CVUT FBMI. | pléanu praci s WHO Instrument) pro dil&i cile
prikladd dobré Aktivita bude realizovana | (Regionalni uradovna 2.2.1a2.2.2 ve spolupracis
praxe a na zakladé dvouletého WHO pro Evropu) ve MZd Slovenska
doporuceni planu pracis WHO spolupraci
WHO, jejich (Regionalni ufadovna s WHO/HRH focal
vyhodnoceni a WHO pro Evropu) ve point pro CR.
kontextualizace spolupraci s WHO/HRH
pro pouziti v CR focal point pro CR.
4. Vlytvoreni NAM/3 2025-2026 Aktivity byly zahajeny
indikator( za SZT-HTA v ramci spolupraci
uziti vystupt s Regionalni ifadovnou
HSPA WHO pro Evropu a
Kancelafi WHO pro CR,
JAHEROES a UZIS.
Indikatory

Indikator Struéna Gestor | jednotka Frekvence | Vychozi | Cilovy stav Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota

definice sbéru dat hodnota | (2035) vroce vroce vroce vroce

(2017) 2022 2023 2024 2025

Pocet existujicich Strategicky | SZT- pocet 0 3 0 0 0 0
strategickych dokument, | HTA (dlouhodoba
dokument provadéci strategie,

dokument, provadéci

evaluaéni dokument,

. evaluacni
zprava zprava)




Nazev diléiho cile

2.2.2 Vlytvoreni procesu a institucionalni struktury pro strategické fizeni a planovani personalnich kapacit

StrucCny popis

Zavedeni systematického procesu ainstitucionalniho ramce umozni efektivni a datove podlozené strategické
fizeni a planovani personalnich kapacit ve zdravotnictvi, v€etné uréeni nezbytnych odpovédnosti. Tento
proces bude realizovat dlouhodobou strategii a zajisti koordinovanou tvorbu politik na zakladé vstupl a
diskuze vSech klicovych stakeholdert, propojeni s predikénimi nastroji a vytvoreni stabilniho organiza¢niho
zakotveni, které umozni dlouhodobé planovéni a optimalizaci zdravotnické pracovni sily v CR.

Gestor

SZT-HTA

stav plnéni DC
2025

Navrh procesu planovani personalnich kapacit ve zdravotnictvi v Ceské republice vznikl v rAmci projektu JA
Heroes a jako reakce na jednani mise WHO, ktera probéhla ve dnech 3.-5. inora 2025 a ktera mapovala trh
prace zdravotnickych pracovnik(l v Ceské republice.

Subjekt, ktery by mél proces zajiStovat, je dalv textu nazyvan Narodni centrum pro fizeni personalnich kapacit
ve zdravotnictvi nebo jen ,,Narodni centrum®. Vysledné oznaceni samoziejmé mdze byt jiné.

Navrh procesu volné vychazi ze schématu doporuc¢eného Ministerstvu zdravotnictvi experty WHO, ktefi se
Ucastnili vySe zminované mise.

Hlavnimi komponentami jsou datova zakladna poskytujici data a jejich analyzy (Data Group), pracovni trh, tj.
subjekty urcujici nabidku a poptavku po zdravotnickych pracovnicich (Requirements Group), vykonnou
operativni jednotku propojujici data, pozadavky systému a stakeholdery (Operational Unit), Utvar zajistujici
dohled nad operativni slozkou, reprezentujici narodni strategie a politiky (Oversight Unit) a na nejvyssi drovni
je potom vlada, jako kolektivni organ vykonné moci odpovidajici za realizaci strategii a politik (Ministers).

Navrh procesu byl pfedstaven Strategické pracovni skupiné pro personalni stabilizaci v ¢ervenci 2025.




Zhodnoceni
cerpani
predpokladanych
nakladu (kolik bylo
vycerpano
k31.12.2025,
odpovida
predpokladana
Castka realité?)

Navrh procesu byl vytvofen v ramci realizaci spolecné akce JA Heroes, ktera je financovana z programu
EU4Health. Vydaje projektu za rok 2025 Cinily na strané MZd 1 354 € (33 173 K&).
Castka odpovida naklad@im na odménu pro projektového manazera.

Zhodnoceni rizik

1. Neochota subjektl mimo MZd, které by se mély na zajisténi podilet, zapojit se do procesu

planovani.

2. Neexistence samostatné HR jednotky, ktera by proces na MZd koordinovala.

3. Zajisténi financovani procesu a fungovani HR jednotky na MZd. S tim souvisejici i nedostate¢né
personalni zajisténi.

4. Roztfisténost aktivit realizovanych na MZd, chybéjici koordinace, prekryvy.

Vyhodnoceni
komunikace DC

Navrh procesu byl komunikovan s velkou ¢asti stakeholder(, ktefi se k ndvrhu stavi pozitivné a maji zajem

ho dal rozvijet.

Opatreni
opatieni gestor | Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stavk 1.1.2026 Dalsi postup
realizace | probiha
plnéni,
nesplnéno




1. Sestaveni
navrhu procesu
a
institucionalni
struktury pro
strategické
fizeni a
planovani
personalnich
kapacit

NAM/3
SZT-
HTA
+UzZIS

2025-
2026

Probiha
plnéni

Aktivity byly zahajeny
v ramci spolupraci

s Regionalni
ufadovnou WHO pro
Evropu a Kancelari
WHO pro CR, JA
HEROES a UZIS.

Proces byl navrzen.

Proces musi byt projednan s
resorty, které do néj maiji byt
zapojeny. Vyjednani
dohody/memoranda o dal§im
rozvoji procesu.

Zajisténi financovani.

2. ldentifikace
nejlepSich
mezinarodnich
prikladd dobré
praxe a
doporuceni
WHO pro
strategické
fizenia
planovani
personalnich
kapacit ve
zdravotnictvi a
jejich
vyhodnoceni a
kontextualizace
pro pouziti v CR

NAM/3
+ SZT-
HTA

2025-
2026

Probiha
plnéni

Realizace opatreni
zatim nebyla zahajena.

V roce 2025 probéhla
navstéva zastupct MZd
vV nizozemském
institutu Nivel, ktery je
jednim z celoevropsky
uznavanych ptiklad(
dobré praxe.

Navazani spoluprace s
dalSimi evropskymi
institucemi, které se této
problematice vénuiji.

3. Propojeni
s nastroji pro
planovania
predikce
personalnich

NAM/3
+ SZT-
HTA

2025-
2028

Realizace
opatfeni
zatim
nebyla
zahdajena

Realizace opatreni
zatim nebyla zahajena.

Prvni modely vznikly v
ramci projektu JA
Heroes.

Pilotni odzkous$eni procesu pfi
zapojeni navrhovanych
modeld.




zdrojd ve
zdravotnictvi

4. Vytvoreni
institucionalni
struktury a
organizacni
zakotveni pro
strategického
fizeni a
planovani
personalnich
kapacit ve
zdravotnictvi

ST/PER | 2026-

2028

Realizace
opatreni
zatim
nebyla
zahajena

Realizace opatieni

zatim nebyla zahajena.

Indikatory

Indikator

Stru¢na Gestor

definice

jednotka

Frekvence
sbéru dat

Vychozi
hodnota
(2017)

Cilovy
stav
(2035)

Hodnota
vroce
2022

Hodnota
vroce
2023

Hodnota
vroce
2024

Hodnota
vroce
2025

Pocet
existujicich
internich
predpist
upravujicich
proces strateg.
fizeni a
planovani pers.
kapacit.

Mzd-
SZT-
HTA
Z, Mzd-

Interni pfedpis, | NAM/3

metodika,

Interni
dokument

0

0

0

0

0

Pocet
fungujicich
organizacnich
sloZzek tvofici

Mzd-
SZT-
HTA

oddéleni pro
fizeni a
strategické
planovani pers.

Utvar

Organizacni

na konci
sledovaného
obdobi




institucionalni
zakotveni
procesu.

zdrojt (HRH
Unit)

, Mzd-
NAM/3




Nazev diléiho cile

2.2.3 Zlep$eni organizace a prlichodnosti postgradualniho vzdélavani zdravotnickych povolani

Strucny popis

Vytvorfeni a zavedeni prostiedi a ndstrojl pro centralni organizaci a dohled nad zajiténim specializac¢niho
vzdélavani zdravotnickych pracovnik(, které zpfehledni jeho priichodnost.

Gestor

SZ-VWD




stav plnéni DC
2025

Za VD a ONP:

V roce 2025 byly dokonceny vSechny kliové aktivity projektu ,,Administrativni systém pro specializacni a
nastavbové vzdélavani zdravotnickych pracovnikd" (reg. ¢. CZ.31.7.0/0.0/0.0/22_059/0007698)
financovaného z Narodniho planu obnovy, komponenty 6.1. Na zakladé vysledk( verejné zakazky byla v
bfeznu 2025 podepsana smlouva s dodavatelem systému a zahajena realizaCni faze — samotné budovani
Systému Administrace. V priibéhu roku probéhl kompletni vyvoj a implementace véech moduld systému.
Paralelné s vyvojem probihala pfiprava infrastruktury, integrace s externimi systémy statni spravy (NR-ZP,
NRPZS, NIA, ROB, ARES, GINIS, EZP) a pfiprava standardizovaného APl komunikac¢niho rozhrani pro
integraci s fakultnimi studijnimi informacnimi systémy (IS).

Pro potfeby modulu akreditaci byly digitalizovany vzdélavaci programy lékard s pomoci novych Sablon
odsouhlasenych vzdélavaci radou lékafl. Tyto Sablony maji do budoucna napomoci pfipravé program( tak,
aby na sebe jednotlivé ¢asti logicky navazovaly, aby pozadavky na obsah a délku jednotlivych praxi
odpovidaly poZzadavk(lm na ziskané kompetence a aby programy neobsahovaly zbyte¢na Gzka mista
vzdélavani.

V listopadu a prosinci 2025 probéhlo uzivatelské testovani systému se zastupci MZd, povéfenych
organizaci, akreditovanych zafizeni i zdravotnickych pracovnikd. K 31. 12. 2025 byl Systém Administrace
Uspésné nasazen do produkéniho prostiedi a zpFistupnén vS§em opravnénym uzivateldm. V nasledujicim
obdobi bude probihat optimalizace a rozvoj systému.

V roce 2025 byla také spusténa informacni platforma www.systemadministrace.cz, ktera obsahuje veSkeré
informace souvisejici se Systémem Administrace, v¢. znalostni databéaze, navodd, vefejného katalogu
akreditaci, zkous$ek aj.

V souvislosti se vznikem Systému Administrace probéhla novelizace zakona €. 95/2004 Sb. a rovnéz novela
zakona €. 96/2004 Sb., ktera se tykala zejména povinnosti vedeni vSech spravnich fizeni i dalSich aktivit
souvisejicich se vzdélavanim zdravotnickych pracovnikl v Systému Administrace. Zmény byly provedeny iv
ustanovenich tykajicich se povinnosti akreditovanych zafizeni a vztahu Skolitele a G¢astnik( specializacniho
vzdélavani. Uginnost legislativnich zmén nastala k 1. 1. 2026.



https://www.systemadministrace.cz/

Mezi dalsi legislativni zmény sméfujici ke zlepSeni prostupnosti systému vzdélavani lékafskych pracovniky
patfi vyhlaska ¢. 414/2025 Sh., o Skolitelich pro obory specializacniho vzdélavani a pro nastavbové obory
lékarl, zubnich lékafll a farmaceutd, a vyhlaska ¢. 564/2025 Sb., o stanoveni obor( specializacniho
vzdélavani, v jejichz pfipadé neni dostatek zdravotnickych pracovnikd, ktefi mohou byt Skoliteli. Vyhlaska ¢.
414/2025 Sh. napfiklad umoznuje, aby Skolitelem byl v nékterych pfipadech i lékaF s kratSi odbornou praxi
od ziskani specializované zpUsobilosti nez tfi roky, a vyhlaska ¢. 564/2025 Sb. stanovi obory, ve kterych
mUZe byt jednomu Skoliteli pfifazeno az Sest Skolencd.

Zhodnoceni
cerpani
predpokladanych
nakladd (kolik
bylo vycerpano

k 31.12.2025,
odpovida
predpokladana
castka realité?)

Celkové naklady €inily 110.971.429,01 K& (z toho RRF 95.634.746,01 K¢ a SR podil 15.336.683,00 Kc¢).
Investi¢ni vydaje ve vySi 86.750.683 K¢ zahrnuji pfedevsim Ghradu za vyvoj a dodavku Systému
Administrace dle smlouvy s dodavatelem.

Castka je 0 5.216.777,23 nizsi, nez byl pavodni rozpod&et projektu.

Procesy novelizace pravniho pfedpisu byly financovany z rozpoc¢toveé kapitoly MZd jako aktivity, které jsou
soucasti béznych sluzebnich agend.

Zhodnoceni rizik

Neochota v8ech dotéenych subjektll zapoijit se do centralizovaného systému — vysoké
Nedostatek finanénich prostfedkd a personalnich kapacit na vytvofeni potfebného IT nastroje.

Vyhodnoceni
komunikace DC

Vnitini: Do pfipravy systému jsou od zac¢atku zapojeny vSechny subjekty (nebo jejich sdruzeni, napf. spolky
mladych lékar(), které budou systém vyuzivat. Pokud se tyto subjekty a pfipravé pfimo aktivné nepodileji,
jsou pravidelné informovany o postupu praci.

Vnéjsi: Informace o vzniku systému Administrace byly prezentovany na konferencich a odbornych setkanich
k problematice specializatniho vzdélavani a vzdy se setkaly se zajmem cilové skupiny.




Opatreni

opatieni gestor | Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stav k 1.1.2026 | DalSi postup
realizace | probiha
plnéni,
nesplnéno

1. Vytvoreni SZ- 2021- Probiha Soucasti systému Systém byl Systém Administrace je

systému pro VVD 2030 plnéni Administrace jei spustén k spustén, jednotlivé moduly

evaluaci Modul evaluace. Popis | 1.1.2026. jsou do ostrého provozu

akreditovanych stavu vyse se tedy nasazovany postupné.

zafizeni vztahuje i na toto Modul evaluace a Modul

opatfreni. statistiky a reportingu bude

nasazen v prabéhu 2Q
2026.

2. Ridici a SZ- 2021- Probiha Soucasti systému Systém byl Systém Administrace je

monitorovaci VVD 2030 plnéni Administrace je i spustén k spustén, jednotlivé moduly

systém Modul evaluace. Popis | 1.1.2026. jsou do ostrého provozu

specializacniho stavu vySe se tedy nasazovany postupné.

vzdélavani vztahuje i na toto Modul evaluace a Modul

zdravotnickych opatfeni. statistiky a reportingu bude

pracovnikd nasazenv pribéhu 2Q
2026.

3. Propojeni SZ- 2021- Splnéno Napojeni na registry - -

nové vzniklych VVD 2030 NZIS bylo splnéno

systémU s datu milniku NPO, a to

registry

k 30.6.2024




Indikatory

Indikator

Struéna
definice

Gestor

jednotka

Frekvence
sbéru dat

Vychozi
hodnota
(2017)

Cilovy
stav
(20350)

Hodnota
vroce
2022

Hodnota
vroce
2023

Hodnota
vroce
2024

Hodnota
vroce
2025

Pocet
vytvofenych
systémd

Pocet fidicich a
monitorovacich
systému
zamérenych na
fizeni
specializacniho
vzdélavani,
které
zjednodusi
prostupnost
vzdélavani a
tim dosazeni
specializované
zpUsobilosti v
nizsim véku

Mzd-
SZ/VVD

pocet

ro¢né

0

0

0

0

1

Pocet napojeni
na existujici
registry

Propojeni nové
vzniklého
systému se
stavajicimi
registry NZIS,
NRPZS, NRZP

Mzd-
SZ/VVD

pocet

Pocet
zapojenych
akreditovanych
zafizeni

Pocet zafizeni,
kterym byla
udélena
akreditace, jsou
soucasti
vzdélavaci sité
a jsou napojeny
do fidiciho a
monitorovaciho
systému

Mzd-
SZ/VVD,
OLP,
ONP

pocet

2000




Pocet Pocet lékaFu, pocet roéné 0 0
zapojenych ktefi jsou
ucastnikd zafazeni do
specializa&niho | SPecializacniho
vzdalavani vzdélavani a MZd-
postup jejich SZ/VVD, 10 000
pfipravy je OLP,
mozné sledovat | ONP
a
vyhodnocovat
pomoci fidiciho
systému.
Procento pocet procento | roéné 50 % 62,2 %
absolventd (procento)
lékafskych absolventl
fakult a Iékafskych Mzd-
zdravotnickych | fkulta SZ/VVD, 70 %
N . zdravotnickych | OLP,
stfednich skol, strednich skol, ONP

ktefi sméruji po
absolutoriu do
praxe v CR

ktefi sméruji po
absolutoriu do
praxe v CR




Nazev diléiho cile

2.2.4 Podpora koordinovanych pfistup(l v oblasti celoZivotniho vzdélavani zdravotnickych pracovnikd

Strucny popis

Cilem je vytvorit podminky pro udrzitelny rozvoj zdravotnich sluzeb k zajisténi kvalitni a bezpecné péce, pfi
zohlednéni demografického vyvoje a ocekavaného rozvoje civilizaCnich chorob, starnuti populace a
vzrlstajicich hrozeb infekénich onemocnéni.

Opatfeni pro dosaZzeni cile jsou navrhovana ve dvou blizkych, ale z pohledu realizace samostatnych liniich
pro lékafska a pro nelékarska zdravotnicka povolani.

Pro nelékafska zdravotnicka povolani (NLZP) budou opatfeni spocivat ve tvorbé a realizaci vzdélavacich
program0 s dCrazem na celoZivotni vzdélavani (CZV) pracovnik{l ve zdravotnictvi. DaleZitym aspektem je i
systémovost opatfeni v oblasti propagace a zvySeni atraktivity vzdélavani vCetné kvalifikacniho a
celozivotniho vzdélavani a podpora program( a nastrojli vedoucich ke zvySeni atraktivity prace ve
zdravotnictvi. K naplnéni cile je nutna mezirezortni spoluprace a znalost motivace k praci ve zdravotnictvi a
ke vzdélavani stejné jako potifeb poskytovatell zdravotnich sluzeb.

Opatreni realizovana ve vztahu k lékafskym povolanim budou spocivat v provedeni analyz slabych mist
systému vzdélavani lékafskych zdravotnickych pracovnik( a ptiklad( dobré praxe at uz ze zahrani¢ni nebo z
jinych oblasti a bude vytvofen navrh optimalniho systému vzdélavani, jeho jednotlivych diléich ¢asti a
nastroja a opatteni, které by mély zajistit jeho fungovani.

K naplnéni cile budou realizovany aktivity v ramci dil¢ich opatfeni.

Gestor

SZ-VVWD, OZPO (ONP, OLP)




stav plnéni DC
2025

Za V\VD:

V roce 2025 byly na zakladé zmeén ve vyzvach Narodniho planu obnovy prodlouzeny realizace projekt(
lekarskych fakult, které mély za cil zvySeni kapacit stavajicich simulacnich center i projektu vybudovani
Centra simula¢ni mediciny ve Fakultni nemocnici v Motole. Projekt FN Motol bude ukon¢en v unoru 2026,
projekty lékarskych fakult v ¢ervnu 2026.

V roce 2025 byly dokoncovany stavebni prace (projekt FN Motol) a pofizovano vybaveni center.

V roce 2025 rovnéz probéhla zmeéna zakona ¢. 95/2004 Sh., ktera je ucinna od ledna 2026, ktera umoznuje
stanovit ve vzdélavacich programech lékaft formu, jakou bude vzdélavani probihat. Tento krok ma za cil
jesté vice prosadit formu vzdélavani prostfednictvim simulaci do vzdélavani lékard.

IPVZ:

Na aktivity zahajené v roce 2024 plynule navazala od 1. ledna 2025 realizace dalSich projektl, které byly
pfipraveny v Uzké spolupraci s prislusnymi oddélenimi a katedrami IPVZ a NCO NZO.

Cilem realizovanych projektl je zlepSeni pfistupt v oblasti celoZivotniho vzdélavani, dostupnosti zdravotni
péce a posileni vzdélavacich a persondlnich kapacit v oblasti zdravotnictvi.

V ramci programu OPZ+ jsou realizovany projekty zaméfené na podporu postgradualniho vzdélavani
zdravotnickych pracovnikll, a to jak lékarl, tak nelékarskych zdravotnickych profesi. Tyto projekty se
soustfedi zejména na rozvoj specializaéniho vzdélavani, realizaci certifikovanych kurz(i a podporu
celozivotniho vzdélavani v souladu s aktualnimi potfebami zdravotnického systému a plnénim.

- Zajisténi klinickych psychologi a détskych klinickych psychologti pro oddéleni nemocnic a do
terénu (ambulantni praxe), (CZ.03.02.02/00/24_060/0005128), (Klinicka psychologie)
Predmétem projektu je podpofeni AKK a SV v oboru klinicka psychologie a détska klinicka psychologie
a zajisténi dostateéného poétu détskych klinickych psychologti v Ceské republice. Projekt je zaméren
zejména na zajisténi klinickych psychologti a détskych klinickych psychologt pro oddéleni nemocnic
a do terénu (ambulantni praxe).

Cilem je zvysit pocet téchto odbornikd v nemocnicich i ambulancich, coz zlepsi dostupnost odborné
péce. Projekt zahrnuje akreditované kurzy a specializa¢ni pfipravu.
Realizace: 1. 1. 2025 - 30. 6. 2028




- Implementace, stabilizace a rozvoj systémového vzdélavani vSeobecnych sester a dalSich
nelékarskych profesi v oboru adiktologie, (CZ.03.02.02/00/24_060/0005326), (Adiktologie)
Pfedmeétem je prostfednictvim tvorby, ovéfeni a implementace novych vzdélavacich program zvysit
kvalitu a dostupnost vzdélavani sester a dalSich NLZP v oboru adiktologie z hlediska souCasnych
potifeb téchto oborl a s ohledem na tuzemské i mezinarodni trendy a potfebu koncepéniho nastaveni
specifického vzdélavani zastupcl nelékafskych obor( v adiktologii. S ohledem na rychlost vyvoje je
zasadni pfipravit a vypracovat koncep¢ni navrh rozvoje vzdélavani v adiktologie pro dil¢i zdravotnické
profese. Realizace specializacniho vzdélavani a CK.

Realizace: 1. 3. 2025 -29. 2. 2028

V monitorovaném obdobi pokracovala realizace projektt (OPZ+):

Jazykova a odborna pfiprava zdravotnickych pracovniki ze zahraniéi 1.
(CZ.03.02.02/00/22_045/0001375)

Projekt se zaméfuje na snizeni regionalnich rozdild v dostupnosti zdravotni péée a podporu integrace lékara
z tietich zemi do ¢eského zdravotnického systému. Projekt zahrnuje zlep$eni pfipravy zahraniénich lékaf(
na aprobacni zkousky, coz zvySuje jejich Sance na uplatnéni na trhu prace.

Realizace: 1.5.2023 -31. 12. 2025.

Jazykova a odborna pfiprava zdravotnickych pracovnikul ze zahraniéi 2.
(CZ.03.02.02/00/22_045/0001449)

(VZP2)

Projekt pokracuje v podpofe zahrani¢nich ékafd a zdravotnickych pracovnik( z tfetich zemi a zaméfuje se
na vzdélavani a implementaci kurz(i vytvofenych v projektu (VZP1) a podporuje pfedaprobacni pfipravu
Ucastnikd celém jejim rozsahu.

Realizace: 1.7.2024 - 31.12. 2027.

Vzdélavani zdravotnickych pracovnikt v oblasti dlouhodobé péce se zaméfrenim na problematiku
poruch kognitivnich funkci a geriatrickych pacientl na urgentnich pfijmech.
(CZ.03.02.02/00/22_045/0003808)




(TRIDEM)

Pfedmeétem projektu je vytvoreni vzdélavacich programui pro péci o pacienty s poruchami kognitivnich
funkci a geriatrickych pacientt na urgentnich pfijmech a vzdélavani nelékarskych zdravotnickych
pracovnika.

Realizace: 1. 9.2023 - 31. 8. 2026.

Vytvoreni komplexniho modelu vzdélavani a systému personalni stabilizace verejného zdravotnictvi a
zdravotnictvi v CR.

(CZ.03.02.02/00/22_045/0004003)

(Verejné zdravotnictvi)

Cilem projektu je reforma vzdélavani v oblasti vefejného zdravotnictvi a vytvofeni systému pro personalni
stabilizaci v této oblasti.

Realizace: 1. 3. 2024 - 29. 2. 2028.

ZvysSovani kvality a dostupnosti domdci péce prostiednictvim zavadéni novych metod a technologii — DOPE“
reg. ¢. CZ.03.02.02/00/22_046/0004250 zaméreny na tvorbu a pilotni ovéreni systémového feseni zvySovani
kvality a dostupnosti domaci péce s vyuzitim dostupnych technologii a casemanagementu.

Realizovan od 1.4.2024

Podpora zavedeni modelu transdisciplinarni péce o pacienty s neurodegenerativhim onemocnénim,
(CZ.03.02.02/00/22_046/0004592).

Projekt se zaméfuje na vytvoreni a pilotni ovéfeni modelu transdisciplinarni péce pro pacienty s
neurodegenerativnimi onemocnénimi, jako je Parkinsonova choroba a dalsi poruchy pohybu. Model integruje
poznatky a metody z réiznych lékaFskych a nelékafskych obor( pro koordinovanou a efektivni péci. Cilem je
zlepsit kvalitu Zivota a samostatnost pacient(, prodlouzit dobu kvalitniho Zivota a zaroven snizit naklady na
zdravotni péci.

V monitorovaném obdobi byla zahajena realizace projektu:

Podpora kompetenci NLZP v paliativni péci pro zvyseni jeji dostupnosti v terénu
(CZ.03.02.02/00/24_060/0005390)

(Paliativa)




Pfedmeétem projektu je vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnik(, které prispéje ke zlepseni
dostupnosti kvalitni zdravotni a oSetfovatelské péce se zaméfenim na paliativni medicinu, a to
prostfednictvim podpora jednotlivych skupin zdravotnickych pracovnikl, se zohlednénim urovné jejich
vzdélavani a Urovné jejich kompetenci. Projekt zahrnuje rovnéz vytvorfeni doporucenych postupt, vyukovych
material( a cykld seminafd zamérenych na pacienty a rodinné pfislusniky.

Realizace: 1. 3. 2025 -29. 2. 2028

Podpora vzdélavaniv oblasti primarni péce zamérené na VPL A PLDD a podpora regionalni dostupnosti.
(CZ.03.02.02/00/24_060/0005126)

(Primarni péce)

Pfedmétem projektu je podpora primarni péce a pfizplsobeni se aktualnim potfebam v oborech, které
prispéji ke zvySeni dostupnosti zdravotni péce, predevsim prostiednictvim vzdélavani praktickych (ékafl a
praktickych lékaf(l pro déti a dorost. Soucasti aktivit je motivace studentl i lékafd ke vstupu do oboru,
podpora venkovskych praxi, Skoliteld, regionalnich Skolitell, Skolenct a vzdélavani lékaFskych i nelékafskych
zdravotnickych pracovnikl z ordinaci VPL a LPDD.

Realizace: 1. 1. 2025 - 30. 6. 2028

Praktické porodnictvi pro zachranaie a lékafe RZP

(CZ.03.02.02/00/24_060/0005330)

(Porodnictvi)

Predmétem projektu je teoretickd a prakticka vyuka problematiky feseni porodd a jejich komplikaci mimo
zdravotnicka zafizeni, zamérfend na zachranare a lékafe RZP. Projekt reaguje na zvySujici se vyskyt domacich
porod( a jejich rizika pro matku i novorozence. Hlavnim zamérem je zvySovani odborné kvalifikace
zachranari v praktickém porodnictvi.

Realizace: 1. 3. 2025 -29. 2. 2028

Urazova chirurgie a kurzy praktickych dovednosti v oblasti kostni traumatologie
(CZ.03.02.02/00/24_060/0005130)

(Urazova chirurgie)

Pfedmétem projektu je vytvoreni a realizace systému kurz( teoretickych a praktickych dovednosti v Urazové
chirurgii se zaméfenim na lékafe v oborech chirurgie, Urazové chirurgie, ortopedie a traumatologie. Tento
jedinecny koncept je podkladem pro vznik Skolicich cykll praktickych kurz(l zaméfenych na management




zavaznych Urazovych stav(l a na zvladnuti zakladnich operac¢nich technik v Urazové chirurgii, zasad oSetfeni
urazl skeletu a dutinovych poranéni a prakticky nacvik na kostnich modelech, nebo na kadaverech.
Realizace: 1. 1. 2025 - 30. 6. 2028

Zajisténi klinickych psychologl a détskych klinickych psychologt pro oddéleni nemocnic a do terénu
(ambulantni praxe)

(CZ.03.02.02/00/24_060/0005128)

(Klinicka psychologie)

Pfedmétem projektu je podporeni AKK a SV v oboru klinicka psychologie a détska klinicka psychologie a
zajisténi dostateéného podtu détskych klinickych psychologti v Ceské republice. Projekt je zaméfen zejména
na zajisténi klinickych psychologll a détskych klinickych psychologl pro oddéleni nemocnic a do terénu
(ambulantni praxe).

Cilem je zvysit pocet téchto odbornikd v nemocnicich i ambulancich, coz zlep$i dostupnost odborné péce.
Projekt zahrnuje akreditované kurzy a specializacni pfipravu, které pfipravi odborniky na poskytovani vysoce
kvalifikované péce.

Realizace: 1. 1. 2025 - 30. 6. 2028

Implementace, stabilizace a rozvoj systémového vzdélavani vSeobecnych sester a dalSich
nelékarskych profesi v oboru adiktologie

(CZ.03.02.02/00/24_060/0005326)

(Adiktologie)

Predmeétem je prostfednictvim tvorby, ovéreni a implementace novych vzdélavacich program zvysit kvalitu
a dostupnost vzdélavani sester a dalSich NLZP v oboru adiktologie z hlediska sou¢asnych potfeb téchto
oborll a s ohledem na tuzemské i mezinarodni trendy a potfebu koncepcniho nastaveni specifického
vzdélavani zastupcl nelékarskych obort v adiktologii. S ohledem na rychlost vyvoje je zdsadni pfipravit a
vypracovat koncepc¢ni navrh rozvoje vzdélavani v adiktologie pro diléi zdravotnické profese.

Realizace: 1. 3. 2025 -29. 2. 2028

Zhodnoceni
cerpani
pfedpokladanych

Cerpani k 31.12.2025:
projekt VZP 1: 22.196.657 K&
projekt VZP 2: 3.593.406 K&




nakladd (kolik
bylo vyCerpano
k 31.12.2025,
odpovida
predpokladana
Castka realité?)

projekt TRIDEM: 4.147.961 K&

projekt Vefejné zdravotnictvi: 4.181.812 K¢
projekt Paliativa: 580.793 K&

projekt Primarni péce: 2.572.214 K&
projekt Porodnictvi: 1.342.820 K&

projekt Urazova chirurgie: 10.436.663K¢
projekt Klinicka psychologie: 2.056.567 K&
projekt Adiktologie: 1.226.850 K¢

Projekt ,Vzdélavani pro praxi“ - 88 105 793,89 K¢,

Projekt DaK - 18 759 665,57 K&

Projekt ,,Podpora ukrajinskych zdravotnik(“ -5 422 050 K&
Projekt Domaci péce - 2 891 559,65 K¢&

Projekt ,Podpora zavedeni modelu transdisciplinarni péfe o pacienty s neurodegenerativnim
onemocnénim®- 680 653,87 K&

Dalsi aktivity (aktivity k prostupnosti a stupriovitého propojeni obor( kvalifikaéniho ¢i nasledného
celozivotniho vzdélavani, prostupnosti povolani, novelizace pravnich predpist) byly financovany v ramci
rozpoctové kapitoly MZd jako aktivity, které jsou soucasti béznych sluzebnich agend.

Zhodnoceni rizik

Nedostatecné financ¢ni zajisténi - stfedni

Nedostatetna absorpéni kapacita Zadatel(, nizky po¢et Zadateld - nizka

Nedostatecna mezirezortni spoluprace - stfedni

Neochota subjektll zapojenych do vzdélavani zdravotnickych pracovnik( podrobit se pfipadnym analyzam
jejich ¢innosti - nizka

Neochota dotéenych subjektll ménit status quo - stfedni

Neuplné vydefinovani vSech oblasti, které maji nebo mohou mit vliv na fizeni vzdélavani a personalnich
zdrojl ve zdravotnictvi - nizka

Vyhodnoceni
komunikace DC

Vnitini:
Vnéjsi: Moznosti vzdélavani prostfednictvim simulaci byly pfedstaveny napf. na konference Narodniho
institutu kvality a excelence zdravotnictvi (NIKEZ).




Projekt ,,Ovéreni diléiho feSeni personalni stabilizace ve zdravotnictvi prostfednictvim pracovnik( ze
zahranicCi“ — 4 setkani expertni skupiny

nova administrace specializacniho vzdélavani predstavovana na konferencich (napf. konference zdrav-edu),
porada hlavnich sester.

Projekt ,,Ovéreni dil¢iho feSeni personalni stabilizace ve zdravotnictvi prostfednictvim pracovnikl ze
zahranici“-vroce 2023 probéhlo setkani klicovych stakeholderl v Centru pro cizince JMK. Vroce 2024
probéhlo setkani pro zdravotniky — nelékare ve spolupraci s Centrem pro cizince JMK. Pravidelné probihaji
naborova setkani pro uchazece o aprobacni zkousku.

Projekt Supervize - probéhly dvé konzultaéni setkani projektového tymu se zastupci poskytovatell
zdravotnich sluzeb k predstaveni projektu, nabidce spoluprace a diskusi o intervizi a supervizi, roli intervizora
a pozadavcich managementu.

Opatreni
opatreni Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stav k 1.1.2026 Dalsi postup
realizace probiha
plnéni,
nesplnéno
1. Analyza SZ-VVD, 2021-2023 Splnéno Procesni a datova analyza | Viz 2025 Splnéno
systému fizeni ONP soucasného systému

zdravotnickych
pracovnikd a
jejich vzdélavani
vzhledem k jeho
nakladovosti a
Ccasové
naroc¢nosti.
Vytvofeni navrhu

specializa¢niho

a nastavbového
vzdélavani zdravotnickych
pracovnikd v CR byla
dokon¢ena k 30.10.2023.
Na zékladé analyzy (mimo
jiné) doSlo k novelizaci
zékona €. 95/2004 Sb.

Zavéry z analyzy jsou
prabézné vyuzivany napf.
pfi legislativnich upravach.




na jeho

optimalizaci
(opatfeni pro
lékarska a
nelékarska
povolani)
2. Podpora SZ-VVD, 2020-2022: Probiha Od roku 2023 je MZd V roce 2025 probéhlo DalSimi kroky jsou
prototypovani, ONP Pfipravna faze | plnéni zapojeno do Spole¢né nékolik cykld policy realizace tzv. policy
testovania —-reSerSe, akce Heroes v ramci rozhovord. V tnoru—v | rozhovor( k tématim
zavadéni analyzy a programu EU4Health, ramci mise WHO, personalnich kapacit,
ovérenych vytipovani ktera si klade za cil ktera méla za cil navrh procesu planovani
nastrojd v rezortu nastrojd ze vytvofit nastroje, modely, mapovat pracovni trh personalnich kapacit,
zdravotnictvi za zahranici k § procesy a kapacity pro zdravotnickych detailni zmapovani
ucelem udrzeni testovaniv CR predikce planovani o stakeholder( v této oblasti
R . . pracovniku v CR. V . ,
Ci zvyseni 2023-2030: personalnich kapacit. i o a prezentaci prvnich
dostupnosti a Implementacni Soucdasné je CR Cervenci - jako dataset( pro planovani
p p J .. L. prop

efektivity faze - spolupracuje v této soucast jednani pers. kapacit.
zdravotnich prototypovani, oblasti s WHO, které Strategicke pracovni
sluzeb (opatfeni ovéfovani a pfislibilo asistenci. skupiny pro personalni
pro lékafska a zavadéni K 1.1.2025 doslo stabilizaci a v zafi, kdy
nelékarska novych k vytvofeni aké&nich plant | probéhlo jednani tzv.
povolani) nastrojl ve v oblasti prace s daty, zdravotnické tripartity.

spolupraci se tvorby predikénich

vzdélavateli, modell a vzdélavani

pojistovhami a v tomto tématu.

poskytovateli

zdravotnich

sluzeb
3. Vybudovani SZ-VVD, 2021-2026 Probiha Stavba Simulac¢niho Projekt vystavby RozSifovat moznosti a
infrastruktury pro | ONP plnéni centra intenzivni Simulaéniho centra formy vzdélavani na

specializac¢ni a
celozivotni
vzdélavani

mediciny i pofizeni
vybaveni pro simulaéni
centra lékafskych fakult

intenzivni mediciny byl
dle podminek vyzvy v
roce 2025 do 28.2026.

simulatorech v programech
zdravotnickych pracovnika.




zdravotnickych
pracovnikd —
simulaéni
centrum (v prvni
fazi pro intenzivni
medicinu, v
dalSich fazich
budou doplnény
chirurgické obory
a poté dalsi)
(opatfeni pro
lékarska a
nelékarska
povolani)

bude probihat do roku
2026.

Prodlouzena byla
rovnéz realizace
projektd budovani
simulacnich center
lékarskych fakult, a to
do 30.6.2026.

V roce 2025 probihalo
zejména pofizovani
vybaveni téchto
center, tj. simulacéni
techniky. Budova
simulacniho centra
FN Motol byla
dokoncena.

4. Modernizace a
realizace
vzdélavacich
programt CZV
NLZP na miru
potfeb praxe za
Ucelem
odborného
rozvoje a
posilené
odbornych a
mekkych
kompetenci
(opatfeni pro
nelékarska
povolani)

SZ-ONP,
NCO NzO

2019-2035

Probiha
plnéni

Vytvofeni sady nastrojl
pro fizeni lidskych zdrojd
ve zdravotnictvi za uCelem

udrzeni ¢i zvySeni je
plnéno  prostfednictvim
zapojeni se do

mezinarodniho  projektu
Joint Action on HEalth
woRkfOrce to meet health
challEngeS, (,JA
HEROES*) v programu EU
pro zdravi.

Dale je plnéno
prostfednictvim realizace
vzdélavacich programd
specializaéniho

Aktualizoval se
vzdélavaci programv
oboru specializa¢niho
vzdélavani “Détska
klinicka psychologie”,
“Klinicka zrakova
terapie”, upravily se
vstupni podminky pro
vstup do
specializacniho oboru
“Hojeni ran”.

Vydaly se vzorové
vzdélavaci programy
certifikovanych kurz(:
- ,0O8etfovaniran a
stomii u déti véetné
novorozencul

Pokracovaniv zahdjenych
aktivitach

DalSi planované vzdélavaci
kurzy:

RA - Radiogiagnostka
(modernizace a
racionalizace SV)
Zdravotnicky zachranar




vzdélavani a realizace
certifikovanych kurz(

-,Specificka
oSetfovatelska péce o
rany (s vyjimkou
novorozence a
kojence)

- Specifika prace
vS8eobecnych sester u
poskytovatell
socialnich sluzeb“

5. Zajisténi SZ-ONP 2019-2021 Probiha Je a bude plnéno efektivni | Pokracovano ve Pokracovaniv zahajenych
prostupnosti a 2021-2030 plnéni synchronizaci a | stupnovitém propojeni | aktivitach

provazanosti implementace zkracenim vzdélavaci | vybranych

kvalifikacniho a cesty (propojeni | zdravotnickych obor(.

celozivotniho vybranych obor(

vzdélavani, vzdélavani, vyuzivani

rozsSireni prostupnosti a

odbornych a zastupitelnosti)

mekkych

kompetenci

(opatfeni pro

nelékarska

povolani)

(opatfeni pro

nelékarska

povolani)

6. 6. Podpora SZ-ONP 2020-2022 Probiha Realizace probiha | Pokracovano v PokraCovani v zahajenych
rozvoje 2022-2030 plnéni prostfednictvim projektu | projektu Supervize a aktivitach

manazerskych implementace projekt NCO NZO (do | kompetence

dovednosti jako
nastroje systému
fizeni lidskych
zdrojl a
kariérniho rlstu

vyzvy C¢. 045 OPZ+)
»oupervize a kompetence
v§eobecnych sester,
détskych sester a
porodnich asistentek a

vSeobecnych sester,
détskych sester a
porodnich asistentek
a dalSich
nelékarskych




véetné zavadéni
kompetencnich
modell a rozvoje
soft skills
vedoucich
pracovnikd vSech
Urovni (opatfeni
pro nelékarska

dalSich
zdravotnickych
pracovnik(*

nelékarskych

zdravotnickych
pracovnik(

povolani)
7. Podpora SZ-ONP 2020-2022 Probiha Plnéni pfedevsim Pokracuje se ve
rozvoje 2022-2030 plnéni v projektech stavajicich a novych PokraCovani v zahajenych
vzdélavacich implementace projektech. aktivitach
nastroja
(opatreni pro
nelékarska
povolani)
Indikatory
Indikator Struéna definice | Gestor | jednotka Frekvence | Vychozi | Cilovy stav Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota
sbéru dat hodnota | (2035) vroce vroce vroce vroce
(2017) 2022 2023 2024 2025
Pocet vytvofenych | Analyzy, které byly | SZ- poéet roéné 0 0 0 1 2
analyz provedeny s cilem | ONP,
najit optimalni VVD
nastroje pro
feSeni personalni 2
stranky
dostupnosti a
efektivity systému
zdrav. sluzeb




Pocet nové Vzdélavaci SZ- pocet roéné 0 0
vybudovanych zafizeni, které ONP,
infrastruktur bylo vybudovano | VVD

avybaveno 1

v souvislosti

s postgradualnim

vzdélavanim

zdrav. pracovnik(
Pocet nové Nové Ci SZ- pocet roéné 14
vytvorenych a adaptované VP ONP, 9
adaptovanych NLZP VvD 10
vzdélavacich
program(
Pocet nové Strategicky SZ- pocet rocné 11 12
vytvorenych a dokument, ONP,
aktualizovanych legislativni OLP, 5
dokument( Uprava, VvD

metodicky pokyn,
evaluacni zprava




Nazev diléiho cile

2.2.5 Definovani navaznosti prohlubovani a zvySovani kvalifikace
zdravotnickych pracovnik( na systém finanéniho ohodnoceni

Strucny popis

S ohledem na celozivotni vzdélavani zdravotnickych pracovnikd a na
néj pravnimi predpisy (zakon ¢. 95/2004 Sb., zakon €. 96/2004 Sb.,
vyhlaska ¢. 55/2011 Sb., vyhlaska ¢. 280/2018 Sb.) navazané
kompetence, se tento dil&i cil zaméfuje na vypracovani navrhu na
navazani odménovani zdravotnickych pracovnik(l na systém jejich
dalSiho vzdélavani, a to zejména po ziskani specializované
zpUsobilosti.

Gestor ST-PER
V roce 2025 byl pfedlozen navrh nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.,
v s katalog praci, ktery obsahoval zafazeni 4 nelékarskych povolani do
stav plnéni DC 13. Platové tidy pfi vykonu &innosti, které standardné vykonavaji
2025 lékafi po absolvovani zakladniho kmene. K dané problematice byla
za MZd vypracovana také metodika pro poskytovatele k usnadnéni
implementace této pravni Upravy.

Zhodnoceni

éerpénl' K'31.12.2024, realné Cerpani 0 K&.

“ . . Cinnosti byly zajistény pfi vykonu prace zaméstnanci MZd.

predpokladanych Yy zalisteny privyionti p

nakladd (kolik

bylo vyCerpano

k31.12.2025,

odpovida

predpokladana

castka realité?)




Zhodnocenirizik

NedostateCna personalni kapacita — Vysoké
Nedostatek financ¢nich prostfedkd — Vysoké
Legislativni pfekazky — Stfedni
Nesouhlas odbornych spolecnosti a komor (starSi generace) -
Vysoké

Vyhodnoceni
komunikace DC

Komunikace DC probiha v rdmci relevantnich atvari MZd.
Prislusné narizeni vlady je zvefejnéno ve sbhirce zakond.

Opatreni

opatreni gestor

Termin
realizace

Splnéno,
probiha
plnéni,
nesplnéno

Stav k 1.1.2025

Stav k 1.1.2026

Dalsi postup

1. Analyza uzIs
soucasného
stavu
odménovani
zdravotnickych
pracovnik( a jeho
souladu s
legislativou,
pfiprava navrhu
nazmeénu
legislativnich
predpist

2021-2023

Splnéno

Splnéno

Splnéno

Splnéno

2. Tvorba
metodickych a
informacnich
nastrojl

ST-PER

2023-2025

nesplnéno

S ohledem nazménu
Katalogu praci s
uc¢innosti 1.1.2023 je
zahdjenirealizace

Byla vytvofena
metodika, ktera se Uzce
zameéfuje na
implementaci novely

Budou zahdajeny prace na
metodice pro poskytovatele
zdravotni péce, slouzici

k jasnému nastaveni pfi
zafazovani zaméstnancl do




planovano naroky 2025- | katalogu praci k platovych tfid. Termin
2026. ucinnosti 1.1.2026 realizace opatieni bude
posunut
3. Zahrnuti SE-CAU 2022-2030 Splnéno Ocekavané naklady Splnéno Splnéno
pfedpokladanych spojené s novelou
nakladd do nafizeni vlady ¢.
pfipravy ihradové 222/2010 Sb., katalog
vyhlasky praci byly promitnuty jiz v
rdmci nakladové polozky
zdravotniho pojisténi na
rok 2022.
Indikatory
Indikator Struéna Gestor | jednotka Frekvence | Vychozi | Cilovy stav Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota
definice sbéru dat hodnota | (2035) vroce vroce vroce vroce
(2017) 2022 2023 2024 2025
Pocet zdrav. Provedena ST- podet roéné 0
pracovnik( analyza poctu | PER
zarazenych do zacf"’:"kﬁ’
o v erych se
vy$si pl. tfidy dotkyne
definovani
zvyseni
kvalifikace na
systém 10000
platového
zarazeni - data
0 poctu
nelékarskych

zdravotnickcyh
pracovnikul a
LékaFid v roce




2023 a 2024 s
rozdélenim do
platovych trid

Pocet Provedena ST-
zdravotnickych analyza u PER
povolani, ktera kolika zdrav. 20
budou upravena | Povelanibude
upraven
katalog praci
PocCet vytvofenych | Vytvofeni ST-
metodik a metodiky PER )

opatfeni




Nazev diléiho cile

2.2.6 Vybudovani narodniho informacniho systému pro monitoring stavajicich a planovani potfebnych
personalnich kapacit ve zdravotnictvi na celostatni, regionalni i mistni urovni

Strucny popis Néaplni tohoto diléiho cil je na zakladé datovych zdroj&i Narodniho zdravotnického informaéniho
systému a s legislativni oporou ve stavajici legislativé i v novém zdkoné o elektronizaci zdravotnictvi
zbudovat geograficky diferencovatelny informacni systém personalnich kapacit ve zdravotnictvi, v€etné
péce o verejné zdravi, a zavedeni publikace standardizovanych datovych sad a resortnich statistik v této
oblasti.

Gestor uzis

stav plnénl' DC V ramci novych propojenych dat NZIS byly vytvofeny standardizované referenéni datové zdroje
fadkovych dat kapacit zdravotnickych pracovnikd pro hodnoceni na narodni, regionalni a lokalni Grovni

2025 pro vSechna zdravotnicka povolani a specializace lékara.

V rémci pfipravy datovych podkladd pro modelovani a planovani personalnich kapacit byly nastaveny
standardizované datové struktury a postupy zpracovani dat v€etné otevienych dat a interaktivnich
online nastrojd pro nzip.cz.

Zhodnoceni

cerpani

predpo!dadanych Vycéerpané ¢astky (cca 8 mil KE.) odpovidaji pfedpokladdim a realité

nakladu (kolik

bylo vyCerpano

k31.12.2025,

odpovida




predpokladana
Castka realité?)

Zhodnocenirizik

nepfrijeti zakona o elektronizaci zdravotnictvi €i jeho pfijeti v nevhodné podobé. Mira
pravdépodobnosti stfedni dopad na realizaci cile stfedni Nedostate¢né finan¢nich zdrojl na jeho
realizaci — Mira pravdépodobnosti mala dopad na realizaci cile vysoky

Uvedena rizika se nijak neprojevila — dil&i cil je pokryt relevantnimi projekty a novela zakona 325/2021
Sb byla pfijata

Vyhodnoceni
komunikace DC

Vnitfni: vnitfni komunikace DC v ramci resortu probiha formou konferenci, véetné regionalnich
seminard — data jsou plné dostupna na vSech relevantnich Grovnich

Vnéjsi: pro vnéjsi komunikaci byl vyvinut modul s otevienymi daty a analytickymi reporty —tato agenda
je pravidelné aktualizovana v datovém zpravodajstvi Narodniho zdravotnického informacniho portalu

(NZIP.cz)
Opatreni
opatieni gestor Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stav k 1.1.2026 Dalsi postup
realizace probiha
plnéni,
nesplnéno
1. Nastavenia uzIs 2022-2024 Splnéno Bylo vytvoreno 12 Byly vytvofeny nové Nastaveni rezimu

validace
datovych zdrojl a
tvorba
relevantnich
automaticky
aktualizovanych
datovych sad.

datovych souhrn( a sad
s rlznou granularitou. Na
portalu NZIP.CZ jsou dale
pravidelné publikovany
analytické reporty
zameérfené na personalni
situaci regiont (9

standardizované
referencni datové
zdroje fadkovych dat
kapacit zdravotnickych
pracovnikd, vznikly 3
nové oteviené datové
sady pro hodnoceni

pravidelné aktualizace.
Vyvinuti dalsiho modulu
pro lepsi pfistupnost dat -
rezim tzv. syntetickych dat.




analytickych zprava
produktd)

kapacit na narodni,
regionalni a lokalni
urovni a probéhla
pfiprava datovych
zdrojl pro dalsi
zpfistupnéni dat
formou syntetickych
dat, byly nastaveny
procesy pravidelné
aktualizace.

2.Tvorba uzIs 2025 Pribézné Je publikovano 9 Z novych Pravidelna aktualizace
reportingovych plnéno analytickych zprav a tyto standardizovanych zprav a pokracovani
nastrojd pro jsou rozpracovany pro referencnich dat v reportingu pro jednotlivé
regionalnéi jednotlivé regiony. personalnich kapacit kraje.

narodné Probihaiji regionalni vzniklo 6 analytickych

koncipovany konference a seminare. zprav pro regiony.

monitoring

stavajicich

personalnich

kapacit ve

zdravotnictvi,

véetné péce o

vefejné zdravi

3. Tvorba uzIs 2025 Pribézné Jsou dokonceny, Nastaveny Vyvoj prediktivnich modeld
prediktivnich plnéno publikovany a standardizované pro personalni kapacity
modell a implementovany prvni datové struktury a v oblasti ochrany vefejného
datovych sad pro verze komplexni procesy zpracovani pro | zdraviav socialné
planovani prediktivnich modeld. Na modelovani a zdravotnich sluzbach.
personalnich jejich zakladu byl schvalen | planovani personalnich

kapacit ve vladni program kapacit, pfipraveny

zdravotnictvi,

dlouhodobé podpory

vystupy pro 2 pilotni
oblasti.




vCetné péce o

vzdélavani NLZP

vefejné zdravi (schvaleno v 07/2025).
Indikatory
Indikator Strucéna Gestor | jednotka | Frekvence Vychozi | Cilovy | Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota
definice sbéru dat hodnota | stav vroce vroce vroce vroce 2025
(2017) (2035) | 2022 2023 2024
Pocet NZIP.CZ uzis poéet Na konci 0 - - - -
vytvorenych Portal sledovaného
reportingovych zdravotnickych obdobi 1
néstrojdl ukazatell
Pocet Predikce uzIs pocet roéné 0 0 0 1
prediktivnich kapacit
modeld lékaFskych
odbornosti,
predikce 1
vzdélavacich
kapacit,
Predikce
kapacit NLZP




Nazev diléiho cile

2.2.7 Posileni postaveni nelékarskych zdravotnickych pracovnik(l v systému zdravotni pécée, podpora jejich
vzdélavani a zvySovani kompetenci v jejich samostatnych rolich

Strucny popis

Personalné kapacitnim problémem ¢eského zdravotnictvi je nedostatek zdravotnickych pracovnik(l, zejména
vSeobecnych sester. Nejvice rizikovym trendem je pokles Gvazk( v akutni péci. Odchodem zdravotnickych
pracovnik trpi sménné provozy nemocnhic, akutni l0zkova péce a obecné lze konstatovat nedostatek
v8eobecnych sester v nemocnicni péci.

Posileni postaveni nelékafskych zdravotnickych pracovnikl v systému zdravotni péce souvisi s
pfipravovanymi legislativnimi zménami a Upravami v oblasti kompetenci sester, reflektovanim personalnich
potfeb a ménici se struktury poskytovani péce, vzdélavaci aktivity na miru potfeb praxe. Protoze je nutné
zajistit provazanost a oporu v legislativé je nutné pripravit podklady pro Upravy v Seznamu zdravotnich vykon(
s bodovymi hodnotami, aby doSlo k provazanosti kompetenci a finan¢niho ohodnoceni, podklady k dpravée
pozadavk( na minimalni personélni zabezpedeni, podklady k Upravam v oblasti vzdélavani souvisejici se
zadkonem ¢. 96/2004 Sb. a vyhlagkou 55/2011 o ¢innostech zdravotnickych a jinych odbornych pracovnikd, v
platném znéni. V pfipadé domaci a komunitni péce (ve vlastnim socialnim prostredi) hovofime o posileni
postavenivSeobecnych sester pfi poskytovani zdravotni péce ve vlastnim socialnim prostfedi pacienta, ¢asto
pfi poskytovani zdravotneé socialnich sluzeb, coz vyzaduje mezirezortni spolupraci.

Gestor

SZ-ONP




stav plnéni DC
2025

Posileni postaveni nelékafskych zdravotnickych pracovnikdl v systému zdravotni péce, podpora jejich
vzdélavani a zvySovani kompetenci v jejich samostatnych rolich napliiovana prostfednictvim

- pfipravy novely zakona ¢&. 48/1997 Sb., kterd od 1.1.2026 nové umoziuje fyzioterapeutlim,
ergoterapeutlim, logopedlim ve zdravotnictvi se specializovanou zpUsobilosti a sestram se
specializovanou zpUsobilosti vdomaci pécéi upravovat ¢i doplniovat indikaci péce vystavené
oSetfujicim lékafem, pokud to lékaf v rémci indikace umozni.

- pfipravou novely zakona €. 582/1991 Sh., ktera umozni, aby nelékarsti zdravotnicti pracovnici Institutu
posuzovani zdravotniho stavu mohli vypracovavat odborné zhodnoceni zdravotniho stavu (posudky)
pro Ucely pfispévku na péci samostatné.

- dlouhodobého programu na podporu kapacit a vyuky v kapacitné ohrozenych nelékarskych
zdravotnickych profesich (NLZP), ktery vznikl jako strategicka a financovana iniciativa Ministerstva
zdravotnictvi spole¢né s vysokymi Skolami a dal§imi kliCovymi aktéry. Program byl schvalen vladou
CR usnesenim &. 535 ze dne 9. ervence 2025, ma byt realizovan v letech 2026 a7 2037 a jeho celkova
alokace je pres 12,8 miliard korun. Produkce fakult bude posilena v oSetfovatelskych oborech
(VSeobecné oSetfovatelstvi, Pediatrické oSetfovatelstvi), Radiologické asistence a Nutri¢ni terapie a
podéitd s navySenim pocétu studentl v prvnich ro¢nicich o minimalné 20 %, pfiCemzZ u programu
VSeobecného oSetifovatelstvi se pocita s narustem az o 40 %.

- navazani novych projektl na projekty zahajené v roce 2024.

V roce 2025 pokratovala podpora vzdélavani a rozSifovani kompetenci sester, pficemz hlavni ddraz byl
kladen na poskytovani zdravotni péce v pfirozeném socialnim prostfedi pacienta. Jednim z kli¢ovych projektt
NCO NZO s podporou MZd je OPZ+ ,,ZvySovani kvality a dostupnosti domaci péce prostiednictvim zavadéni
novych metod a technologii“ (Domaci péce), jehoz cilem je vytvofit a pilotné ovéfit systémoveé feSeni pro
zvySeni kvality i dostupnosti domaci péce s vyuzitim modernich technologii a case managementu.

V roce 2025 probihaly intenzivni prace na dokonc¢eni metodickych vystupt a na pfipravé pilotniho ovérovani.
Byl zpracovan metodicky materidl zaméreny na zavadéni telemonitoringu a case managementu v domaci
péci, ktery doplnily také aktivity zaméfené na podporu vyuzivani digitalnich nastrojd. Soucasti projektu je
rozsahlé vzdélavani sester — jak prezencéni formou, tak prostfednictvim e-learningovych moduld. Vzdélavaci
obsah se zameéfoval na telemonitoring, digitdlni technologie, case management i rozvoj mekkych




kompetenci. Paralelné probihal také 120hodinovy kurz rozsifujici odborné kompetence zdravotnich sester pfi
poskytovani péce vdomacim prostredi, clenény do tematickych moduld.

V listopadu 2025 bylo zahajeno pilotni ovéfovani navrzenych postup(l v praxi poskytovatelll domaci péce. Pro
jeho potfeby byl vytvofen edukacéni material vénovany problematice ran, urc¢eny jako podpulrny podklad pro
sestry a pecujici osoby.

Projekt sméfuje k celkovému zlepSeni kvality domaci péce, optimalizaci jejich procesUl a k podpofe integrace
modernich technologii do kazdodenni praxe. UkoncCeni realizace je planovano na 9/2026.

V roce 2025 NCO NZO pokracovalo v realizaci projektu OPZ+ ,Supervize a kompetence vSeobecnych sester,
détskych sester a porodnich asistentek a dalSich nelékafskych zdravotnickych pracovnik(“, jehoZ nedilnou
soucasti je rozvoje kompetenci a zavadéni supervize a intervize. Rok 2025 byl u projektu SUKO
charakterizovan prechodem od vzdélavaci faze k praktické implementaci reflektivhich postupl u
poskytovatelll zdravotnich sluzeb. Hlavni dlraz byl kladen na zavadéni supervize a intervize do praxe, na
vyjednavanivicestrannych rozvojovych dohod a na metodické vedeniintervizord. Implementace reflektivnich
metod probihala s ohledem na specifické podminky jednotlivych poskytovatell zdravotnich sluzeb.
Navzdory zaméreni na implementacni fazi pokraCovaly i vzdélavaci aktivity, zejména certifikované kurzy
»Prevence a analyza rizik v zafizenich poskytujicich zdravotni sluzby“ a ,Komunikace s pacienty a jejich
rodinami v krizi“. Na podzim roku 2025 byla dale zrealizovana odborna konference ,,Kdyz kava a povzdech
nestaci“. Projekt byl rovnéz predstaven na konferenci ZDRAV EDU, kde byly prezentovany zkuSenosti
Nemochnice Jihlava, a na seminafi Ceského institutu pro supervizi zaméreném na etiku, a to prostfednictvim
vystoupeni gestorky B. BaStecké.

Projekt SUKO se soucasné zaméfuje na formulaci doporucéeni pro zaélenéni reflektivnich postupd do
vzdélavacich kurikul zdravotnickych oborl. Dosavadni poznatky ukazuji, Ze kliCovym tématem bude
propojeni vzdélavani s praxi a zasazeni reflektivnich metod do kontextu manazerskych kompetenci. Pro
pfipravu konkrétnich navrh( zmén bude v nasledujicim obdobi nutné shromazdit dalsi relevantni data.

V monitorovaném obdobi pokracovala realizace projektl (OPZ+):

Jazykova a odborna pfiprava zdravotnickych pracovnikl ze zahraniéi 1.
(CZ.03.02.02/00/22_045/0001375)

Projekt se zaméfuje na sniZeni regionalnich rozdilll v dostupnosti zdravotni péce a podporu integrace lékaf(
z tietich zemi do ¢eského zdravotnického systému. Projekt zahrnuje zlepSeni pfipravy zahrani¢nich lékai(i
na aprobacni zkousky, coz zvySuje jejich S8ance na uplatnéni na trhu prace.

Realizace: 1. 5.2023-31. 12. 2025.




Jazykova a odborna pfiprava zdravotnickych pracovniki ze zahranici 2.
(CZ.03.02.02/00/22_045/0001449)

(VZP2)

Projekt pokracuje v podpofre zahrani¢nich lékafll a zdravotnickych pracovnik( z tfetich zemi a zaméfuje se
na vzdélavani a implementaci kurz( vytvofenych v projektu (VZP1) a podporuje pfedaprobacni pfipravu
Ucastnikd celém jejim rozsahu.

Realizace: 1.7.2024 -31.12. 2027.

Vzdélavani zdravotnickych pracovnikt v oblasti dlouhodobé péce se zaméfenim na problematiku
poruch kognitivnich funkci a geriatrickych pacientt na urgentnich pfijmech.
(CZ.03.02.02/00/22_045/0003808)

(TRIDEM)

Pfedmétem projektu je vytvofeni vzdélavacich programd pro péci o pacienty s poruchami kognitivnich
funkei a geriatrickych pacientt na urgentnich pfijmech a vzdélavani nelékarskych zdravotnickych
pracovnika.

Realizace: 1.9.2023 - 31. 8. 2026.

Pro podporu vzdélavani a roz8ifovani kompetenci zdravotnickych pracovnik( se na projekty zahajené v roce

2024 plynule navazalo od 1. ledna 2025 s realizaci dalSich projekt(.

- Zajisténi klinickych psychologi a détskych klinickych psychologtli pro oddéleni nemocnic a do

terénu (ambulantni praxe), (CZ.03.02.02/00/24_060/0005128), (Klinicka psychologie)

Predmétem projektu je podporeni AKK a SV v oboru klinicka psychologie a détska klinicka psychologie

a zajisténi dostateéného poétu détskych klinickych psychologti v Ceské republice. Projekt je zaméren

zejména na zajisténi klinickych psychologli a détskych klinickych psycholog( pro oddéleni nemocnic

a do terénu (ambulantni praxe).

Cilem je zvysit pocet téchto odbornikd v nemocnicich i ambulancich, coz zlepsi dostupnost odborné

péce. Projekt zahrnuje akreditované kurzy a specializa¢ni pfipravu.
Realizace: 1. 1. 2025 - 30. 6. 2028




Implementace, stabilizace a rozvoj systémového vzdélavani vSeobecnych sester a dalSich
nelékarskych profesi v oboru adiktologie, (CZ.03.02.02/00/24_060/0005326), (Adiktologie)
Pfedmeétem je prostfednictvim tvorby, ovéfeni a implementace novych vzdélavacich program zvysit
kvalitu a dostupnost vzdélavani sester a dalSich NLZP v oboru adiktologie z hlediska souCasnych
potifeb téchto oborl a s ohledem na tuzemské i mezinarodni trendy a potfebu koncepéniho nastaveni
specifického vzdélavani zastupcl nelékafskych obor( v adiktologii. S ohledem na rychlost vyvoje je
zasadni pfipravit a vypracovat koncep¢ni navrh rozvoje vzdélavani v adiktologie pro dil¢i zdravotnické
profese. Realizace specializacniho vzdélavani a CK.

Realizace: 1. 3. 2025 -29. 2. 2028

Podpora kompetenci NLZP v paliativni pé¢i pro zvySeni jeji dostupnosti vterénu
(CZ.03.02.02/00/24_060/0005390) (Paliativa)

Pfedmétem projektu je vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnikll, které prispéje ke
zlepSeni dostupnosti kvalitni zdravotni a oSetfovatelské péce se zamérfenim na paliativni medicinu, a
to prostiednictvim podpora jednotlivych skupin zdravotnickych pracovnikd, se zohlednénim drovné
jejich vzdélavani a drovné jejich kompetenci. Projekt zahrnuje rovnéz vytvofeni doporucenych
postuptl, vyukovych materiald a cykld seminafd zamérenych na pacienty a rodinné pfislusniky.
Realizace: 1. 3. 2025 -29. 2. 2028

Praktické porodnictvi pro zachranare a l|ékafe RZP (CZ.03.02.02/00/24_060/0005330)
(Porodnictvi)

Pfedmétem projektu je teoreticka a prakticka vyuka problematiky feSeni porodl a jejich komplikaci
mimo zdravotnicka zafizeni, zamérena na zachranare a |ékafe RZP. Projekt reaguje na zvySujici se
vyskyt domacich porod( a jejich rizika pro matku i novorozence. Hlavnim zameérem je zvySovani
odborné kvalifikace zachranér( v praktickém porodnictvi.

Realizace: 1. 3. 2025 -29. 2. 2028

Komplexni domaci péce (KOPEC)
V ramci Programu Svycarsko-ceské spoluprace byl NCO NZO pod patronaci MZd v ¢ervenci 2025
zahajen projekt, jehoz cilem je podpofit domaci péci jako integrovanou soucéast zdravotné socialnich




sluzeb, které budou muset zménami ve svém nastaveni reagovat na meénici se demografickou
strukturu obyvatel. Projekt se zaméfuje na klicové aktivity, které maji za cil aktualizaci, tvorbu a
realizaci vzdélavacich program( pro pracovniky plsobici v domaci péci, s dlrazem na case
management, telemedicinu, vyuziti novych technologii, hodnoceni kvality a prohlubovani odbornych
znalosti. Cilem je také podpora neformalnich pecujicich, ktefi se ve své roli Casto ocitli velmi nahle a
nemaji pro péci o své blizké dostatek informaci. Je pocitdno s vyuzitim digitalnich nastrojl, véetné
elektronické dokumentace, telemediciny a asistivnich technologii, a jejich systematickym zapojenim
do poskytovani domaci zdravotni péce. Na Grovni osmi regiont NUTS 2 byla zahajena kamparni cilena
na zapojeni poskytovatelll zdravotnich sluZzeb a domacich péci, byly uzavieny prvni smlouvy o
spolupraci. Byla zahdjena pfiprava na zahraniéni staze Svycarského partnera, jeho? zkuenosti z
fungujiciho systému integrované domaci péce budou vyuzity pfi tvorbé navrhového ramce. Publicita
projektu je realizovana jako soucast cilené komunikacni strategie, jejimz cilem je zvySitinformovanost
odborné i laické vefejnosti o vyznamu, moznostech a dostupnosti domdaci zdravotni péée v Ceské
republice.

Zvyseni kvality oSetfovatelské péce prostiednictvim rozvoje kompetenci NLZP (KOMPETENCE)
Na podzim roku 2025 byla NCO NZO zahéjena realizace projektu, jehoz realizace je pldnovana do 30.
6. 2028. Projekt se zaméfuje na rozvoj odbornych kompetenci nelékafskych zdravotnickych
pracovnik(l prostfednictvim realizace 14 certifikovanych kurz( a specializaéniho vzdélavani v 7
oborech, a to vZdy ve vice bézich. Hlavnim cilem je zlepSit kvalifikaci NLZP, zvySit kvalitu poskytované
zdravotni péce a podpofit implementaci inovativnich vzdélavacich metod véetné simulaéni vyuky.
Planem projektu je podpofit prostfednictvim vzdélavani minimalné 915 nelékafskych zdravotnickych
pracovnikl. V roce 2025 byly zahéjeny pfipravy realizace certifikovanych kurzd a specializacniho
vzdélavani, v¢. vybaveni pro rozSiteni simulaéni vyuky k zajisténi kvalitnéjsi pfipravy pro odbornou
vyuku (VZMR na nédkup vybaveni pro zajisténi vyuky — praktické nacviky s vyuzitim simulaci).

Zhodnoceni
cerpani
pfedpokladanych

Finanéni prostifedky byly ¢erpany jednak

v ramci rozpoctove kapitoly MZd a aktivity byly soucasti aktivit béznych pracovnich agend
z dotacnich program(l




naklad (kolik
bylo vyCerpano
k 31.12.2025,
odpovida
predpokladana
castka realité?)

K'31.12.2025:
Projekt Klinicka psychologie: 2.056.567 K&

Projekt Adiktologie: 1.226.850 K¢
projekt VZP 1: 22.196.657 K&
projekt VZP 2: 3.593.406 K¢
projekt TRIDEM: 4.147.961 K¢
projekt Paliativa: 580.793 K¢
projekt Porodnictvi: 1.342.820 K&

Prostifedky byly kumulativné ¢erpany pfi respektovani pravidel operacnich program, ¢erpani odpovida
realizovanym aktivitdm v souladu s platnymi rozpocty a harmonogramy. U projektu ,,DOPE* je oCekavano
vySSi Cerpani v zavérecné fazi projektu v r. 2026.

Projekt Domaci péce: 10 379 518 K&

Projekt KOPEC: 2 709 296,50 K¢

Projekt SUKO: 8 699 166,85

Projekt KOMPETENCE: 540 244,56 K¢

Zhodnoceni rizik

Nedostatecné financni zajisténi — stfedni

Nedostatec¢na absorpéni kapacita Zadateld, nizky pocet Zadateld - nizka

Nedostatecnd mezirezortni spoluprace — stfedni

Nesouhlas lékaf{l s rozsifenim kompetenci nelékarskych zdravotnickych pracovnik( (CLK, SPL, LOK-CSL,) -
vysoka

Nedostatecny zajem a motivace NLZP ke vzdélavani v oblasti kompetenci - stfedni

Vyhodnoceni
komunikace DC

Vnitfni: pracovni skupiny (poradni organy MZd)

Vnéjsi: porady hlavnich sester, konference, komunikace s odbornymi spole¢nostmi




Opatreni

opatieni gestor Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stav k1.1.2026 Dalsi postup
realizace probiha

plnéni,

nesplnéno
1. Podpora SZ-ONP 2021-2035 Probiha Novela vyhl. ¢. 55/2011 Zakon €. 289/2025 Sb., | pokracovaniv aktivitach,
rozsSireni plnéni Sh. kterym se méni zakon posilovani kompetenci
kompetenci ¢. 48/1997 Sb. sester
sester Pfiprava novely zdkona ¢. | (zjednodusSeni indikace
prostfednictvim 48/1997 Sh. domaéci péce, moznost
realizace preskripce
vzdélavacich zdravotnickych
programu prostfedkl sestrami a
(upravenych &i bonifikaci péce o
novych) k pacienty v terminalnim
osvojeni a stavu)
posileni
kompetenci
v§eobecnych
sester, détskych
sester
2. Podpora SZ-ONP 2021-2035 Probiha Novela vyhl. ¢. 55/2011 Zakon ¢. 289/2025 Sb., | pokracovaniv aktivitach
rozsifeni plnéni Sb. kterym se méni zakon posilovani kompetenci
kompetenci €. 48/1997 Sb. (nové dalSich nelékarskych
dalSich Pfiprava novely zdkona €. | umoznuje zdravotnickych pracovnik(
nelékafskych 48/1997 Sh. fyzioterapeutim,
zdravotnickych ergoterapeutiim,

pracovnikd
prostfednictvim
realizace
vzdélavacich
program(l

logopediim ve
zdravotnictvi se
specializovanou
zpusobilosti upravovat
¢i dopliovat indikaci




(upravenych Ci
novych) k
osvojeni a
posileni
kompetenci
jednotlivych
nelékarskych
zdravotnickych
povolani (napf.
porodni
asistentka,
farmaceuticky
asistent,
fyzioterapeut,
ergoterapeut,
nutricni terapeut
atd.) v€etné

péce vystavené
oSetfujicim lékafem,
pokud to lékaf v rdmci
indikace umozni.

doplnéni

mekkych

kompetenci

3. Podpora SZ-ONP 2022-2035 probiha vyhlaseni pokusného Dlouhodoby program Podpofeni (vladou)

rozvoje plnéni ovéfovani stupnovitého na podporu kapacit a dlouhodobého programu na
kvalifika¢niho propojeni vybranych vyuky v kapacitné podporu vyuky v kapacitné
vzdélavani zdravotnickych obort ohrozenych ohroZenych oborech
nelékafskych nelékarskych

zdravotnickych
pracovnik(

zdravotnickych
profesich schvalen
vladou CR usnesenim
¢.535ze dne 9.
Cervence 2025.

Pokusné ovéfovani
stupnovitého propojeni




vybranych
zdravotnickych obort

vypsana.
Indikatory

Indikator Strucéna Gestor jednotka Frekvence Vychozi Cilovy stav Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota

definice sbéru dat hodnota | (2035) vroce vroce vroce vroce

(2017) 2022 2023 2024 2025

Pocet vytvorenych | Pocet SZ/ONP | pocet roéné 0 3 7 9 NCO
vzdélavacich vytvofenych NZO:12
programél na vzdélavaci
rozvoj pr°gf"3m':f
kompetenci. zameren.ych 3

na rozvoj

kompetenci

NLZP, napr

programy

NCO NzO
Pocet Pocet osob SZ/ONP | pocet rocné 0 0 25 NCO
proéko[enych proskolenych NZO:
osob ve vyse 438
ve vzdélavacich | uvedenych 350

programech IPVZ:
programech na 50
rozvoj
kompetenci.




Nazev diléiho cile

2.2.8 Zlepseni prevence negativnich dopadl psychické a fyzické zatéze pro pracovniky ve zdravotnictvi napf.
prostfednictvim psychosocialni podpory a supervize

Strucny popis

Nadlimitni pracovni zatéz je disledkem nerovnovahy pracovnich podminek véetné absence potiebné péce a
psychosocialni podpory a narok( kladenych na pracovnika a jeho vykonnost. PFic¢iny vzniku nadlimitni,
dlouhodobé zatéze ve zdravotnictvi pfimo souvisi s vykonem povolani, proto je vétSinou lze pouze zmirnit
nebo je lze odstranit pouze ¢astecné.

NCO NZO se v ramci celoZivotniho vzdélavani nelékafll vénuje i oblasti prevence negativnich dopadu fyzické
a psychické zatéze a od roku 2009 je nastavena uzka spoluprace s garanty SPIS a cilené se pracuje narozsiteni
nabidky vzdélavani v oblasti prevence. V ramci rezortu zdravotnictvi jsou jiz v fadé zdravotnickych zafizeni
(zdravotnicka zachranna sluzba a nékteré nemocnice) uUspésné v c¢innosti jak peefi, poskytujici
psychickou(kolegialni) podporu pfi zvladani nadlimitni psychické zatéze, tak rovnéz zdravotnicti interventi,
ktefi pracuji pfedevsim s blizkymi vazné ohroZzeného nebo zemfelého pacienta. Jejich plsobeni je ovSem v
celku ¢eského zdravotnictvi zatim spiSe narazové.

Aktivity tohoto cile smérfuji jednak k zajisténi podminek pro zavedeni koordinovanych feSeni, pro prevenci
vzniku a zmirnéni dopadu psychické a fyzické zatéze na pracovniky ve zdravotnictvi ve vSech krajich. Dale se
zaméruji na vlastni zavadéni opatfeni na miru potfeb poskytovatell zdravotni péce a jejich zaméstnanct a
vedou k naplnéni legislativnich povinnosti zaméstnavatele (poskytovatelll zdravotnich sluzeb ve v8ech
krajich) v ramci péce o zaméstnance i v oblasti zajiSténi bezpecné péce. To pak v dlouhodobém horizontu
povede k zajisténi efektivni, udrzitelné a dostupné zdravotni péce a zdravotnich sluzeb.

Mezi zasadni aktivity pfi realizaci navrzenych opatfeni tedy patfi mapovani potfeb zdravotnického personalu
v oblasti zdravotni a dlouhodobé péce, aby byla nastavena udrzitelnd a dlouhodoba FfeSeni pfi feSeni
negativnich dopad( psychické a fyzické zatéze.

ProtoZe pfiCinou vzniku nadlimitni a dlouhodobé zatéze v rezortu souvisi s pracovnimi podminkami a
spokojenosti zaméstnanct cilime i analyzu pracovnich podminek a naslednou tvorbu a zavadéni postupd,
nastroj a programU snizujicich zatéz a vedoucich k zajisténi efektivnosti, udrzitelnosti a dostupnosti péce a
opatfeni sméfujicich k podpofe zdravi na pracovisti. Uprava podminek spoéivd napf. v zavedeni
kompetenénich modelll na nové pozice, proskoleni a ukotveni pozice koordinatora u PZS, zajisténi
informovanosti zameéstnancu o SPIS, zavadéni reflektujicich metod (supervizi a intervizi) atd.




Gestor

SZ-OZPO (ONP) a NCO NzZO




stav plnéni DC
2025

V roce 2025 byly realizovany vzdélavaci aktivity zameéfené na pfipravu novych ¢len( a dalsi rozvoj odbornosti
stavajicich peer( a interventl SPIS s ohledem na potteby jednotlivych krajd. Uskutecnilo se Sest zakladnich
certifikovanych kurzd, které absolvovalo celkem 157 Uc¢astnikl (48 peer(l a 109 intervent(). Kurzy pfispély k
doplnénistavajicich tymU ik zapojeni novych poskytovatel( zdravotnich sluzeb. Déle probéhl jeden rozsifujici
kurz zaméfeny zejména na nemocniéni prostfedi. Planovany kurz ,,Cinnost SPIS p¥i mimoradné udélosti“
nebyl z organizac¢nich a finan¢nich dlivodd realizovan.

V souladu s planem se uskutecnily dvé celostatni odborné konference (pro interventy a pro peery) s Ucasti
pfiblizné 200 osob a rovnéz krajska pracovni setkani zamérena na rozvoj odbornosti a sdileni praxe.

SPIS v roce 2025 nepfretrzité zajiStoval provoz Linky pro zdravotnické pracovniky a Linky zdravotnické krizové
pomoci pro vefejnost. Tym 26 vySkolenych peer-intervent( s vycvikem v telefonické krizové intervenci pfijal
celkem 507 hovorl. Probihala také pravidelna pracovni a intervizni setkani konzultant(l. Obé linky si udrzely
statut mimoradného &lena Ceské asociace pracovist linek divéry.

Zdravotni¢ti peefi a psychologové SPIS poskytli psychickou podporu 2 239 zdravotnickym pracovnikim.
Soucasné byla prvni psychickd pomoc sekundarné zasazenym osobam, zejména blizkym a pozUstalym,
poskytnuta celkem 3 239 osobam, coz potvrzuje potiebnost této sluzby.

Pokratovala spoluprdce s Asociaci zdravotnickych $Skol a zapojovani peerl do prace se studenty
zdravotnickych obor(; zajem Skol dlouhodobé roste.

Na zakladé zadani MZd byl vypracovan a odeslan navrh Koncepce vzdélavani SPIS, jehoz cilem je
systematicky nastavit strukturu zakladniho i navazujiciho vzdélavani v ramci systému.

Rozvoj SPIS a odborné pfipravy byl vyznamné podporen projektem zaméfenym na posileni psychické a fyzické
odolnosti zdravotnik(, do néhoz se zapojilo 49 nemocnic; v nékterych z nich jsou tymy SPIS nové budovany.

Na zajisténi provozu a kontinuity ¢innosti SPIS byla v roce 2025 poskytnuta ¢astka 2 722 877,96 K¢, ktera byla
vyuzita zejména na provoz krizovych linek, realizaci vzdélavacich aktivit a zajiSténi intervenéni ¢innosti.




Nadale probiha projekt NCO NZO s podporou MZd ,,Supervize a kompetence vseobecnych sester, détskych
sester a porodnich asistentek a dalSich nelékarskych zdravotnickych pracovnik(i“ (zkraceny nazev: SuKo),
ktery byl zahajen vr. 2024. Pfinosem projektu je zvySovani a prohlubovani kvalifikace, ziskani zvlastni odborné
zpUsobilosti, rozsifeni kompetenci, upevnéni a prohloubeni jiz ziskanych znalosti. ZlepSeni pracovnich
podminek a zvyseni efektivity prace diky vyuzivani novych znalosti a zavedeni novych metod prace do praxe.
Projekt se trvale a systematiky opira o ¢tyfi zakladni hodnoty: otevienost — transparentni sdileni zkuSenosti,
dlvéra - vytvareni prostiedi pro bezpecnou reflexi, partnerstvi — rovnocennd spoluprace vSech stran,
zodpoveédnost — osobni angazovanost a védomé pfijeti role. Detailn€ji je realizace projektu rozvedena v
kapitole k dil¢imu cili 2.2.3

Projekt NCO NZO, realizovany s podporou MZd ,Koncepce zavadéni inovativnich strategii ke zvySeni
psychické a fyzické odolnosti zdravotnik( vedouci k posileni odolnosti zdravotniho systému“ (ODOLNQOST) je
zaméren na posileni psychické i fyzické odolnosti zdravotnickych pracovnik(. Realizace projektu probiha v
letech 2024 az 2028. Cilovou skupinou jsou poskytovatelé zdravotnich sluzeb podle zakona ¢. 372/2011 Sh.
Projektova feseni vychazeji z doporuc¢eni WHO, Mezinarodni rady sester i Evropské observatore. Do projektu
je aktualn& zapojeno 49 poskytovatelt zdravotnich sluzeb ve 14 krajich Ceské republiky. Aktivity jsou
zaméreny na posileni systémové podpory zdravotnikl, zlep$eni jejich zdravi, kvality Zivota a pracovnich
podminek, snizeni miry stresu a prevenci syndromu vyhoreni. Tyto cile jsou naplhiovany prostfednictvim Ctyr
preventivnich programu reagujicich na pribézné identifikované potfeby poskytovatel zdravotnich sluzeb: 1.
Prevence muskuloskeletalnich poruch (MSD) spojenych s vykonem povolani, v€etné podpory zvladacich
technik a rozpracovani souvislosti mezi MSD a psychosocialnimi rizikovymi faktory. 2. Prevence dopadl
behavioralnich rizikovych faktord, jako je naduzivani lékd, uzivani tabaku a alkoholu ¢i nevhodné stravovaci
navyky. 3. Prevence eskalace konfliktd a nacvik technik jejich zvladani, reagujici na rostouci vyskyt nasili ve
spoleénosti, pfipadd mobbingu a bossingu na pracovistich. 4. Rozvoj technik a postupl vedoucich ke zvyseni
pfipravenosti zdravotnikd na krizové a mimoradné udalosti.

V prabéhu roku 2025 byla realizovana Siroka Skala vzdélavacich aktivit, véetné certifikovanych kurz(i (CK
Intervent a CK Peer) a jednodennich kurz(l zaméfenych na muskuloskeletalni problematiku, navykové latky a
vyzivu ¢i zvladani konflikt(. Tyto kurzy byly podpofeny e-learningem a instruktaznimi videi pro praktické
pouziti v kazdodenni praxi. Soucasti aktivit roku 2025 byla také tvorba webcastové fady. Byla definovana
tematicka struktura, zpracovan obsah jednotlivych dilll a zahajena jejich produkce za Gcasti odbornik( z
praxe. Projekt tak postupné vytvari uceleny systém podpory zdravotnik(, ktery propojuje vzdélavani, prevenci,




psychosocialni podporu i posilovani pracovnich kompetenci s cilem dlouhodobé pfispét k odolnosti a
stabilité Ceského zdravotniho systému.

Zhodnoceni
cerpani

naklad{ (kolik

k 31.12.2025,
odpovida

predpokladanych

bylo vyCerpano

predpokladana
castka realité?)

K31.12.2025:

V roce 2025 byla na zajiSténi provozu a kontinuity ¢innosti SPIS poskytnuta celkova ¢astka ve vysi
2722 877,96 K¢&. Tyto finanéni prostfedky byly vyuZity na Uhradu provoznich nakladl organizace, zejména na
zabezpeceni krizovych linek, realizaci vzdélavacich programu a zajisténi intervenénich aktivit.

Prostifedky byly kumulativné ¢erpany pfi respektovani pravidel operacnich program, ¢erpani odpovida
realizovanym aktivitam v souladu s platnymi rozpoCty a harmonogramy.

Projekt SUKO: 8 699 166,85 K&

Projekt ODOLNOST: 8 035 476,10 K&

Zhodnoceni rizik

Nedostatecné financ¢ni zajisténi — stfedni
Nedostatetna absorpéni kapacita Zadateld, nizky pocet Zadatel(- nizka
Neochota dotéenych subjektl ke zménam- stfedni

Vyhodnoceni

komunikace DC

Vnitfni:

Vnéjsi: kraje, Skoly, porady hlavnich sester

Opatreni
opatreni gestor Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stav k 1.1.2026 Dalsi postup
realizace probiha
plnéni,
nesplnéno




1. Zajisténi SZ-ONP 2019-2035 Probiha Pribézné vzdélavani Priibézné vzdélavani Pfiprava koncepce SPIS
podminek pro plnéni interventll a peer( interventl a peer(
implementaci pokracuje
koordinovanych Zavadéni SPISu
feSeni ke poskytovatelll Zavadéni SPIS u
zmirnéni zdravotnich sluzeb poskytovatell
negativniho zdravotnich sluzeb
dopadu pokracuje.
psychické a
fyzické zatéze a Byl vypracovan a
implementaci odeslan navrh
programu Koncepce vzdélavani
psychosocialni SPIS, jehoz cilem je
podpory vCetné systematicky nastavit
doprovodnych strukturu zakladniho i
opatreniv rezortu navazujiciho
zdravotnictvi vzdélavani v ramci
systému.
Pribézné vzdélavani
interventl a peerq.
2.Tvorba a SZ-ONP 2019-2035 Probiha Pilotovani supervize, Implementace PokraCovani v aktivitach
zavedeni novych plnéni intervize u poskytovatelll | reflektivnich postupl

fesSeni, nastrojl
fizeni a podpory
kvality v€etné
supervize,
meékkych
dovednosti a
program(l
snizujicich zatéz

zdravotnich sluzeb

Vzdélavani
zdravotnickych
pracovnik( v prevenci a
zmirnéni stresu a
psychického tlaku

u PZS prostfednictvim
supervize a intervize.

Vzdélavani
zdravotnickych
pracovnikl v prevenci
a zmirnéni stresu a
psychického tlaku:




avedoucich k
zajisténi
efektivnosti,
udrzitelnosti a
dostupnosti
zdravotni péce

napf. jednodenni kurzy
(MSP, navykoveé latky &
vyziva, konflikty).

Indikatory

Indikator Strucéna Gestor | jednotka Frekvence Vychozi Cilovy stav Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota
definice sbéru dat hodnota | (2035) vroce vroce vroce vroce
(2017) 2022 2023 2024 2025
Pocet zavadéni SZ- poéet roéné 16 66 66 66 74
poskytovatell systému ONP
zdravotnich psychosocialni
sluzeb, kde je intervencni 76
poskytovana sluzby
psychosocialni
podpora
Pocet absolventi, Sz- pocet roéné 213 694 816 916 1073
proskolenych vzdélavaci ONP
peerd, intervent(i, | Programy,
intervizor( budovani tymu 1000
a poskytovani
prvni
psychické
pomoci
Pocet NLZP, ktefi se SZ- poéet roéné 0 1300 1655 1917 2029
pro§ko[enyCh ve sledovaném | ONP 7000
NLZP ve obdobi
ucastnili




vzdélavacich vzdélavacich
akcich prevence akei
zameérenych
na prevenci
dopadt psych.
afyz. zatéze
poradanych
NCO NzO




Nazev diléiho cile

2.2.9 Personalni posileni nedostate¢né obsazenych obort

Strucny popis

Realizace aktivit vedoucich ke zvySeni poctu lékafll se specializovanou (nebo zvlastni specializovanou)
zpUsobilosti v oborech, které dlouhodobé nebo aktualné vykazuji nedostatecné personalni obsazeni.

Gestor

SZ-VWD




stav plnéni DC
2025

Vroce 2025 bylo vydano témér 590 novych rozhodnuti na vzdélavani lékard v 19 oborech ve kmeni zakladnich
kmenech av 5 specializacnich oborech v celém specializacnim vzdélavani. Podpofeny byly primarné zadosti,
které poskytly vzdélavani lékarm v regionech s nizkou dostupnosti zdravotnich sluzeb. Nejvyssi podpora
smérovala do oboru Pediatrie, kde dle dat UZIS je nedostatek lékaf(l alarmujici. VySe dotace byla stanovena
pro kmen dotaci na vzdélavani v zakladnim kmeni e ve vySi 10 tis. KE na mésic a pro celé specializacni
vzdélavani pro obor Pediatrie 57 tis. KE na mésic a pro obory VSeobecné praktické lékarstvi, Détska
neurologie, Détska a dorostova psychiatrie a Psychiatrie ve vysi 50 tis. KE na mésic.

Co se tyc¢e poctu novych rezident( bylo v roce 2025 obsazeno v oboru détské a dorostova psychiatrie 5 mist,

v oboru détska neurologie 3 mista, v oboru pediatrie 52 mist, v oboru psychiatrie 16 mist a v oboru
vSeobecné praktické lékarstvi 120 mist.

V dota¢nim programu na vzdélavani v zakladnim kmeni bylo pfidéleno 379 rezidencnich mist.

Aktualné je v realizaci pfiblizné 3 100 projektd rezidenénich mist lékara.

Na aktivity zahajené v roce 2024 plynule navazala od 1. ledna 2025 realizace dalSich projektt. Cilem
realizovanych projektl je zlepSeni dostupnosti zdravotni péce, a to prostfednictvim posileni personéalnich
kapacit nedostate¢né obsazenych obor(.

V monitorovaném obdobi pokra¢ovala realizace projektt:

- Vzdélavani zdravotnickych pracovnikii v oblasti dlouhodobé péée se zaméfenim na
problematiku poruch kognitivnich funkci a geriatrickych pacientd na urgentnich pfijmech.
(CZ.03.02.02/00/22_045/0003808)

(TRIDEM)

Pfedmétem projektu je vytvofeni vzdélavacich program( pro pécéi o pacienty s poruchami
kognitivnich funkci a geriatrickych pacientl na urgentnich pfijmech a vzdélavani nelékafskych
zdravotnickych pracovnikd.

Realizace: 1.9. 2023 - 31. 8. 2026.




Vytvoreni komplexniho modelu vzdélavani a systému personalni stabilizace vefejného
zdravotnictvi a zdravotnictvi v CR.

(CZ.03.02.02/00/22_045/0004003)

(Verejné zdravotnictvi)
Cilem projektu je reforma vzdélavani v oblasti vefejného zdravotnictvi a vytvofeni systému pro
personalni stabilizaci v této oblasti.

Realizace: 1. 3.2024 - 29. 2. 2028.

V monitorovaném obdobi byla zahajena realizace projekti:

Podpora vzdélavani v oblasti primarni péce zamérené na VPL A PLDD a podpora regionalni
dostupnosti.

(CZ.03.02.02/00/24_060/0005126)

(Primarni péce)
Predmétem projektu je podpora primarni péce a pfizplisobeni se aktualnim potiebam v oborech,
které pfrispéji ke zvySeni dostupnosti zdravotni pécCe, predevsSim prostfednictvim vzdélavani
praktickych lékaF( a praktickych lékaf( pro déti a dorost. Soucasti aktivit je motivace student( i lékar(
ke vstupu do oboru, podpora venkovskych praxi, Skolitelll, regionalnich Skolitelt, Skolencl a
vzdélavani lékafskych i nelékarskych zdravotnickych pracovnikl z ordinaci VPL a LPDD.

Realizace: 1. 1. 2025 -30. 6. 2028

Urazova chirurgie a kurzy praktickych dovednosti v oblasti kostni traumatologie
(CZ.03.02.02/00/24_060/0005130)

(Urazova chirurgie)

Predmétem projektu je vytvoreni a realizace systému kurz( teoretickych a praktickych dovednosti v
Urazové chirurgii se zamérfenim na lékafe v oborech chirurgie, Urazové chirurgie, ortopedie a
traumatologie. Tento jedineény koncept je podkladem pro vznik $kolicich cykld praktickych kurz(
zaméfenych na management zavaznych Urazovych stavll a na zvladnuti zakladnich operacnich
technik v Urazové chirurgii, zasad oSetfeni Uraz( skeletu a dutinovych poranéni a prakticky nacvik na




kostnich modelech, nebo na kadaverech.
Realizace: 1. 1. 2025 -30. 6. 2028

Zhodnoceni
cerpani

predpokladanych

naklad (kolik

bylo vyCerpano

k31.12.2025,
odpovida

predpokladana
castka realité?)

IPVZ ¢erpani k 31.12.2025:

Projekt TRIDEM: 4.147.961 K¢&

Projekt Vefejné zdravotnictvi: 4.481.812,49 K&
Projekt Primarni péce: 2.572.214 K&

Projekt Urazové chirurgie: 10.436.663 K&

K31.12.2025:

Celkové bylo v roce 2025 vyplaceno na realizaci dotaénich programi rezidenénich mist 529 329 550,50 K¢ a
dalSich 6 531 630 K& prevedeno formou rozpoctovych opareni do kapitoly Ministerstva obrany a Ministerstva
spravedlnosti.

Zhodnocenirizik

Nizky zajem odborné verejnosti o nékteré obory specializacniho vzdélavani
Neschopnost odborné verejnosti na shodé na podobé vzdélavani v nékterych oborech

Vyhodnoceni

komunikace DC

Vnitini: Do feSeni problematiky vzdélavani na rezidenénich mistech jsou zapojeny kromé pfislusnych Gtvar(
Ministerstva zdravotnictvi i akreditacni komise a odborné spolecnosti, které se o toto téma intenzivné
zajimaji.

Vnéjsi: Vzdélavani na rezidencnich mistech je Casto zmifiovanym a vefejnosti prezentovanym tématem

v souvislosti s kroky, které ministerstvo ¢ini pro zabezpeceni dostupnosti péce.

Opatreni
opatieni gestor Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stav k1.1.2026 Dalsi postup
realizace probiha
plnéni,
nesplnéno




1. Pfiprava a SZ-vVvD 2021-2035 Probiha V roce 2025 bézely
realizace celkem 4 projekty na Projekty IPVZ na podporu
vzdélavacich akci podporu specializacniho vzdélavani
mimo systém specializa¢niho je planovana do konce
specializa¢niho vzdélavani. 10/2026, 02/2028 a
vzdélavani 06/2028.
2. Podpora SZ-VvVvD 2021-2030 Probiha V roce 2025 je vyhlaseno Pro rok 2026 byly Programy na financovani
specializacniho 250 rezidencnich mist pro | vyhlaSeny dotacni specializacniho vzdélavani
vzdélavanive 5 oborl specializac¢niho programy na na rezidencnich mistech
vybranych vzdélavaniv objemu financovani budou vyhlaSovanyido
oborech 575 460 000 K&. Soucasné | specializa¢niho budoucna.
prostfednictvim je vyhlasen i vzdélavaci vzdélavani na
rezidencnich program na financovani rezidencnich mistech
mist vzdélavani v zakladnich lékatl ve stejné
kmene, ktery neni omezen | podobé jako v roce
poctem mist ani alokaci. 2025.
Indikatory

Indikator Struéna Gestor | jednotka Frekvence | Vychozi | Cilovy stav Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota

definice sbéru dat hodnota | (2035) vroce vroce vroce vroce

(2017) 2022 2023 2024 2025

pocet osob, které Pocet osob, | EZP pocet 0 2768 2357 2553
diky vzdélavani které
ziskaly kvalifikaci | absolvovali

vzdélavaci

akci a po

ieiim P 500

ukonéeni

ziskaly

specifické

kompetence




a
zpusobilost

k jejich

vykonu
pocet Podet Sz- pocet roéné 3000 672 301 575
podpofenych lékara, ktefi | VVD
rezidentd ve

sledovaném
obdobi
obsadili
rezidencni
mista.

3000




Nazev diléiho cile

2.2.10 Personalni posileni organ( ochrany vefejného zdravi

Strucny popis

Cilovym stavem je funkéni, legislativné a metodicky ukotveny systém organt a instituci ochrany a podpory
vefejného zdravi se stabilni a odborné vzdélanou personalni kapacitou zajistujici pfipravenost systému
ochrany verejného zdravi na feSeni aktualnich zdravotnich hrozeb pro vefejné zdravi. Realizace aktivit vramci
tohoto dil¢iho cile povede v systému organ(l ochrany vefejného zdravi, Statnim zdravotnim Ustavu a dvou
zdravotnich Ustavech, které dlouhodobé vykazuji nedostate¢né personalni obsazeni, ke zvySeni poctu
zaméstnancl se zpUsobilosti k vykonu zdravotnického povolani, a to lékafll, lékafl se specializovanou
zpUsobilosti v oboru hygiena a epidemiologie a vefejné zdravotnictvi, nelékafskych zdravotnickych
pracovnik( a nelékarskych zdravotnickych pracovnik( se specializovanou zpasobilosti v oborech ochrany a
podpory verfejného zdravi.

S ohledem na zkuSenosti s feSenim pandemie covid-19 vzrlstd vyznam potfeby podpory rozvoje jiz
fungujiciho systému epidemiologické bdélosti, tedy komplexniho a soustavného sledovanivSech dostupnych
informaci o procesu Sifeni nakazy a sledovani véech podminek a faktord, které tento proces ovliviiuji, a to za
Ucelem stanoveni systému ucinnych opatfeni k potlacovani nebo likvidaci dané nakazy a za u¢elem predikce
pfipadnych novych vyskytl nakazy. Nezbytnou podminkou pro feSeni pfipadd velmi vysokého rizika ohroZeni
zdravi populace CR nejen infek&nimi nemocemi, ale i pro pfipady jiné neinfekéni povahy (napt. hromadna
toxicka rizika, povodné apod.) je zajiSténi personalni pfipravenosti systému ochrany vefejného zdravi na
feSenivaznych preshrani¢nich hrozeb pro vefejné zdravi.

Gestor SH-OVZ
e Zahdjeny pfipravné prace na nové organizacni struktufe a procesnim mapovani
o e Prfiprava novely zdkona ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi s cilem vytvofit jednotné fizenou
stav plnéni DC Stétni hygienickou sluzbu s celostatni pisobnosti.
2025 e Realizace prlizkumu vzdélavacich potfeb pracovnik(l ve vefejném zdravi.
1 Finanéni prostfedky byly erpany v ramci rozpoctové kapitoly MZd a aktivity byly soucasti aktivit béznych
Zhodnoceni

cerpani

pracovnich agend.




predpokladanych
nakladd (kolik
bylo vyCerpano

k 31.12.2025,

odpovida

predpokladana
Castka realité?)

Zhodnoceni rizik

Nizky zdjem odborné vefejnosti o specializacni vzdélavani lékar(l i nelékafl v oboru hygiena a epidemiologie
- vysoke riziko
Nizky zajem vysokych Skol o akreditaci studijnich obor( v oblasti hygieny a epidemiologie — vysokeé riziko
Nizky zajem odborné verejnosti o vykon zdravotnického povolani v oboru statni sluzby Zdravotnictvi,

ochrana verejného zdravi v organech ochrany vefejného zdravi — vysoké riziko
Nizky zajem odborné verejnosti o vykon zdravotnického povolani v SZU a ZU - vysoké riziko

Vyhodnoceni
komunikace DC

DC je komunikovan v ramci MZd s relevantnimi Utvary.

Opatreni
opatieni gestor Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stav k 1.1.2026 Dalsi postup
realizace probiha
plnéni,
nesplnéno
1. Zmapovani, SH-0OVZ 2024-2027 Probiha Zahajeny pfipravné prace | Pokracovaniv Vyhodnoceni mapovacich

analyza
personalni
situace v oblasti
vefejného
zdravotnictvi

na noveé organizacni
struktufe a procesnim
mapovani

procesnim mapovani av
analyze personalni

situace

procesl a analyz a
nasledna realizace
navaznych opatfeni




2. Pfiprava a
realizace
vzdélavacich akci
mimo systém
specializa¢niho
vzdélavaniv
oborech hygiena
a epidemiologie
vedoucich k
ziskani
kvalifikace pro
vykon
zdravotnického
povolani,
prohloubeni
znalostiv hygiené
a epidemiologii a
ziskani novych
dovednosti
nutnych k
zajisténi podpory
a prevence

v oblasti
vefejného zdravi
a pfipravenosti
systému ochrany
vefejného zdravi
k pfipravenosti na
feSenivaznych
pfeshrani¢nich
hrozeb pro
vefejné zdravi

SH-0VZ

2021-2025

Probiha

WHO CO spolupracuje s
CR/MZd na celé fadé
projektdl, spoluprace je i
ukotvena v Country
cooperation strategy
uzaviené na
nasledujicich 6 let.

Aktualizace nabidky
kratkodobych i
stfednédobych
vzdélavacich akci mimo
ramec specializaéniho
vzdélavani

Dalsi rozvoj a stabilizace
systému vzdélavacich
aktivit s ddrazem na jejich
systemati¢nost,
dostupnost a
dlouhodobou udrzitelnost,
vytvoreni uceleného
systému evidence
absolvovanych
vzdélavacich aktivit,
pokracovani v Country
cooperation strategy




3. Vytvoreni a SH-0VzZ 2021-2025 Probiha MZd pfipravuje novelu Probiha pfiprava novely Implementace novely
implementace zakona €. 258/2000 Sb. o zakona €. 258/2000 Sb. o
planu rozvoje ochrané vefejného zdravi ochrané vefejného zdravi a
organ(ll ochrany a zméneé nékterych zmeéné nékterych
vefejného zdravi. souvisejicich zakon( ve souvisejicich zakon( ve
znéni pozdéjsich znéni pozdéjsich predpisd,
predpis. Cilem vytvoreni jednotné fizené
predkladaného navrhu je Statni hygienicke sluzby s
vytvoreni nového celostatni plsobnosti.
jednotného a efektivniho
systému fungovani
hygienické sluzby, kdy ze
stavajici struktury
krajskych hygienickych
stanic ma dojit k
vytvofeni jednotné fizené
Statni hygienické sluzby s
celostatni plsobnosti.
4. Priprava a SH-0OVZ 2025-2035 Probiha Identifikovana nutnost zahajeni systematické Implementace novely
realizace novelizace legislativy modernizace legislativy,
modernizace vysokoskolského vytvofeni dlouhodobé
vysokoskolského vzdélavani v oblasti udrzitelného modelu

vzdélavani a
vyzkumu v oblasti
vefejného zdravi
a epidemiologie s
cilem stabilizovat
personalni
situaci a podpofit
tvorbu
efektivnich na
dukazech
zalozenych

vefejného zdravi a
epidemiologie,

revize stavajicich
studijnich program( s
cilem jejich lepSiho
sladéni s aktualnimi
potfebami praxe,
mapovani kapacit
vysokych Skol a
identifikace bariér

vzdélavani, ktery zajisti
dostatecny pfisun
kvalifikovanych odbornik{




politik v oblasti
vefejného zdravi

5.Zavedeni SH-0VZ, 2025-2035 Probiha Realizovan priizkum Vyhodnoceni a analyza plné zavedeni a
aktualizovaného | SZU vzdélavacich potieb dat prézkumu stabilizace systému

a funkéniho pracovnik( ve vefejném vzdélavacich potfeb celozivotniho vzdélavani,
systému zdravi, jednotna evidence
celozivotniho absolvovaného vzdélavani
vzdélavani

pracovnik( v

oblasti vefejného

zdravi, s dlirazem

na prevenci a

krizové Fizeni.

6.Rozvoj SH-0OVZ, 2025-2035 Probiha spoluprace s WHO, prohloubeni a Pokracovani a
mezinarodni szU ECDC, ucastv systematizace prohlubovani spoluprace s
spoluprace s evropskych mezinarodni spoluprace ECDC, WHO apod.
cilem vymeény koordinacnich

zkuSenosti, platformach (EWRS) a

koordinace struktur Evropské

krizovych plant a komise,

posileni Ucast na mezinarodnich

vzajemné cvi¢enich a simulacich

komunikace.

krizovych situaci,
sdileni dobré praxe a
harmonizace postup(
(napf. v oblasti
surveillance,
laboratornich metod ¢i
komunikace rizik)




Indikatory

Indikator Struéna Gestor | jednotka Frekvence Vychozi Cilovy stav Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota
definice sbéru dat hodnota | (2035) vroce vroce vroce vroce
(2017) 2022 2023 2024 2025
pocet osob, které | Pocetosob, | SH- pocet roéné 0 0 0 Data Data
diky realizovanym | kteréve ovz nejsouk | nejsouk
vzdélavacim sledov:'mem 300 dispozici | dispozici
akcim ziskaly :I,Z‘;:f;'
kvalifikaci kvalifikaci
pocet Vzdélavaci SH- pocet roéné 2 0 0 Data Data
vzdélavacich akci | programy - ovz nejsouk | nejsouk
mimo systém kompetence 5 dispozici | dispozici
specializa¢niho
vzdélavani
pocet vytvofenych | Plany SH- pocet roéné 0 0 0 0 0
plant rozvoje rozvoje ovz
systému organ( systému
ochrany vefejného | ©réanu 1
zdravi ochrany
verejného

zdravi




Nazev diléiho cile

2.2.11 Zavedeni motivacnich faktor(l pro zabezpeceni praxe na venkové, v obtizné obsaditelnych a méné
atraktivnich oblastech

Strucny popis

Mapovani kapacity poskytovatelll zdravotni péce v regionech, komparace vysledk(l zdravotniho systému
v regionech, sociologicky prlizkum mapujici d@ivody klesajiciho zajmu lékar( a dalSich zdravotnik( o praci v
CR avregionech. Tvorba a realizace implementaéniho planu vedouciho k zajisténi rovnomérné Grovné
zdravotnich sluzeb napfic republikou.

Gestor

SE-DZP

Stav plnéni DC do
roku 2022

Probéhla jednani a workshopy s poradnimi a pracovnimi skupinami (High-level advisory group a The principal
working group), jejichz vystupem bylo vytvofeni souboru standardnich metodik popisujicich
klicové domény/indikatory a data, kterd se pouzivaji k vypoctu indikator(l v ramci HSPA. Indikatory byly
rozlozeny do souboru dat popisujici zdravotni systém z pohledu: vysledky, vystupy, procesy a struktura. Ty
jsou nasledné rozdéleny do domén (celkem 12), pficemz kazda doména obsahuje pre-finalni vybér
indikatortd, které budou popisovat vykonnost systému zdravotnictvi. Jednani s poradnimi a pracovnimi
skupinami stale probihaji a dochazi k finadlnimu vybéru indikatord a zplsobu jejich vypocétu pro vytvofeni
nastroje pro méreni a hodnoceni systému zdravotnictvi.

stav plnéni DC
2023

Dokoné&en vybér indikatorl pro vytvofeni nastroje pro méreni a hodnoceni systému zdravotnictvi a ve
spolupraci s pFislusnymi institucemi (tzv. spravci ukazateld) pro vétSinu z nich rovnéz vytvoreny jejich
defini¢ni listy obsahujici mj. podrobnou metodiku jejich vypoctu.

Splnéno v pribéhu roku 2023.

stav plnéni DC
2024

V prabéhu celého roku komunikovano se spravci ukazateld — feseny metodické otazky, predany dalsi definicni listy
a samotné Udaje u vybranych ukazatel0.




stav plnéni DC
2025

V roce 2025 pokracovaly aktivity zamérené na zlepSeni dostupnosti zdravotnich sluzeb, zejména v oblasti primarni
péce. Byla dokoncena pfiprava legislativnich zmén vedoucich k pfijeti novely zdkona o vefejném zdravotnim
pojisténi, ktera nabyla Gcinnosti 1. ledna 2026 a pfinesla opatieni na podporu dostupnosti ambulantni péce, véetné
stipendii pro budouci lékafe a povinného zvefejfiovani ,zpravy o siti“ zdravotnich pojistoven.

Pokracovala podpora rezidencnich mist v oborech primarni péce, pfi€emz dotacni program jiz reflektoval zmény
vzdéldvaciho programu pediatrie umoziujici delSi praxi v primarni péci, kdy hlavnim hodnoticim
kritériem byla délka praxe v primdarni pé¢i. Zadatelé, ktefi budou tuto praxi nabizet v délce 24 mésicl (tj. cely
vlastni specializovany vycvik) na pracovisti PLDD, jsou automaticky obodovani 60 body z moznych 100.

Od roku 2025 je také zakonné ukotvena telemedicina jako nastroj pro zajisténi péce v obtizné obsaditelnych
regionech. Zdravotni pojistovny pokracovaly v bonifikaénich programech podporujicich vznik novych ordinaci a
motivujicich poskytovatele k rozsifeni dostupnosti péce, véetné programu VZP PLUS. Soucasné pokracovaly dotacni
programy krajl a obci na podporu zfizeni ¢i prevzeti ordinaci v nedostatec¢né pokrytych oblastech.

Zhodnoceni
cerpani
predpokladanych
nakladu (kolik
bylo vyCerpano

k 31.12.2025,
odpovida
predpokladana
castka realité?)

Cinnosti byly zajistény pfi vykonu prace zaméstnanci MZd.

Zhodnoceni rizik

Vysoké — nedostatecna politickad podpora navrzenych opatfeni,




neochota dotc¢enych subjekt(l ke spolupraci,
nedostatek finan¢nich prostredk

Vyhodnoceni
komunikace DC

Vnitfni: zatim nelze hodnotit

Vnéjsi: zatim nelze hodnotit

Opatreni
opatreni gestor Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stav k 1.1.2026 Dalsi postup
realizace probiha
plnéni,
nesplnéno
1. Stanoveni SE-DZP 2020-2023 splnéno Stézejni ukazatele byly Stézejni ukazatele byly | Stézejni ukazatele byly
stéZejnich stanoveny. stanoveny. stanoveny.
ukazateld,
popisujicich
vysledky systému
zdravotni péce v
regionech (vybér
z HSPA)
2. Implementace | SE-DZP 2020-2027 nesplnéno Koncem roku 2025 doslo

novych opatfeni k
odstranéni
identifikovanych
prekazek a jeho
postupna
realizace

k publikaci prvni zpravy
HSPA CZ obsahuijici
vypoctené drive
stanovené stézejni
ukazatele.
Implementace opatfeni
k odstranéni
identifikovanych
prekazek bude
nasledovat.

Opatreni bude provedeno
teprve v ndvaznosti na
vystupy opatreni €. 1. Doba
realizace bude posunuta
do roku 2027.




zdravotnického
systému (napf.
Sledovani
proo¢kovanosti,
dodrzovani
klinickych
postupu, pFistup
k preventivnim
prohlidkdm -to
vSe v
demograficko

3. Zakotveni SE-DZP 2026-2035 nesplnéno | Realizace je planovana od
moznosti roku 2025
zdravotnich
pojistoven
poskytovat
stipendia
studentim
lékarskych obor(
Indikatory
Indikator Struéna Gestor | jednotka Frekvence | Vychozi | Cilovy stav Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota
definice sbéru dat hodnota | (2035) vroce vroce vroce vroce
(2017) 2022 2023 2024 2025
HSPA Report Mapovani SE- pocet Na konci 0 - - - -
poptavky po péc¢i | CAU obdobi
v podobé
pravidelného
reportu
indikator(
vykonnosti




regionalnim
¢lenéni)

Sociologicky prazkum

Setfeni mezi
stavajicimi i
budoucimi
zdravotnickymi
pracovniky,
jejich motivace
pro praciv
konkrétnim
regionu.

CAU

pocet

Na konci
obdobi

Implementace
novych opatieni k
odstranéni
identifikovanych
prekazek a jeho
postupna realizace

Implementacni
plan k posileni
nabidky péce v
regionech s
nejvetsi
neuspokojenou
poptdvkou,
vyhodnoceni jiz
probihajicich
opatreni (dotacni
programy,
bonifikace
poskytovatel().

SE-
CAU

pocet

Na konci
obdobi




Nazev diléiho cile

2.2.12 Zvyseni podilu doporucenych postupl a pfiprava narodnich standardizovanych oSetfovatelskych
protokold

Strucny popis

Cilem je zavedeni standardizovaného systému a metodiky tvorby a aktualizace navrh( doporucenych
postupll (DP) v Ceské republice za U&elem zvySeni dostupnosti, kvality a efektivity zdravotnich sluZeb,
pficemz opatfeni pro dosazZeni cile jsou navrhovana ve dvou blizkych, ale z pohledu realizace samostatnych
liniich— pro lékarska a pro nelékarska zdravotnicka povolani.

V oSetfovatelské péci je tfeba DP vytvaret tam, kde nové védecké poznatky méni nazor na dosavadni zplsob
péce, a u takovych vykonu, kde je zvy$ené riziko pochybeni. Pfi tvorbé DP hraje dUlezitou roli skute¢nost, zda
je nutné vytvaret Uplné novy, plvodni postup, nebo lze na zékladé reSerSe vyhledat a pouZit jiz existujici DP.
Nasledné metodologicky analyzovat (zpravidla s pomoci nastroje AGREE) a zadaptovat si jej na nase
podminky. Adaptovany DP vychézi z jednoho nebo z vice pivodnich zahrani¢nich postupt a na jeho tvorbé se
podili tym odbornik{ na zkoumanou problematiku. Jedna se o ¢asové naroény proces (1 DP cca 2 roky), kdy
kazdy navrh prochazi opakovanym pfipominkovacim fizenim a vysledny konecny adaptovany DP je pfedan k
praktickému vyuziti. Klinicky audit je mozné provést nejdfive po jednom roce, zpravidla vSak probiha po dvou
letech. Provedeni revize adaptovaného DP se doporucuje po péti letech.

V pfipadé lékarskych povolani jsou doporucené klinické postupy nastrojem pro sniZzovani rozdild v pfistupu
pacientl z raznych skupin (geografickych, demografickych, konkrétnich platct zdravotni péce apod.) ke
zdravotni péci. Ustanoveni a dodrzovani klinickych doporuéenych postupl lze rovnéz vnimat jako garanci
jednotné urovné a kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb. DP zaroven pfedstavuji standardizovanou
algoritmizaci diagnosticko-terapeutickych postupd, které budou vyuzivany pfi pregradualni i postgradualni
vyuce zdravotnickych profesionald, zejména v rdmci specializacniho vzdélavani. S ohledem na neustéle se
menici droven medicinského poznani a nutnost nékteré postupy kodifikovat mohou byt aktualizovany
vzdélavacijak nékteré programy specializacniho vzdélavani, tak i programy pro vzdélavaci aktivity nespadajici
pod specializaéni vzdélavani. Dale budou definovany kompetence odpovidajici aktualizovanym vzdélavacim
programim a odsouhlasenym doporuc¢enym klinickym postuptm.

Gestor

SZ-VVD, OZPO (ONP, OLP)




stav plnéni DC
2025

V priibéhu roku byly pro potfeby modulu akreditaci digitalizovany vzdélavaci programy lékafd, a to s pomoci
novych Sablon, které odsouhlasila vzdélavaci rada lékaf(, a ktera ma do budoucna napomoci pfipravé
programu tak, aby na sebe jednotlivé ¢asti logicky navazovaly, aby poZadavky na obsah a délku jednotlivych
praxi odpovidaly poZzadavk(m na ziskané kompetence a aby programy neobsahovaly zbyte¢na Uzka mista
vzdélavani. Celkem byly pfepracovany vzdélavaci programy pro 117 obor0 specializa¢niho a nastavbového
vzdélavani. Pfi zapocitani riznych verzich program( pro jeden obor, $lo o 140 programu.

V roce 2025 rovnéz probéhla zména zakona €. 95/2004 Sb., ktera je ucinna od ledna 2026, ktera umoznuje
stanovit ve vzdélavacich programech lékart formu, jakou bude vzdélavani probihat. Tento krok ma za cil
jesté vice prosadit formu vzdélavani prostfednictvim simulaci do vzdélavani lékafd.

Ve vztahu k doporu¢enym postupim bylo dojednano s NIKEZ, Ze doporucené postupy, které projdou
oponentnim Ffizenim NIKEZ budou ze strany MZd schvaleny jako vysledek vyzkumu Nme tedy schvalena
metodika.

Za rok 2025 predal NIKEZ ke schvaleni tyto vysledky: 1x metodika, 1x doporuceny postup, 87 operativnich
doporuceni

Vroce 2025 pokracovala realizace projektu NCO NZO ,,Narodni standardizované operativni protokoly (NSOP)
a klinicky doporucené nebo doporucené postupy (KDP/DP) v oSetfovatelstvi“ (NSOP). V roce 2025 byl
napliovan hlavni cil - pilotni ovéfovani metodiky NSOP v ramci revize a Upravy stavajicich NOP, pfiprava pro
vytvoreni zcela nové NSOP a DP reagujici na potfeby oSetfovatelské praxe a jejich implementaci u
poskytovatelll zdravotnich sluzeb za Ucelem zvySeni kvality, bezpeci a efektivity zdravotnich sluzeb. Soucasti
pilotniho ovéfovani je také webovy portdl NSOP, dostupny na https://nsop.nconzo.cz/. Postupné je
navazovana spoluprace s feSitelskymi tymy tak, aby byl naplnén cil celkem 27 NSOP a 2 doporuc¢ené postupy
(DP).

Standardizace oSetfovatelskych postup( dle validované metodiky zajisti pacientim kvalitni a bezpecnou
péci, zvysi se védomosti a dovednosti zdravotnickych pracovnikd, ktefi o pacienty pecuji v institucionalnim
¢i ve vlastnim socialnim prostredi.

Metodika, webinare, videa, NSOP i DP budou po ukonéeni projektu volné dostupné také pro dalsi
zdravotnické pracovniky. Vzhledem k tomu, Ze bude v kratkém case zverejnéno vétsSi mnozstvi protokoll a
postupl zavaznych pro poskytovatele zdravotnich sluzeb (PZS), bude v rdmci projektu posilena jejich
informovanost prostfednictvim pravidelného newsletteru.



https://nsop.nconzo.cz/

Zhodnoceni
cerpani

predpokladanych

nakladd (kolik
bylo vyCerpano
k 31.12.2025,
odpovida
predpokladana
castka realité?)

K31.12.2025:

Prostfedky byly kumulativné ¢erpany pfi respektovani pravidel operacniho programu OPZ+, Cerpani
odpovida realizovanym aktivitdm. V roce 2025 doslo k drobné Upraveé harmonogramu, kterd umoznila
posileni projektu o nové ¢leny tymu, coz povede ke zvyseni efektivniho ¢erpani prostfedkt v dalsich letech.

NSOP/DP: 3 330 267,20 K¢

Zhodnoceni rizik

Nedostatecné financ¢ni zajisténi - stfedni
Nedostatecna absorpéni kapacita Zadateld, nizky pocet Zadateld - nizka
Nedostatec¢nd mezirezortni spoluprace — stfedni
Neochota spoluprace odborné verejnosti ke kompromisu pfi stanoveni obsahu vzdélavani - stiredni
Neochota odborné vefejnost definovat jasné kompetence - stiedni

Vyhodnoceni

komunikace DC

Vngjsi: kulaté stoly, konference

Vnitfni: pracovni skupiny (poradni organy)

Opatreni
opatieni gestor Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stavk 1.1.2026 Dalsi postup
realizace probiha
plnéni,

nesplnéno




1. Pfiprava novych | SZ-VVD, 2018-2030 Probiha projekt AZV, v ramci Stale plati, ze DKP nyni
a aktualizace NIKEZ plnéni kterého DPK vznikaly, byl | spadaji pod NIKEZ.
stavajicich ukonéen k 31.12.2022 a
klinickych nebyl na n&j navazano. Za rok 2025 predal
doporuéenych NIKEZ ke schvaleni
postupl (opatfeni jako vysledky vyzkumu
pro lékafska nasledujici: 1x
povolani) metodika, 1x
doporuceny postup, 87
operativnich
doporuceni
2. Priprava a SZ-OLP 2019-2030 Probiha Aktualné jsou revidovany | Celkem byly
realizace plnéni v8echny vzdélavaci pfepracovany Viytvoteni novych formatd
vzdélavacich programy specializacnich | vzdélavaci programy vzdélavacich programd,
programu pro a nastavbovych obord. pro 117 obord které budou vhodné pro
specializa¢ni 0d 1.1.2025 je ucCinna specializaéniho a automatickou kontrolu
vzdélavani a dalsi novela vyhlasky o nastavbového plnéni systémem
odborné vzdélavaniv zékladnich . Administrace.
o T vzdélavani. Pri
vzdélavani lékard, kmenech lékaru zapo&itani riiznych
zubnich lékafd a (386/2024), ktera i .
farmaceutd zjednodus$uje vzdélavani verzich programu pro
J J . .
(opatfeni pro v zékladnich kmenech a jeden ob?r, Sloo 140
lékaFska povolani) umoziuje flexibilng programu.
sestavit obsah vzdélavani
v prvnich Sesti mésicich
dle individualnich potfeb
Skolencd.
3. Podpora SZ-ONP 2018-2035 probiha Byl vypracovan a vydan | Vramciprojektu NCO | Transformace narodnich
koordinovanych plnéni adoptovany doporuceny | NZO Narodni doporucenych postupt do

feSeni pfi tvorbé,
aktualizaci a

postup k prevenci a lé¢hé
dekubita.

standardizované
operativni protokoly

NSOP a tvorba novych
NSOP




zavadeéni
adaptovanych DP,
narodnich
standardizovanych
oSetfovatelskych
protokoll v
oSetfovatelstvi a
dalSich
nelékarskych
oborech (reSerse,
metodologicka
analyza,
adaptacni proces,
implementace,
audit, revize)
(opatfeni pro
nelékarska
povolani)
nelékarska

povolani)

V ramci projektu NCO
NZO Narodni
standardizované
operativni protokoly
(NSOP) a klinicky
doporucené nebo
doporucené postupy
(KDP/DP) v oSetfovatelstvi
byla ve spolupraci s MZd
vytvofena Metodika
procesu tvorby a
aktualizace NSOP, byli
vySkoleni metodici pro
jejich tvorbu a

v navazujicim obdobi,
budou NSOP vytvareny.

(NSOP) a klinicky
doporucené nebo
doporucené postupy
(KDP/DP) v

oSetfovatelstvi byla ve

spolupraci s MZd
aktualizovana
Metodika procesu
tvorby a aktualizace
NSOP, byl spustén
portal NSOP a

zahajena transformace

narodnich
doporucenych
postupl do NSOP

Indikatory

Indikator Strucna definice Gestor | jednotka | Frekvence Vychozi | Cilovy | Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota
sbéru dat hodnota | stav vroce vroce vroce vroce
(2017) (2035) | 2022 2023 2024 2025
Pocet Doporucené NIKEZ | pocet 1xza 20roky | 39 2 15 15
novych/aktualizovanych postupy/operativni
klinickych doporugenych doporuceni 100
postup(i z?mtverer’\e na
lékarské obory,




které byly
vytvoieny nebo
aktualizovany ve

sledovaném
obdobi a které byly
schvaleny
Pocet Vzdélavaci SZ- pocet roéné 99 12 6 101
vytvorenych/aktualizovanych | programy VVD
program(l vzdélavani specializaCnich
specializaéniho vzdélavani | NePO nastavbovych
lékafskych obord,
které byly vytvoreny 198
nebo aktualizovany
ve sledovaném
obdobi a které byly
zvefejnény ve
Véstniku MZd.
NSOP, které byly ve SZ- pocet rocné 12 12 12
Pocet narodnich sledovaném obdobi | ONP
standardizovanych zahnuty do 20
oSetiovatelskych protokold kvalifikatniho i
(NSOP. celozivotniho
vzdélavani.
PocCet adaptovanych Pocet Sz- pocet Na konci 1 1 1 1 1
doporu&enych postupl v adaptovanych ONP sledovaného
o$etfovatelské péci doporucenych obdobi 2
postupt v

oSetfovatelské péci




Nazev diléiho cile

2.2.13 Podpora sladovani osobniho a pracovniho Zivota pracovnik( ve zdravotnictvi

Struény popiS Realizace aktivit vedoucich ke sladéni osobniho a pracovniho Zivota zaméstnanct ve zdravotnictvi povede
k navySeni poctu zdravotnickych pracovnikll, jelikoz dopomiZe zdravému pracovnimu prostiedi.
Prostfednictvim podpory vyuzZivani zkracenych/¢asteénych Uvazkl ve zdravotnictvi nebo rozvoje détskych
skupin v nemocnicich mohou byt ve zdravotnickych zafizenich zaméstnavany napf. Zeny na rodiCovské
dovolené, pro které je zrodinnych ddvod( prace na plny Uvazek nevyhovujici. Aktivity rovnéz povedou
k odstranéni genderovych stereotypll a zamezeni genderové podminénému nasili na pracovisti, ¢imz dojde
k vytvoreni bezpecného pracovniho prostifedi pro Zeny ve zdravotnictvi.

Gestor NAM/3

stav plnénl' DC Byly zahajeny pfipravné prace na plnéni nékterych aktivit, napt. Bylo provedeno dotaznikové $etieni u PRO
MZd, ve kterém byl zjistovan mimo jiné zdjem pracovnik( ve zdravotnictvi na vyuzivani opatteni ke sladovani

2025 osobniho a pracovniho Zivota, jako je napf. vyuzZivani ¢astecnych Uvazk( nebo zdjem o détské skupiny. Dale
byly na MZd zahéjeny prace na pfipravé GEP MZd.

cerpani

p‘fed poklédanych Aktivity, které byly prozatim realizovany byly feSeny prostfednictvim internich kapacit MZd.

naklad( (kolik

bylo vyCerpano

k31.12.2025,

odpovida

predpokladana

Castka realité?)




Zhodnocenirizik

Nizky zajem poskytovatelll zdravotnich sluzeb o vyuzivani doporucenych postup( - stiedni

Bagatelizace genderovych témat- stfedni

Nizké vyuzivani zkracenych tUvazkl ze strany poskytovatelll zdravotni péce- vysoka

Nedostatecné financni zajisténi - stiedni

Vyhodnoceni
komunikace DC

Vnitfni: pracovni skupiny (poradni organy)

Vnéjsi: kulaté stoly, konference

Opatreni
opatreni gestor Termin Splnéno, Stav k 1.1.2025 Stav k 1.1.2026 Dalsi postup
realizace probiha
plnéni,
nesplnéno
1. Rozvoj NAM/3 2023-2030 Probiha V roce 2023 bylo Probiha pfiprava interni | Finanéni a logisticka
détskych skupin plnéni provedeno dotaznikové pracovni skupiny MZd k | podpora infrastruktury pro
ve Setfeni mezi vybranymi plnéni celého DC. Tato | zalozeni a provoz détskych
zdravotnickych poskytovateli skupina bude slozena skupin Navazani partnerstvi
zafizenich zdravotnickych sluzeb, ze zéstupcl S organizacemi pro podporu
které bylo podkladem pro | pfislusnych Utvarl MZd | a rozvoj détskych skupin.
vytvoreni Memoranda a PZS.
2. Podpora NAM/3 2024-2035 Probiha NR- dil&i cil byl doplnén V rdmci dotaznikového | Prezentace Memoranda,
systémovych plnéni v ramci aktualizace Zdravi | Setfeni byly sebirany Tvorba metodiky a Apel na
zmeén 2035 vroce 2025. podnéty u PZS organizace, aby se ¢astec¢né
smeéfujicich uvazky implementovali
k vétSimu
vyuzivani




¢asteCnych

Gvazka) vypracovani doporuceni a
postupll pro zdravotnicka
zarizeni pFi zavadeéni
¢astecénych tvazka.
Skoleni board( & vedoucich
pracovnik(: Vzdélavani
managementu o vyhodach
flexibilnich Gvazkd a o tom,
jak je efektivné
implementovat.

3. Vytvoreni NAM/3 2025-2028 neplnéno NR- dilé&i cil byl doplnén Realizace opatreni

bezpetného v ramci aktualizace Zdravi | zatim nebyla zahajena

prostredi pro 2035 vroce 2025.

zZenyve

zdravotnictvi

4. Vytvofeni GEP | ST-PER 2025-2030 Plnéni NR- dil¢i cil byl doplnén | Byly zahajeny pfipravné | Vytvoreni GEP pro MZd.

(Gender Equality probiha vramci aktualizace Zdravi | prace na vytvoreni GEP

Plan), pro MZd i 2035 vroce 2025. pro MZd. Probiha

pro pfimo fizené Uvodni analyza dat MZd

organizace a legislativniho

prostredi.
Indikatory
Indikator Struéna definice Gestor | jednotka | Frekvence Vychozi | Cilovy | Hodnota | Hodnota | Hodnota | Hodnota
sbéru dat hodnota | stav vroce vroce vroce vroce
(2017) (2035) | 2022 2023 2024 2025
Pocet zdravotnickych zafizeni, Navyseni poctu PZS NAM/3 | pocet 1x za 2 roky
ktera disponuji détskou skupinou | s détskou skupinou 60




zvysSeni vyuZzivani ¢astecnych
Uvazka

zvyseni absolutniho
poctu ¢astecnych
UvazkU u PZS

NAM/3

pocet

030%
vice




