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Seznam zkratek

Zkratka
AfD

A

API

CER
CDSS
CR

DES
DHT

EA

elCF
elDAS 2.0

EHDS
EHR
EU
EUDIW
EZ
eZ4danka
GDPR
ICT

loT

IS
IVDR
KHLP
Mzd
MMR
MDR
Nérodni portal EZ
NCEZ
NIKEZ
NIS2
NPO
NZIS
NZIP
PPP
uzis
WCAG
WHO
7S

Anglicky nazev

Artificial Intelligence

Application Programming Interface

Critical Entities Resilience Directive

Clinical decision support system

Digital Economy and Society Index

Digital Health Technology

Electronic Informed Consent

Electronic Identification, Authentication and

Trust Services

European Health Data Space
Electronic Health Record
European Union

EU Digital Identity Wallet

General Data Protection Regulation

Information and Communication Technology

Internet of Things

Network and Information Security Directive

Public-private partnership

Web Content Accessibility Guidelines

World Health Organization

Cesky nazev

Afinitni domény

Uméla Inteligence

Rozhrani pro programovani aplikaci
Smérnice o odolnosti kritickych subjektl
Systém pro podporu rozhodovani
Ceska republika

Index digitalni ekonomiky a spolecnosti
Digitalni zdravotni technologie
Enterprise architektura

Elektronicky informovany souhlas

Narizeni o elektronické identifikaci, autentizaci
addvéryhodnych sluzbédch

Evropsky prostor pro zdravotni data

Elektronicky zdravotni zaznam

Evropska Unie

Evropska penézenka digitalniidentity
Elektronické zdravotnictvi

Elektronicka zaddanka

Obecné narizeni o ochrané osobnich Gdaju
Informacnia komunikacnitechnologie

Internet véci

Informacni systém

Narizeni o diagnostickych zdravotnickych prostredcich in vitro
Klinické hodnoceni humannich lécivych pripravkd
Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo pro mistnirozvoj CR

Narizeni o zdravotnickych prostredcich

Narodni portal elektronického zdravotnictvi
Narodni centrum elektronického zdravotnictvi
Narodniinstitut kvality a excelence

Smérnice o bezpecnosti siti a informacnich systémd
Narodni plédn obnovy

Narodni zdravotnicky informacni systém

Narodni zdravotnicky informacni portal
Partnerstvi verejného a soukromého sektoru
Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
Pravidla pro zpristupnéni webového obsahu
Svétova zdravotnicka organizace

Zdravotnicka zachranna sluzba

Seznam pojmu

Zkratka/Pojem
eHealth

Efektivita

EZKarta

Big Data

Infrastruktura
Kvalita a dostupnost
mHealth

NZIS Open Datové Zpravodajstvi
Obcan
Pacient

Poskytovatel zdravotnich sluzeb

Senior
Stakeholder
Strategické rizeni a monitoring

Statniinstituce

Technologicky partner

Well-being aplikace

Zakon o elektronizaci zdravotnictvi

Z4akon o informacnich systémech verejné

sluzby

Z&kon o kybernetické bezpecnosti

Z&kon o pristupnostiinternetovych

stranek a mobilnich aplikaci

Zakon o socialnich sluzbach

Z&akon o zdravotnickych prostredcich

Zakon o zdravotnich sluzbach

ZapojeniObcana

Zdravi 2030

Vyznam

Electronic health - elektronické zdravotnictvi

Zvyseni efektivity zdravotnického systému

Mobilni aplikace s pfistupem ke zdravotnim sluzbam (napr. oékovaci prukaz)

Shroméazdéné datové sady. které jsou velké a sloZité. Ze ke zpracovani vyzaduji nové
technologie (napr. umélou inteligenci)

Infrastruktura a sprava elektronického zdravotnictvi
Zvyseni kvality a dostupnosti zdravotnickych sluzeb
Mobile Health - mobilni zdravi

Otevr'ena komunita zamerena na zdravotnicka data Narodniho zdravotnickeho 5
informacniho systému, spravovaného Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky CR.
Poskytuje prehled o dostupnych datech a systém pro podavani zadosti o jejich vyuziti

Pod pojmem obcan se v dalsim textu rozumi obcan/obcanka

Pod pojmem pacient se v dal$im textu rozumi pacient/pacientka, v zavislosti na tom, ktera
osoba je pfijemcem zdravotnich sluZeb

Lékari, nelékarsti zdravotnicti pracovnici. nemocnice, lékarny a dalsi zdravotnicka zarizeni,
kteri ke své Cinnosti maji opravnéni krajského Uradu anebo ministerstva

Pod pojmem poskytovatel zdravotnich sluzeb se v dal$im textu rozumi poskytovatel
zdravotnich sluzeb/poskytovatelka zdravotnich sluzeb v zavislosti na tom, ktera osoba
poskytuje zdravotni sluzby

Pod pojmem senior se v dal$im textu rozumi senior/seniorka
Zainteresované strany - osoby, skupiny. nebo organizace
Strategické Fizeni digitalizace - vedeni a koordinace rozvoje EZ

Klicové organizace, jako jsou UZIS, SZU, SUKL a jednotliva ministerstva, které plni zakonné
Ukoly v oblasti ochrany vefejného zdravi. spréavy zdravotnickych dat a dohledu nad
bezpecnosti lé¢iv

Dodavatel ¢i technologicky partner., ktery hraje klicovou roli pfi implementaci technickych
standardd do nemocnicénich informacnich systéma.

Digitalni nastroje, které podporuji fyzické. dudevni a socidlni zdravi uZivatell - a to jak
preventivné, tak béhem péce o zdravi

Z&kon €. 236/2025 Sh., kterym se méni zakon ¢. 325/2021Sb., o elektronizaci zdravotnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici zakony

Z&kon €.365/2000 Sb.. Z&kon o informacnich systémech verejné spravy a o zméné
nékterych dalich zékonl

Zakon €.181/2014 Sb., Z&kon o kybernetické bezpecnosti a 0 zméné souvisejicich zakonl

Z&kon €. 99/2019 Sb., Zakon o pfistupnosti internetovych stranek a mobilnich aplikaci

Zakon ¢.108/2006 Sb., Zakon o socialnich sluzbach

Z&kon €.375/2022 Sh., Zakon o zdravotnickych prostredcich a diagnostickych
zdravotnickych prostredcich in vitro

Z&kon €. 240/2024 Sb. kterym se méni zakon ¢. 372/2011 Sb., Zékon o zdravotnich sluzbach
a podminkach jejich poskytovani

Zvyseni zainteresovanosti obcana na péci o vlastni zdravi

Zdravi 2030 - Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci. V sou¢asné
dobé bylo pristoupeno k aktualizaci Strategického rémce Zdravi 2030 a jeho prolongaci do
roku 2035



Zdravotnicky pracovnik

Znevyhodnéné skupiny ob&an

Lékari, zubari, klinicti farmaceuti, farmaceuti a nelékarsky zdravotnicky personal. napr.
zdravotni sestry, laboranti, optometristé, nutricni terapeuti, dentalni hygienici atd. Za
zdravotnického pracovnika je povazovana osoba, kterd ziskala zpusobilost k vykonu
zdravotnického povolani podle platné legislativy

Pod pojmem zdravotnicky pracovnik se v dalsim textu rozumi zdravotnicky pracovnik nebo
zdravotnicka pracovnice v zavislosti na tom, jakou osobou je tato funkce vykonavana

Skupiny osob, které ¢eli dlouhodobym nebo do¢asnym bariéram v pristupu k béznym
zdrojim, prileZitostem a sluzbadm spoleénosti, a to z ddivodu jejich zdravotniho stavu, véku,
socialni situace nebo jinych Zivotnich okolnosti. Mezi tyto skupiny patfi zejména: osoby
znevyhodnéné z diivodu véku, osoby se zdravotnim postiZzenim, osoby sociélné vyloucené
a osoby ohroZené socialnim vylou¢enim

Seznam priloh

Priloha ¢.

Priloha¢.1

Priloha ¢. 2
Prilohac.3
Prilohac. 4
Prilohac.5
Priloha¢. 6

Néstroj pro rizeni Narodni strategie EZ

Mapovani specifickych cild Narodni strategie EZ na cile Zdravi 2035

Vyhodnoceni Narodni strategie elektronického zdravotnictvi CR 2016-2026
Vyhodnoceni podle indexu DESI 2024: Pristup k elektronickym zdravotnim zédznamim
Porovnéani strategii vybranych evropskych stata

Pfehled redefinovanych cill Narodni strategie elektronického zdravotnictvi CR 2016-2026




Uvod

Tato kapitola poskytuje zakladni prehled o Narodni strategii elektronického zdravotnictvi
2025-2035. Strucné shrnuje hlavni motivy a kontext jeji pripravy, formuluje celkovou vizi
digitalniho zdravotnictvi v Ceské republice a predstavuje strukturu dokumentu. Dokument

byl komplexné aktualizovan v souladu s Metodikou pripravy verejnych strategii Ministerstva

uvob

Manazerske shrnuti

Elektronizace zdravotnictvi predstavuje kli¢ovou Narodni strategie elektronického zdravotnictvi
oblast pro dal$i rozvoj zdravotni péée v Ceské CR 2025-2035 vymezuje 5 hlavnich strategickych
republice. ZkuSenosti ze zahranici potvrzuji, Ze cild zastresujicich 40 specifickych cill, které
efektivni vyuziti technologii zvySuje kvalitu sluZeb, jsou navrzeny tak, aby systematicky smérovaly
zlepsuje dostupnost péée a podporuje zapojeni k naplnéni vize moderniho, efektivniho a bezpeéného

obéani do péce o vlastni zdravi. elektronického zdravotnictvi.

Strategickeé cile

pro mistni rozvoj, aby odpovidal aktualnim pozadavkim na strukturu, méritelnost
atransparentnost strategickych materiall verejné spravy.

Zakladniinformace o strategii

Nazev vytvarené strategie:
Zadavatel strategie:

Gestor tvorby strategie:
Koordinator tvorby strategie:
Vécny garant:

Vécny garant (UZIS a legislativa):
Doba tvorby strategie:
Schvalovatel strategie:

Kontext vzniku strategie:

Stavajici Narodni strategie
elektronického zdravotnictvi,
ktera byla formulovana s cilem
pokryt obdobi do roku 2026, byla
zasadnim krokem smérem k
digitalnitransformaci ceského
zdravotnictvi. Vytvorila zaklad pro

Narodni strategie elektronického zdravotnictvi CR 2025-2035
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

Bc. Petr Foltyn

Mgr. et Mgr. Elen Galstyan

Ing. Martin Zeman, DMS

JUDr. Mgr. Vladimira TésSitelova, LL.M.

02/2025-09/2025

prof. MUDr. Vlastimil Valek, CSc., MBA, EBIR, ministr zdravotnictvi

PredbéZna vize: Cil tvorby strategie:

Cilem tvorby aktualizované
strategie elektronického
zdravotnictvi je vytvorit uceleny
adlouhodobé udrzitelny

ramec, ktery umozni efektivni,
bezpecnou a inovativni digitalizaci
zdravotnického systému v Ceské

Aktualizovana Narodni strategie
elektronického zdravotnictvi
bude integrovanym a ucelenym
ramcem, ktery povede k
efektivnimu, bezpecnému
ainovativnimu digitalnimu
zdravotnickému systému.

ZAPOJENI OBCANA

Digitalni zdravotnictvi stavi

clovéka do centra péce o vlastni
zdravi. Diky modernim nastrojim.,
jako je Narodniportal EZ, osobni
zdravotni denik ¢i chytré notifikace

a pripominky, ma kazdy pacient
klicové informace vzdy po ruce.
Elektronicky pristup ke zdravotnické
dokumentaci a kontrola nad sdilenim
(daju posiluji ddvéru, bezpedi

a svobodu rozhodovani. Vytvafime
prostredi, které motivuje, informuje
a podporuje zdravéjsi Zivotni styl.

INFRASTRUKTURA

Digitalni zdravotnictvi stoji na

silné a bezpecné infrastrukture.
Budujeme spolehlivé technologické
zdzemi, které propojuje
zdravotnické registry, digitalni
identitu zdravotnickych pracovnikd
i jednotné standardy dokumentace.
Diky interoperabilnim systémdm
addrazu na kyberbezpeénost vznika
stabilni prostredi, na kterém mdze
moderni zdravotnictvi bezpecné
rdst. Vytvafime digitalni zaklad,
ktery drzi cely systém pevné
pohromadé.

EFEKTIVITA

Digitalizace zdravotnictvi
zjednodusuje procesy a odlehcuje
administrativé. Diky automatizaci
rutinnich ¢innosti, sjednocenym
formatim dokumentace a bezpeéné

vymeéné dat mezi poskytovateli péce,

statem a zdravotnimi pojistovnami
se zrychluje tok informaci a snizuje
zbyteéna zatéz. Elektronicka sprava
(daju zarover zvySuje plynulost,
predvidatelnost a hospodarnost
celého systému. Vytvarime
zdravotnictvi, které je efektivni,
propojené a zamérené na skuteéné
potFeby pacientli i profesionald.

STRATEGICKE RIZENi
AMONITORING

Digitalnitransformace potfebuje
vizi, koordinaci a pevné zaklady
pro dlouhodoby rozvoj. Vytvarime
réamec, ktery podporuje
systematické vzdélavani, vyuziti
umélé inteligence, vyzkum i
implementaci EHDS. Posilujeme
zapojeni zainteresovanych stran
amodernizujeme IT infrastrukturu
s ohledem na udrzitelnost a Zivotnf
prostredi. Kli¢ové je strategické
pladnovani, transparentni sledovani
pokroku a spoluprace napfi¢ celym
systémem zdravotnictvi.

KVALITA ADOSTUPNOST
Modernitechnologie prinasi péci
bliz k pacientovi - chytfe, bezpecéné
anamiru. Vyuziti umélé inteligence,
virtualni reality nebo telemediciny
umoznuje sledovat kvalitu péce
arozvijet personalizovanou
medicinu. Diky propojeni zdravotnich
a socialnich sluzeb, podpore
sebepéce a domaci péce vznika
systém., ktery reaguje na potreby
pacienta v redlném case. Budujeme
zdravotnictvi, které je dostupné
kdykoli a kdekoli - bez kompromist
v kvalité.

elektronizacikliCovych oblasti
adefinovala smeéry, kterymi

se systém mohlv uplynulém
desetileti rozvijet. Nicméné
vzhledem k tomu. Ze platnost
stavajici strategie koncivroce
2026 vyvstava nutnost vytvorit
aktualizovany strategicky

plan, ktery by reflektoval nejen
dosazené pokroky, ale predevsim
noveé vyzvy a technologické
naroky, jez v oblasti zdravotnich
sluzeb a digitalizace vznikly.

Aktualizace strategie se zaméri
naintegraci dosavadnich
dokumentd, pridani novych

cill a navrZzeni konkrétnich
krokd, které budou odpovidat
modernim standarddm a umozni
udrzet Ceské zdravotnictvina
Urovni odpovidajici rychlému
technologickému vyvojii
ocCekavanim spolecnosti.

republice.

Pro zajisténitransparentnosti a Gspésné realizace strategie byl vytvoren specializovany nastroj, ktery
strategie je nezbytné pribézné vyhodnocovat umoznuje systematické sledovani plnéni stanovenych
dosazené vysledky a reagovat na pfipadné vyzvy. Pro  cill a opatfeni (pfiloha €. 1).

Ucely efektivniho monitoringu a rizeni naplhnovani

AKTUALNIINFORMACE ; MONITORING

0 PLNENI STRATEGIE ﬂ NASTROJ PLNENI INDIKATORU
PRO RIZENI

NAVRH A KONTROLA STRATEGIE

ROZPOCTU, REGISTR RIZIK

VYMEZENI GESCE _
SPECIFICKYCH CILU
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Prehled vsech specifickych cilu

[oB 1.1Narodni portal
elektronického zdravotnictvi
=0

vSe na jednom misté

o 1.4 Mobilni zdravi
j:‘fn podpora digitalnich reseni pro
5 sledovani zdravotniho stavu

1.7 Digitalni prukazka zdravi
identifikace a prehled

2.1Elektronické
zdravotnické zaznamy
efektivni sdileniinformaci

2.4 eZadanka
efektivni predavani péce mezi
poskytovateli zdravotnich sluzeb

2.7 Chytra medicina
rozhodovani a vyzkum

o3, o
°J$L° na zakladé dat

3.1Zdravina dlku
rozvojtelemedicin
achytrych

3.4 Online komuni
v urgentni me:
multiplatformni ndstroj propojeni
avotnich sluzeb

3.7Zdravidoma
systém podpory domaci
zdravotni péci

|| rmrm) 4.1 Kmenové
% zdravotnické registry

zakladni kdmen zdravotnickych dat

4.4 Digitalniidentita
zdravotnickych pracovniki

bezpecné fizeni pfistupl a opravnéni

4.7 Harmonizace systému
propojeni zdravotnictvi
s digitdlnim statem

5.1 Digitalni
gramotnost a osvéta
vzdélavaniv ére eHealth

5.4 Zdravotnictvis Al
znalostni centrum
avedeni pr

5.7 Chytré registry
efektivni spréva a sdileni
resortnich dat

Ve @ 4.8 Propojeni zdravotnich
7

STRATEGICKE R

ZAPOJENi OBCANA

1.2 PFistup k Gdajim
pod kontrolou pacienta
bezpecnos
vyslovenad prani

1.5 Digitalni zdravotni denik
osobnizdznam pacienta
ozdravialéché

1.8 Chytra prevence
digitalizace screeningovych
program(

EFEKTIVITA

2.2 Bezpecné sdileni
pristup k Gdajdm napr
zdravotnictvim

2.5 Ekonomika péée
témové Fizeni ndkladl
ve zdravotnictvi

2.8 Zubni péce pod kontrolou
jednotna databéze vykonl
asledovani dostupnosti

KVALITA ADOSTUPNOST

3.2 Srovnani lééby
méreni kvality, dostupnosti
a efektivity napfic systémem

3.5 Léébanamiru
prediktivni modely
pro cilenou terapii

3.8 Rozvoj telestomatologie
zajisténi dostupnosti .
stomatologické péce v celé CR

INFRASTRUKTURA

4.2 Afinitni domény
ve zdravotnictvi
zéklad bezpe€né vymény dat

4.5 Kyberneticka a datova
bezpeénost
ochrana systému i pacienta

asocilnich dat
zaklad koordinované péce

. Py

/ 5.2 Strategické
@ Fizeni digitalizace

vedenia koordinace rozvoje EZ

5.5 Inovace pro zdravi
podpora vyzkumu v oblasti
zdravotnich technologii

5.8 Administrativa bez zatéze
automatizace rutinnich procest

)

1
=Y

f

IZENI A MONITORING

1.3 Zdravotni notifikace
a pFipominky
systém vCasnych upozornéni

1.6 Virtualni zdravotni asistent
digitdlni plivodce zdravotni péci

2.3 Digitalni evidence
kompletni prehled uzivanych
LéCiv a zdravotnickych prostredkd

2.6 Elektronicka klinicka data

moderni zaklad pro vyzkum

iv. zdravotnickych
technologii

3.3 Doporucené postupy online
néstroj pro poskytovatele
zdravotnich sluzeb

3.6 Virtualni a rozsifena realita
cesta ke kvalitnéjsi péci

4.3 Standardizace
zdravotnické dokumentace
jednotny jazyk mediciny

4.6 Testovaci prostiedi
interoperabilita a bezpecnost

5.3 Digitalni propojeni Evropy
napojeniaimplementace EHDS

5.6 Udrzitelnost ve zdravotnictvi
ekologicky odpovédné
zdravotnictvi

KONCEPCE
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L |

\\

A |



KONCEPCNi RAMEC NARODNI STRATEGIE EZ

Koncepcniramec
Narodni strategie EZ

Tato kapitola predstavuje koncepcniramec Narodni strategie elektronického zdravotnictvi
a poskytuje zakladnivychodiska pro jeji realizaci. Obsahuje definici strategické vize, ktera
urcuje smér rozvoje digitalniho zdravotnictvi do roku 2035. V ¢asti vénované narodnimu a
mezinarodnimu kontextu jsou popsany kli¢ové legislativni a politické ramce, které strategii
ovliviuji. Dale je zde popsan vyznam Enterprise architektury Ministerstva zdravotnictvi jako
nastroje pro propojeni strategickych cilu s konkrétnimi projekty a informaénimi systémy.
Kapitola zaroven identifikuje hlavni skupiny uZivatell a zainteresovanych stran a popisuje
prinosy, které jim elektronizace zdravotnictvi prinasi.

Vize Narodni strategie
elektronického zdravotnictvi

Cilem je vybudovat moderni, propojeny a divéryhodny
narodni eHealth systém. ktery propoji vsechny
poskytovatele zdravotnich sluzeb, pacienty,
zdravotnické pracovniky, zdravotni pojistovny,
statniinstituce i technologické partnery, umozni
pFeshrani¢ni sdileni zdravotnich Gdajd jak v CR,

takiv EU a vytvoriprostredi pro bezpeéné, efektivni

a uzivatelsky privétivé poskytovani zdravotnich
sluZeb.

Zakladem bude plné digitalni sprava zdravotnich
udaju. kterd pacientovi umozni aktivné vykonavat sva
prava tykajici se pristupu a kontroly nad vlastnimi
elektronickymi zdravotnimi udaji, zdravotnickym
pracovniklim poskytne kompletni pfehled

o zdravotnim stavu pacienta v aktualnim ¢ase a statu
zajisti dostupna data pro planovani, krizové Fizeni
ainovace.

Do roku 2035 bude v Ceské republice dostupné
komplexni digitalni zdravotnictvi, které zahrnuje
interoperabilni elektronické zdravotnické zaznamy,
telemedicinu, pouziti umélé inteligence, sdilenou
dokumentaci i personalizované nastroje péce.
Elektronizace zdravotnictvi prispéje ke zvyseni
kvality péée, bezpeénosti pacientu, vyssi efektivité
systému a dlouhodobé udrzitelnosti verejného
zdravotnictvi. Elektronizace zdravotnictvi nema
zacil plosné nahrazenilistinnych ¢i Ustnich alternativ
ve zdravotnictvi, bere se jako doplnék k soucasnému
stavu.

Zdravi jako pravo kazdého ¢lovéka - dostupné,
bezpeéné a digitalné podporované.

Globalni cil

Globalnim cilem Narodni strategie elektronického
zdravotnictvi je do roku 2035 vybudovat funkéni,
bezpecny, udrzitelny a komplexni ramec
elektronického zdravotnictvi, ktery zajisti dostupnou,
bezpeénou a digitalné podporovanou zdravotni pééi
pro kazdého - v souladu s vizi Narodni strategie EZ.
Tento systém bude slouzit jako zakladni rémec pro

digitalni transformaci zdravotnictvi v Ceské republice.

Vybudovani tohoto systému neni samostatnym
krokem, ale Uzce souvisi s naplnovanim jednotlivych
specifickych cil(l uvedenych v této strategii. Uspé$né
dosazeni globalniho cile je zavislé na realizaci

péti strategickych cild, které zastresuji celkem 40
specifickych cill. Kazdy z téchto specifickych cild
prispiva ke vzniku jednotlivych prvki elektronického
zdravotnictvi, ato jak natechnologické, tak procesni
aorganizacni Grovni.

KONCEPCNi RAMEC NARODNI STRATEGIE EZ

Tato struktura zajidtuje logickou ndvaznost kroku

a zaroven poskytuje jasnou a méritelnou cestu

k dosazeni cilového stavu - tedy dostupného,
bezpecného a uzivatelsky privétivého elektronického
zdravotnictvi, které prindsi pridanou hodnotu
pacientlm a zdravotnickym pracovnikdm.

Narodni a mezinarodni kontext
elektronického zdravotnictvi

Narodni strategické ramce v CR

Na narodni Urovni je elektronizace zdravotnictvi
soucasti programu Digitalni Cesko, ktery
podporuje dlouhodobou prosperitu zemé
prostfednictvim rozvoje digitalni spolec¢nosti
amodernich technologii. Program koordinuje
digitalni transformaci verejné spravy, ekonomiky
i celé spolecnostiav oblasti zdravotnictvi se
zaméruje narozvojinfrastruktury elektronického
zdravotnictvi, interoperabilitu systémd

a dostupnost digitalnich sluzeb pro obcany

i poskytovatele zdravotnich sluzeb. Aktualizovana
verze Narodni strategie elektronizace
zdravotnictvi vychazi z programu Digitalni Cesko
anavazujicich dokumentd. V souladu s nimi byly
formulovany specifické cile Narodni strategie EZ,
které rozvijeji stanovené priority s ohledem na
potFeby sektoru zdravotnictvi a zaroven vytvareji
konkrétni ramec pro jejich napliiovaniv praxi.

Zastresujicim rémcem pro rozvoj verejného
zdravi, vCetné elektronizace zdravotnictvi, je
strategicky rdmec Zdravi 2030 -Strategicky
ramec rozvoje péée o zdraviv Ceské republice
do roku 2030. Digitalizace zdravotnictvi je

vném vymezena jako jedna z priorit. Strategie
zdUraznuje, Ze digitalni technologie by mély byt
nedilnou soucasti zdravotnich sluzeb, pricemz
musi podporovat Siréi cile zdravotnich systému.
Pro zaji$téni provazanosti obou dokumentd je

v priloze €. 2 této strategie prilozena mapa
specifickych cilli elektronizace zdravotnictvi vaéi
strategickym cilim strategického ramce Zdravi
2030, tak aby bylo moZné napliiovani téchto priorit
systematicky sledovat a vyhodnocovat.
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Mezinarodni strategické ramce a dokumenty v oblasti eHealth

V mezindrodnim kontextu je elektronické
zdravotnictvi podporovanym trendem, a proto
Svétova zdravotnicka organizace vypracovala
Globalni strategii digitalniho zdravi 2020~

2025, kterd usiluje o zlepSeni zdravi vsech

lidi prostrednictvim rozvoje aimplementace
dostupnych. udrzitelnych a na ¢lovéka zamérenych
digitalnich reseni. Jejim cilem je posilit zdravotni
systémy, zlepsit prevenci, diagnostiku i péci

- vCetné obdobi pred, béhem a po epidemiich -

a zaroven chranit soukromi pacientskych dat.
Strategie zdUrazriuje nutnost investic do spravy.
infrastruktury, vzdélavani pracovnikid i vyvoje
technologii, jako jsou umélainteligence, loT ¢i big
data. Kladen je diraz nainteroperabilitu systéma,
sdileni dat s ohledem na etiku, ddvéru a podporu
narodnich strategii digitalizace. Aktualizace
Narodni strategie EZ byla pfipravovana v souladu
s touto strategii.

Na evropské Urovni je oblast elektronického
zdravotnictvi soucdsti Politického programu
Digitalni dekady. jehoZ cilem je mimo jiné zajistit,
aby méli vsichni ob¢ané EU do roku 2030 pristup
ke svym zdravotnickym zdznamim. Specifické cile
Narodni strategie elektronického zdravotnictvi
byly formulovany tak, aby Ceska republika naplnila
evropsky zavazek a zajistila véasny a bezpeény

pristup obéani ke zdravotnickym zaznamim
v souladu s cilem Digitalni dekady.

Narizeni o Evropském prostoru pro zdravotni
udaje (EHDS). které vstoupilo v platnost 26. brezna
2025 a odstartovalo prechodnou implementacéni
fazi, sehralo klicovou roli pri aktualizaci Narodni
strategie elektronického zdravotnictvi. Jeho
pozadavky se promitly do formulace specifickych
cild a opatreni. EHDS umozni obéandm snadny
abezplatny pristup k jejich zdravotnim Gdajam,
zaroven podporuje sekundarni vyuziti dat.
Stanovuje rovnéz jednotny pravni a technicky
rémec pro elektronické zdravotni systémy v celé
EU. S ohledem na plnou pouzitelnost ¢asti narizeni
od brezna 2029 se aktualizace strategie zamérila
na zaji$téni pFipravenosti narodniho systému

na nové legislativni poZadavky a zapojeni do
Evropského datového prostoru ve zdravotnictvi.

V rémci aktualizace strategie byly rovnéz
zohlednény Evropské etické zasady pro digitalni
zdravotnictvi, jejichz cilem je zajistit, aby
elektronické zdravotnictvi bylo zaloZeno na
humanistickych hodnotach, umozZfiovalo obéantm
spravu vlastnich zdravotnich Gdaju, bylo dostupné
ainkluzivni, a zaroven ekologicky odpovédné.
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Enterprise architekturaresortu
Ministerstva zdravotnictvi

Realizace Narodni strategie elektronického
zdravotnictvi 2025-2035 se opira o strukturovany
procesniramec, ktery je plné v souladu s Narodni
architekturou ICT verejné spravy aresortni
architekturou EZ. Tento rdmec zajistuje provazanost
mezi strategickymi cili, architektonickymi principy
arealizaciprojektl. Jeho cilem je predevsim
efektivni. koordinovany a kontrolovany prechod od
strategického zdméru k jeho konkrétniimplementaci
s ddrazem na maximalni vyuziti stavajicich
komponent, soulad s principy eGovernmentu a
zajisténi celostatniho pohledu na rozvoj digitalnich
sluZeb ve zdravotnictvi.

Architektura resortu elektronického zdravotnictvi
predstavuje strukturovany rémec pro rizeni,
propojeni a rozvojvsech klicovych komponent
eHealth - zahrnujicich informacni systémy,
datové standardy. integracnirozhrani, sdilené
sluzby, prévni a organizac¢nipravidla. Jejim

cilem je zajistit interoperabilitu mezi subjekty
zdravotnického systému, bezpe¢nou vyménu Udaju
asladéni s narodni architekturou verejné spravy

v souladu s Informaéni koncepci CR a nafizenim
EHDS. Architektura elektronického zdravotnictvi
bude zaloZena na federovaném modelu - kazdy
poskytovatel bude mit sv(j vlastniuzel a zUstane
tak autonomni. Centralni prvky budou existovat
jenvnezbytném rozsahu, aby zajistily koordinaci
abezpecnou spolupraci mezi systémy. | vtomto
pripadé bude v pfipadé centralnich systémd plné
respektovana zadsada minimalizace podle GDPR.
Architektura elektronického zdravotnictvi vychazi ze
stanovenych principd eGovernmentu. Ministerstvo
zdravotnictvi stanovuje jednotné architektonické
principy. podle kterych bude elektronizace
jednotlivych oblasti realizovana. Tyto principy budou
slouzit jako vychodisko pro navrh proveditelnych,
Ucelnych a prinosnych projektl s jasné definovanym
prinosem a odpovidajicim technologickym resenim.

Zakladni principy rozvoje elektronického zdravotnictvi

podle konceptu Enterprise architektury

Organizace vyvijejici nové informacni systémy
nebo sluzby elektronického zdravotnictvi se Fidi
nasledujicimi principy a nadrazenymi principy

vychézejicimi z Informaéni koncepce Ceské republiky.

= Interoperabilita jako standard: Informacni
systémy a digitalni sluzby ve zdravotnictvi musi
byt navrhovéany tak, aby umoznovaly bezpecnou
a standardizovanou vyménu Gdajd mezi
opravnénymi subjekty ve zdravotnictvia s verejnou
spravou. Interoperabilita musi byt posuzovéana jako

zakladni parametr prinavrhu, zménach i hodnoceni

systémd, aby bylo zajisténo plynulé, bezpecné
a efektivni fungovani elektronického zdravotnictvi
napfic celym resortem.

« Rizenirozvoje elektronického zdravotnictvi:
Rozvoj elektronického zdravotnictvi je Fizen
jako koordinovany a systematicky proces, ktery
propojuje strategické cile, architektonicky navrh
aprojektovou realizaci. Tento trivrstvy pristup
zajistuje, ze veskeré zmény a inovace v oblasti

eHealth vychazeji ze spolecné vize, jsou navrhovany

v souladu s architektonickymi principy a standardy

ajsou efektivné realizovany prostrednictvim
konkrétnich projektd.

= Provazanost strategii, architektury a realizace:
Strategické cile rozvoje elektronického
zdravotnictvi musi byt systematicky promitany
do vSech vrstev architektury - od podnikové,
pres aplikacni a datovou, az po technologickou.
Architektonicky model méa jasné vymezit,
jaké cilové stavy ze strategie vychazeji a jaké
transformacni projekty povedou k jejich dosazeni.
Nedilnou soucasti architektonického pristupu je
také implementacniplan, ktery stanovuje casovou
navaznost jednotlivych zmén. Tento pfistup vychazi
ze zasad podnikové architektury, jak je definuji
radmce jako TOGAF a Informacni koncepce CR.

= Soulad s narodnimiramci a standardy: Architektury
projektd elektronického zdravotnictvi budou
vychéazet z ndrodnich rdmcd a metodik, zejména
z Narodniho architektonického planu ICT verejné
spravy, a Informacni koncepce CR vydavané Sekci
Hlavniho architekta eGovernmentu Digitalni
informacni agentury.
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Transparentnost a sdileni vystupu

Vystupy jednotlivych architektonickych projekta,
v€etné iniciacnich analyz a navrhd pripravovanych
v pracovnich skupinach Ministerstva zdravotnictvi,
budou publikovany na specializovaném portalu MZd
CR. Zvefejnéné dokumenty budou zahrnovat:

= analyzu soucasného stavu resortu,

= hodnoceniICT procest a architektury v kontextu
sdilenych sluzeb verejné spravy,

= navrh cilové architektury v prioritnich oblastech,

= analyzu legislativnich dopadU navrzenych zmén.

Uzivatele a zainteresované
strany systému EZ

Moderni systém elektronického zdravotnictvi je
postaven na aktivnim zapojeni Sirokého spektra
uzivatelu, ktefi v rdmci digitalniho ekosystému plni
ruzné role - od pacientu a zdravotnickych pracovniku
az po spravce systému, statniinstituce, pacientské
organizace, odborné spoleénosti, zdravotni pojistovny
¢i vyzkumné organizace. Kazda z téchto skupin ma
odlisné potreby, o¢ekavani a Urovné kompetenci,
aproto je klicové, aby strategie elektronického
zdravotnictvi reflektovala jejich specifika a prinasela
jim konkrétni prinosy. Digitalizace neni cilem sama

o0 sobé - jejim smyslem je usnadnéni kazdodenniho
fungovani zdravotnického systému, zefektivnéni
procesu a zvyseni kvality poskytované péée.

Prinavrhu jednotlivych cilG a opatfeni této strategie
bylo prihlizeno k poZzadavkim a zkusenostem véech
hlavnich zainteresovanych stran. Transparentni
zapojeni zainteresovanych stran v pripravné fazi
strategie a jejich pribézna participace v realizacnich
projektech predstavuje dilezity pilit pro dlouhodobou
udrzitelnost a divéru v elektronizaci zdravotnictvi.

@ Obéané, pacienti, pecujici
osoby a pacientské

Q
I, /Q\‘Q\ organizace

Pfinosy pro cilovou skupinu:

ZlepSeniinformovanostiv pécio vlastni
zdravi.

Zvyseni kvality péce, lepsiinformovanost
abezpecny pristup k vlastni zdravotnické
dokumentaci, kdykoliv a kdekoliv, vcetné
sdileni své elektronické dokumentace
s dalsimi poskytovateli zdravotni péce.

Moznost elektronické komunikace
s poskytovateli zdravotnich sluzeb a prehled
o lé¢ebné historii.

Redukce zbyte¢nych navstév poskytovatell
zdravotnich sluzeb a duplicitni zdravotni
péce.

Podpora prevence a aktivniho zapojeni
do péce o vlastni zdravii zdravi blizkych,
v ramci které pacient obdrzi personalizovana

upozorneéni a pripominky o své zdravotni péci.

Zdravotni
pojistovny

PFinosy pro cilovou skupinu:
= Centralizovany prehled o poskytované
zdravotni péci pojisténctim.

= Informace o dostupnosti zdravotnich sluzeb
ve spolupraci se zdravotnimi pojistovnami,
napojené na Narodni portal EZ.

= VEasny pristup k datlm pro optimalizaci
Uhrad a Fizeni hrazené zdravotni péce.

= MozZnost aktivni prace s rizikovymi skupinami

aidentifikace ndkladové nepokrytych nebo
neefektivnich oblasti.
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Q Zdravotnicti pracovnici
a poskytovatelé
("’Yﬁ zdravotnich sluzeb

Pfinosy pro cilovou skupinu:

= Dostupnost divéryhodnych informaci
z rlznych zarizeni pro lepsi rozhodovani.
diagnostiku a lécbu.

= Vy$Sibezpecnost poskytované zdravotni
péce.

= Snizeniadministrativni zatéze a podpora
mediciny zaloZzené na ddkazech.

= ZlepSenimezioborové spoluprace, plynulé
predavani pacientd a efektivni sdileni
dokumentace pri zachovéani ochrany
osobnich Udaju.

= VEasny pristup k laboratornim vysledkim,
obrazovym zadznamim a medikaci.

Organy verejné spravy
a statni instituce

Pfinosy pro cilovou skupinu:

= Posileni spoluprace mezi zdravotnictvim
a ostatnimi sektory verejné spravy.

= Efektivnivyuzivanidat pro Fizeniresortniho
systému, epidemiologicky dohled a planovani
zdroj.

= Zefektivnénirozhodovacich a spravnich
procesU.

= Synergie meziresorty zdravotnictvi
a socialnich véci.
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om Vyzkumne a akademicke

instituce, odborna
Q spoleénost a verejnost

Prinosy pro cilovou skupinu:

= Pristup k anonymizovanym datim pro védu
avyzkum v oblasti zdravotnich technologif,
verejného zdravi a efektivity péce.

= MozZnost validace a vyvoje nastroju Al,
prediktivnich modell ¢iinovativnich
éCebnych metod.

= Propojenivystupl vyzkumu zpét do praxe -
zkraceniinovacniho cyklu.

Digitalizace zdravotnictvi se nemuze obejit bez
duvéry, spoluprace a aktivniho zapojeni vech
zainteresovanych stran. Pravé ony budou klicem

k Uspésné implementaci jednotlivych cild strategie,
aproto je potfeba vénovat systematickou pozornost

nejen technickému provedeni, alei zajisténi
uzivatelské privétivosti, vzdélavani, motivaci

IT dodavatelé
a vyvojari

Pfinosy pro cilovou skupinu:

= Jasné architektonické rémce, standardy
a specifikace umoznujici vyvoj
interoperabilnich a certifikovanych reseni.

= Stabilni prostredipro dlouhodobé planovani,
Vyvojanasazeniinovaci.

= Zapojenido testovacich, validacnich
apilotnich projektl v redlném zdravotnickém
prostredi.

= Moznost Skalovani a exportu redeni diky
souladu s narodnimi a evropskymi ramci.

a kontinudlni komunikaci se stakeholdery. Strategie
vytvarirdmec, ktery podporuje jejich potreby a prinasi
konkrétni hodnotu do kazdodenni praxe.

Proces zapojeni
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zainteresovanych stran

Proces zapojeni zainteresovanych stran byl
klicovym pro Uspésnou aktualizaci Narodni strategie
elektronického zdravotnictvi. Zajisténi otevieného,
transparentniho a participativniho pfistupu umoznilo
reflektovat potieby a oéekavanivsech kli¢ovych
aktérl - od pacientd. zdravotnickych pracovnika,
poskytovateld zdravotnich sluzeb, odbornych
spolecnosti, statnich instituci, pacientskych
organizaci, zdravotnich pojistoven az po dodavatele
technologii a dalsi relevantni aktéry. Aktivni zapojeni
téchto stran vyznamné prispélo ke zvyseni kvality a
akceptaci navrhovanych opatreni. Vzhledem k tomu,
Ze byla zvolena tato forma aktualizace. byli osloveni
vsichnirelevantni aktéris moznosti zapojit se do
procesu. Ugast byla dobrovolnd a rozhodnuti se
nezucastnit byla plné respektovana.

V ramci aktualizace Narodni strategie elektronického
zdravotnictvi byly vytvoreny €tyfi pracovni

tymy, pricemz kazdy z nich reprezentoval jednu
oblast strategie: Zapojeni obéana, Efektivita,

Kvalita a dostupnost, Infrastruktura a sprava.
Zainteresované strany mély moznost volby formy

i oblasti své Gcastiv procesu:

= aktivni zapojeni do pracovnich tymd dle jednotlivych
oblasti,

= pasivni zapojeni - zapojeni do pripominkového
Fizeni,

= nebo neucast na aktualizaci, pokud se rozhodly
do procesu nevstoupit.

190

zapojenych zapojenych
osob organizaci

Béhem procesu aktualizace Narodni strategie
elektronického zdravotnictvi bylo osloveno vic nez
240 jednotlivel z rdznych oblasti zdravotnictvi,
znichZ se do procesu zapojilo pFiblizné 190 osob.
Tito Ucastnici reprezentovali 71 organizaci napric
statnim, soukromym i neziskovym sektorem.

V ramci dvoumésicniho obdobiintenzivni spoluprace
probéhly pracovni schlizky, jejichZ celkova délka
dosahla 32 hodin. Rozsahlé a systematické zapojeni
Sirokého spektra zainteresovanych stran umoznilo
ziskat cenné podnéty, identifikovat klicové priority

i potencialnivyzvy a zajistit, aby aktualizovana
strategie odrazelarealné potreby a o¢ekavani
vSech relevantnich aktérd v oblasti elektronického
zdravotnictvi.

Pro zajisténi maximalni transparentnosti byly
zasilany reporty napri¢ véemi pracovnimi tymy, aby
méli vSichni ¢lenové aktualniinformace o pribéhu
avystupech jednotlivych oblasti. Zaroven byly tyto
reporty poskytovany i pasivné zapojenym stranam,
které tak mély moznost sledovat pribéh a vysledky
pracovnich schlzek. jiz pred pripominkovym Fizenim.

32

mésice hodin
procesu schuzek
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Implementacni ramec strategie

Uspésna realizace strategie vyZaduje systematicky
pristup, jasné rozdéleni odpovédnostia Gcinnou
koordinaci napric zapojenymi subjekty. Klicovym
nastrojem pro implementaci budou akéni plany, které
podrobné rozpracuji jednotlivé specifické cile do
konkrétnich aktivit, termindi, méFitelnych vystup

a urcenych odpovédnosti. VSechny cile musi byt
splnény v souladu s platnou legislativou a v nékterych
pripadech bude nutnd legislativni Gprava. Pripadna
nutna legislativni Uprava bude reflektovana v nastroji
pro Fizeni strategie. Casovy harmonogram v3ak

v tuto chvili nelze pripravit, protoZe zatim neni jasné,
které cile budou realizovany - to bude urceno na
zakladé prioritizace. Prioritizaci stanovuje vedeni
Ministerstva zdravetnictvi, které vybira specifické
cile kli¢ové pro nadchazejici obdobi. Tyto cile jsou
nasledné predany Architektonickému vyboru

k dal$imu rozpracovani v ramci prioritnich oblasti.

Pro kazdy specificky cil bude zpracovan samostatny
akéniplan, ktery zajisti jeho Fizenou a efektivni
realizaci. Vznik akénich pland bude probihat v Gizké
spolupraci se zainteresovanymi stranami, a to

v zavislosti na potrebach jednotlivych specifickych
cild. Klicovym prvkem bude véasna. otevirena
atransparentni komunikace béhem celého procesu
jejich tvorby. V radmci koordinacnich a realizacnich
struktur strategie bude zajisténo zastoupeni
zainteresovanych stran (napr. zdravotnicti
pracovnici, poskytovatelé zdravotnich sluzeb,
zdravotni pojistovny, pacientské organizace,
organy verejné spravy a statni instituce, vyzkumné
aodborné instituce, odborna spole¢nost
averejnost, IT dodavatelé a vyvojari), vCetné
pacientskych organizaci, pfipadné zastupcu
verejnosti a ohrozenych skupin (napf. seniord,
osob s omezenym pristupem k technologiim, lidi

s jazykovou nebo zdravotni bariérou).

Tyto plény budou obsahovat:

= vymezenirozsahu a cilového stavu,

= specifikaci opatreni a jejich implementacniho
postupu,

= milniky a ¢asovy harmonogram,

= ramcovy rozpocet a identifikaci zdrojG financovani,

» prehledrizik véetné ndvrhd na jejich mitigaci.

Po vypracovani a schvaleni akéniho planu bude
realizace jednotlivych opatreni probihat v souladu

s projektovym rizenim dle metodiky Ministerstva
zdravotnictvi. Na zakladé akénich plant budou vznikat
konkrétni realizaéni projekty. pricemz kazdy projekt
bude mit ur¢eného odborného garanta odpovédného
za jeho pripravu a obsahové zpracovani. Konec¢né
schvaleninavrhu provede gestor prislusné oblasti
strategie, a to na zakladé posouzeni jeho souladu se
strategickymi cili.

Uspésné uvedeni strategie do praxe si vy74da jak
silnou institucionalnia politickou podporu, tak

i adekvatni personalni a finan¢ni kapacity. Diraz bude
kladen na transparentni Fizeni, aktivni zapojeni véech
klicovych stakeholderd a systematickou komunikaci
smérem k odborné i Siroké verejnosti.

KONCEPCNi RAMEC NARODNI STRATEGIE EZ

Proces Implementace Narodni strategie EZ

1) Struktura strategie

Zakladem je Narodni strategie elektronického zdravotnictvi 2025-2035,

ktera stanovuje:
= 5strategickych cild,
= 40 specifickych cild.

= systém monitoringu a vyhodnocovani naplhovani strategie.

2) Prioritizace cild

Vedeni Ministerstva zdravotnictvi provadi vybér a prioritizaci

specifickych cild, které jsou klicové pro nasledujici obdobi. Tyto cile jsou

nasledné predany Architektonickému vyboru k dal$imu zpracovani.

3) Architektonické zpracovani

Architektonicky vybor zajistuje:

= vypracovaniarchitektonické vize pro naplnénicile,

= navrh navaznosti mezicilia doporuceni pripadné reprioritizace,

= tvorbu kapacitniho a Casového planu realizace.

4) Priprava akéniho planu

Pro kazdy specificky cil je zpracovan akcni plan, ktery zahrnuje:
= konkrétni opatrenia milniky,

= zapojenivsech relevantnich zainteresovanych stran,

= predpoklady pro fizeni rizik, ndklad( a ocekavanych pfinosd.

5) Zahajenirealizace projektu

Na zakladé akéniho planu je pripraven navrh k zahajeni realizacniho
projektu. ktery je zpracovan v souladu s metodikou Fizeni projektl v
oblasti elektronického zdravotnictvi. Projekt zahrnuje:

= navrhrealiza¢niho tymu,
= harmonogramarozpocet,

= Fizenikvality, dopadl a souladu s architekturou.
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Nastroj pro rizeni
Narodni strategie EZ

Pro zajisténi efektivniho monitoringu a rizeni
naplhovani Narodni strategie elektronického
zdravotnictvi byl vytvoFen specializovany
monitorovaci nastroj. Tento nastroj bude slouzit
jako centralni platforma pro systematické sledovani
plnéni stanovenych cilli a opatfeni a umozni
transparentni Fizeni celého procesu implementace.
Nastrojje plné popsén v priloze strategie Narodni
strategie EZ.

Souéasti nastroje jsou tyto prvky:

= Odhadovany rozpoéet na realizaci jednotlivych
opatreni a aktivit.
Indikatory plnéni pro kazZdy cil, véetné moznosti
prabézného vyhodnocovani pokroku.
PFifazeni zodpovédnych dtvart za plnéni
jednotlivych cilt a opatfeni.
MozZnost pravidelného reportingu a vyhodnocovani
postupu implementace.
Prehledné vizualizace a vystupy pro potreby Fizeni,
kontroly i informovani zainteresovanych stran.
Nutna legislativni Gprava u jednotlivych opatreni,
které vyzaduiji legislativni Gpravu.
Prioritizace cilli a opatFeni.

V ramci fizeni strategie bude kaZdého pul roku
probihat hodnotici schlizka, na které budou spole¢né
s kliovymi aktéry projednany dosavadni pokroky.
dosazené Uspéchy a pripadné prekazky v realizaci.

Na zakladé této revize budou veskeré informace

v nastroji pro fizeni strategie pribézné aktualizovany.
Zajisténitransparentnosti je jednou z priorit -
aktualizovana data a vystupy z hodnoticich schiizek
budou pravidelné a verejné sdileny na prislusnych
oficidlnich strankach.

ANALYZA
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Analyticky ramec
a podkladové analyzy

strategie

Pred vypracovanim aktualizace Narodni strategie elektronického zdravotnictvi 2025-2035

byla zpracovana analyticka cast, ktera slouzila jako vychodisko pro stanoveni strategickych

cilt a opatreni. Jejim cilem bylo zhodnotit dosavadni vyvoj, identifikovat klicoveé vyzvy

a prilezitosti a zajistit, aby navrzené cile a opatreni odpovidaly aktualnim potrebam
zdravotnického systému v Ceské republice. Analyza zahrnovala vyhodnoceni plnéni
dosavadni strategie Narodni strategie elektronického zdravotnictvi 2016-2026, posouzeni
aktualniho stavu digitalizace zdravotnictvi podle ukazatelt indexu DESI a SWOT analyzu
Narodni strategie elektronického zdravotnictvi 2025-2035.

Naplnéni strategickych cild NSeZ CR 2016-2026

- 22 % Splnéno
2. Efektivita @ zsoneno
. 9% Splnéno
4.Infrastruktura a sprava - 36 % Splnéno

1.Zapojeniobéana

3. Kvalita a dostupnost

Plnéni specifickych cili NSeZ CR 2016-2026

@ splnéno
@ Probiha
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Nezahdjeno

Vyhodnoceni dosavadni strategie

Narodni strategie elektronického zdravotnictvi byla
plvodné postavena na étyfech hlavnich strategickych
oblastech, které obsahovaly 44 specifickych cild.
Formulace cill a opatfeni smérovala k zajisténi
stabilniho a systematického rozvoje elektronického
zdravotnictvi v horizontu deseti let.

V ramci aktualizace strategie byla provedena
podrobna analyza napliiovani cill plivodni strategie,

relevance a provazanosti na nové legislativni
itechnologické ramce.

Dva specifické cile byly zcela zruseny, a to z diivodu
zastaralosti nebo prekryti s jizimplementovanymi
nastroji, které mezitim vznikly v praxi. V nékterych
pripadech se rovnéz ukazalo, Ze pldnovana opatreni
ztratila svou aktualnost nebo byla neefektivni
vzhledem k posunu v systému Fizeni zdravotnictvi.

ANALYTICKY RAMEC A PODKLADOVE ANALYZY STRATEGIE

Zbylych 10 specifickych cild bylo splnéno a 32

puvodnich opatfeni proslo redefinici. V ramci

aktualizace byly:

= nékteré plvodni cile redefinovany do novych
opatreni, pripadné integrovany do novych
specifickych cild,

= jiné byly rozsireny a upresnény, ¢imz vznikly nové
samostatné specifické cile reflektujici soucasné
priority a vyzvy v oblasti eHealth.

Cilem tohoto pristupu nebyla jen revize stavajiciho
stavu, ale zejména posilenirelevance strategie
pro nadchézejici obdobi, zajisténi jeji provazanosti

s evropskymi regulacemi, vCetné pripravovaného
narizeni EHDS, a vytvoFeni moderni, akceschopné
a méritelné struktury, kterad odpovida potrebam
systému zdravotni péce do roku 2035.

Shrnuti zkusenosti a pouceni z dosavadni strategie

Kromé redefinice a upfesnéni plvodnich cild Narodni
strategie elektronického zdravotnictvi 2016-2025
prinesla provedend analyza také dalsi ponauceni,
ktera jsou zésadni pro jeji aktualizacia naslednou
implementaci.

Jednim z téchto poznatki je potfeba zajistit vétsi
prehlednost a srozumitelnost strategického
dokumentu. Dosavadni podoba strategie, ackoliv
obsahové bohata a koncepéné komplexni, se

z hlediska rozsahu a struktury ukazala jako méné
pristupna pro Sirsi okruh uzivateld. Z tohoto

dlvodu byla pri jeji aktualizaci vénovéna pozornost
zestruénéni a lepsimu strukturovani, aby dokument
jasnéjivymezoval klicové priority a byl lépe vyuzitelny
Vv praxi.

DalSim dllezitym zjisténim je potreba nastavit
méritelné indikatory. které umozni objektivné
sledovat pokrok a hodnotit U¢innost jednotlivych
opatreni.V ramciaktualizace Narodni strategie

EZ 2025-2035 proto vznikl systém indikatoru
pFifazenych ke kazdému cili. ktery umoznuje
pribézné vyhodnocovani dosazenych vysledkd. Tento
pristup posiluje divéryhodnost strategie a zaroven
umoznuje vcas identifikovat pripadné nedostatky
apruzné nanéreagovat.

V ndvaznosti na nastaveniindikatorU je vhodné zminit
také zavedeninastroje pro rizeni a koordinaci Narodni
strategie EZ 2025-2035. Tento nastroj napomuze
nejen systematickému sledovani plnéni jednotlivych
cild, ale i jejich pravidelné aktualizaci v souladu
svyvojem v praxi. Zaroven poskytne rémec pro
prehledné a koordinované Fizeni strategie, které bylo
v dosavadnim nastaveni pritomné, avsak postradalo
jednotny a systematicky pristup. Zavedenim tohoto

nastroje se tak posiluje schopnost strategie pruzné
reagovat na ménici se podminky a lépe napliovat své
cile.

Meziklicové poznatky z dosavadni strategie je nutné
zaradit i nedostatecnou prioritizaci elektronizace
zdravotnictvi. Tato opomenutéa oblast se vyrazné
projevila béhem epidemie COVID-19, kterd jasné
ukazala, jak zdsadniroli hraje digitalizace pro
efektivni Fizeni zdravotni péce, sdileni informaci

i krizovou pripravenost systému. Pandemie

tak prinesla dlleZité pouceni o nezbytnosti
systematického rozvoje eHealth jako nedilné soucasti
moderniho zdravotnictvi.

Podrobné vyhodnoceni je k dispozici v pfiloze ¢. 3
Narodni strategie EZ 2025-2035 s ndzvem MZd
Vyhodnoceni Narodni strategie elektronického
zdravotnictvi CR 2016-2026. Pfiloha ¢. 3 obsahuje
detailni analyzu realizace jednotlivych strategickych
cild, véetné prehledu dosazenych vystupl a vysledku.
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Vyhodnoceni podle

indexu DESI 2024

Index digitalni ekonomiky a spolecnosti je kazdorocné

vyhodnocovany index Evropské komise, ktery hodnoti
pokrok clenskych statl EU v oblasti digitalizace.
vCetné digitalizace zdravotnictvi. V rémci této oblasti
DESI sleduje mimo jiné, jak maji obcané v jednotlivych
zemich EU zajistén pristup k elektronickym

o o~ o (3] o o~ (2] O el (o] o] ©~ [
O =~ o~ v O P © =X YV B W W I
=~ O o o8 O ® © W ®© W © © o
@ O & O O W o O ©
Q NP P SO RPN SN S
Q}z\% é& s Ny Rl X A\Q{QA & & q?}% \\%\fa \\\6‘9
& oS & ° OIS §
o < [ )

zdravotnim zdznamdm. Ceska republika v roce

2023 dosahla v oblasti elektronickych zdravotnich
zaznamu skoére 51,06 bodi. coz ji Fadi na predposledni
misto. Tento vysledek odhaluje vyrazné nedostatky

v online pristupu ke zdravotnim tdajim v CR.

© o N > ¥ T O g oY X o
H © 0V N o N = O g = 0 0
N o oo~ T 0 O &9 o o
% ©® oo ~ ~ B &> &~ ~ v o S‘;
-
&R
o 3 o 3 o o o o o S o o o o
WA P R O R
NS & Lo & &L & S PO &
@ @& RS & S
S v \®
¥ & & RN

DESI Index 2024, data z roku 2023

Aktualizovana Narodni strategie EZ obsahuje
specifické cile a opatreni, které maji za kol posunout
Ceskou republiku mezi evropské lidry v digitalizaci
zdravotnictvi. Cile a opatreni pfimo podporuji plnéni
pozadavku indexu DESI v oblasti elektronickych
zdravotnich zéznam( a sméruji k dosazeni
maximalniho hodnoceni 100 bodd.

Jedna se konkrétné o tyto cile a opatrent:

= 1.1Narodni portal elektronického zdravotnictvi - vse
na jednom misté

» 1.2 PFistup k Gdajium pod kontrolou pacienta -
bezpecnost, souhlasy a drive vyslovena prani

» 1.7 Digitalni prikazka zdravi - identifikace a prehled

= 2.2 Bezpeéné sdileni - pristup k Gdajdm napfic¢
zdravotnictvim

» 4.8 Propojeni zdravotnich a socialnich dat - zaklad
koordinované péce
» 5.3 Digitalni propojeni Evropy - napojeni
aimplementace EHDS
. Opatreni: Zrizeni organt pro vykon a dozor
nad sdilenim zdravotnich dat pro primarni
a sekundarni pouziti v souladu s EHDS (organ
pro digitalni zdravotnictvi, subjekt pro pristup
ke zdravotnim Gdajdim apod.)

ANALYTICKY RAMEC A PODKLADOVE ANALYZY STRATEGIE

Komparace evropskych strategii
elektronizace zdravotnictvi

V radmci procesu aktualizace Narodni strategie
elektronického zdravotnictvi byla provedena
podrobna analyza strategii elektronického
zdravotnictvi ve vybranych sedmi evropskych zemich.
Cilem této analyzy bylo ziskat srovnatelné informace
o pFistupu jednotlivych stati k rozvoji elektronického

Dansko

Dansko predstavilo svou strategii digitalniho
zdravi pro obdobi 2018-2024 s cilem posilit digitalni
spolupraci ve zdravotnictvi a zajistit, aby kazdy
pacient mél pfistup ke kvalitni, koordinované

a efektivni péci. Mezi oblasti strategie patri aktivni
zapojeni pacienta do péce, zaji$téni dostupnosti
zdravotnich dat, posileni role prevence, zaruéeni
vysoké urovné zabezpedéeni citlivych dat a celkova
podpora elektronického zdravotnictvi. Strategie
pracuje prevazné s indikatory zamérenymina
existenci dokumentu, sluzeb ¢i procesu, nikolina
méritelné vystupy.

Dénska strategie slouzila jako vyznamny inspiraéni
zdroj pri aktualizaci Narodni strategie EZ, ato
zejména v oblastech zapojeni obéana a posileni
jejich angaZovanosti v pé¢i o vlastni zdravi. Narodni
strategie EZ zaroven Cerpéa z danského pristupu

i v oblasti délky a struktury samotného dokumentu,
ktery byl uzplsoben tak. aby byl pfehledny

a srozumitelny pro véechny zainteresované strany.

Norsko

Norska strategie pro digitalizaci zdravotni

a socialni péée na obdobi 2023-2030 mé za cil
vytvorfit bezpec€né, uzivatelsky privétivé a inovativni
zdravotnické sluzby. Strategie je postavena na

péti hlavnich oblastech: zapojeni pacienti do péce,
zjednoduseni kazdodenni prace zdravotnickych

a socialnich pracovniku, podpora rozhodovani

na zakladé dat, zajisténi dostupnosti zdravotnich
informaci a celkova podpora elektronického
zdravotnich a socidlnich sluZeb. Pravé ddraz na
spolupréci zdravetniho a socialniho sektoru byl
inspiraci a podkladem pro aktualizaci Narodni
strategie EZ u specifického cile Propojeni zdravotnich
a socialnich dat - zaklad koordinované péce.

zdravotnictvi, identifikovat osvédéené postupy
atrendy. Seznam nize uvadi strategie vybranych
zemi, které byly vyuzity jako inspiracni zdroje pri
aktualizaci Narodni strategie EZ.

Polsko

Polsko predstavilo svou strategii digitalniho zdravi
pro obdobi 2023-2027 s vizi zamérenou na inovace
a zvySovani spokojenosti pacientd.

Strategie stavi na péti hlavnich pilifich: rozvoji
vztahl a spoluprice meziinstitucemi, podpore
a optimalizaci zdravotnickych procesd,

rozvoji infrastruktury, posileni lidskych zdroji
atechnologické kapacity.

Plnéni strategie je prib&zné monitorovano pomoci
nastroje JIRA a kazdych Sest mésicd probiha
hodnoetici schiize realizaéniho tymu. Systematicky
pristup k Fizeni a vyhodnoceni cilli inspiroval vznik
specializovaného monitorovaciho nastroje Narodni
strategie EZ.

Svédsko

Svédsko realizuje svou strategii digitalniho zdravi
pro obdobi 2022-2025 s ambiciéznim cilem stat
se do roku 2025 svétovym lidrem ve vyuzivani
digitalizace a eHealth. Strategie se opird o Ctyri
hlavni oblasti: aktivni zapojeni pacienta, zajisténi
pFistupu k relevantnim datiim, vysokou troven
datové bezpeénosti a podporu rozvoje digitalnich
nastrojli a sluzeb.

Implementace strategie je podporena kazdoroénimi
hodnoticimi zpravami o dosaZenych cilech a
indikatorech, které slouzi jako zéklad pro stanoveni
priorit na dalsi obdobi. Aktualizace Narodni strategie
EZ se timto pFistupem inspiruje a bude pravidelné
vyhodnocovat jeji plnéni. aby mohla na zakladé
ziskanych poznatkU urcovat prioritni cile pro dalsi
obdobi.
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SWOT analyza

Uspésna implementace Narodni strategie
elektronického zdravotnictvi vyZaduje nejen jasné
definované cile a opatreni, ale také dukladnou znalost
systémového prostredi, v némz se zmény budou
odehravat. Elektronické zdravotnictvi pfedstavuje
komplexni transformacni proces, ktery zasahuje

do vSech trovni zdravotni péée, vefejné spravy,

Silné stranky

Existence centralni strategické vize:
Jasné definované cile
aopatfenirizené MZd CR

= Podpora elektronizace prostfednictvim
iniciativ Evropské unie:
Legislativni pozadavky a programy EU

= Snahaointegraci systému:
Dlraz nainteroperabilitu
a standardizaci napri¢ sektory

= Zajem odborné vefejnosti:
Aktivni zapojeni stakeholderl

Hrozby

= Kyberneticka bezpeénost: Rizika
Gniku citlivych zdravotnich dat
a (tokU, a preruseni zdravotni péce
z dtvodu kybernetickych Gtokd.

Nestabilita: Externi tlaky ovliviiujici zdravi

Nedostateéné financovani:
Riziko podfinancovani systémda
a lidskych kapacit, neefektivni
anerovnomérné rozdélovani
dotacnich prostredku

= Rezistence ke zménam: Rezistence
ke zménam ve zdravotnickém sektoru
i od pacientl

= Digitalni propast: Nerovny pfistup
anizky zajem ke sluzbam pro urcité
skupiny obyvatel (seniofi,
znevyhodnéné skupiny)

technologického prostiediikaZdodenniho Zivota
pacientu a zdravotnickych pracovniku. Pro zajisténi
efektivniho strategického rizeni je proto nezbytné
vychazet z realistického zhodnoceni internich kapacit
i externich faktoru, které mohou realizaci strategie
napomocinebo ji naopak ohrozit.

Slabé stranky

= Nerovnomérna digitalizace:
Velké rozdily meziregiony,
poskytovateli, nekonzistence
afragmentace eHealth systému

= Pomalejsiimplementace v praxi:
Nedostatecné kapacity IT, byrokracie
anizka flexibilita systému,
legislativni nepruznost

= Nizka digitalni gramotnost:
Mezi zdravotnickymi pracovniky
apacienty. Dale zvySené naroky
na zdravotnické pracovniky.

= Nedostateéna motivace:
Pro poskytovatele ke zménam
adigitalizaci procesu

Prilezitosti

= Evropsky prostor zdravotnich
dat (EHDS): MoZnost vyuzit
evropské standardy a financovani

» Rozvoj Al a datové analytiky:
Lep$irozhodovani, personalizace
Lé¢by, vyzkum a predikce

» Rozsifeni mobilniho zdravi
adomacipéce: ZlepSeni dostupnosti,
efektivity a prevence

= ZvySenizapojeni pacientd:
VyuZiti ndstrojl pro vlastni fizeni péce
aposileni divéry ve zdravotni systém

ANALYTICKY RAMEC A PODKLADOVE ANALYZY STRATEGIE

Za timto uéelem byla zpracovana SWOT analyza,
ktera prinasi strukturovany pohled na silné a slabé
stranky systému, prileZitosti a hrozhy, jeZ se poji
simplementaci této strategie. Tato analyza pomaha
nejen identifikovat klicova rizika a oblasti, které je
treba posilovat, ale zaroven slouzi jako podklad pro
rozhodovani o prioritdch a harmonogramu realizace
jednotlivych kroku.

SWOT analyza potvrzuje, ze strategie ma silny
vychozi ramec a znaény potencial prinést zasadni
kvalitativni posun ve fungovani ceského zdravotnictvi.
Zaroven vsak poukazuje na oblasti, které si

vyzaduji zvySenou pozornost - zejména zajisténi
bezpeénosti, interoperabilitu systému, Fizeni zmén

a systematickou praci s uzivateli.

Pro Uspéch strategie bude klicové, aby rizeni celé
transformace bylo flexibilni, adaptabilni a zaloZené
natransparentnim vyhodnocovani dopadi. Vysledky
SWQT analyzy by mély slouzit jako trvaly podklad
pro Fizenirizik, planovani investic a nastavovani
jednotlivych akénich pladni. V neposledniradé
predstavujiiddlezity argument pro strategickou
komunikaci smérem k odborné i laické verejnosti,
kterd hraje klicovou roliv prijeti a vyuzivani
digitalnich sluzeb.

Financovani strategie

Uspésna realizace Narodni strategie elektronického
zdravotnictvi 2025-2035 vyzaduje odpovidajici

a dlouhodobé udrzitelny systém financovani. Z divodu
komplexnosticelé strategie, ktera zasahuje Siroké
spektrum aktért - od statu, pres poskytovatele

Zdroje financovani:

Evropské fondy a nastroje:
klicovou roli budou hrat
strukturalni fondy EU v ramci
programového obdobi
2021-2027 (napr. IROP,
OPTAK), ale také Narodni
plan obnovy (NPO) a dalsi

tematicky zamérené programy
(Digital Europe Programme,
Horizon Europe, EU4Health
Programme). Duraz bude
kladen na véasnou pFipravu
projektt a dodrZeni pravidel
spolufinancovani.

Soucastiimplementace strategie bude vytvoreni
viceletého investiéniho planu*, ktery bude pravidelné
aktualizovan na zakladé dosazeného pokroku,
ménicich se podminek a dostupnosti financnich
zdrojd. Seznam neurcuje prioritizaci Zddného

*Vicelety investi¢ni plén bude pripraven do konce roku 2026.

Soukromy sektor a vefejné
soukroma partnerstvi:

v oblastech, kde je to vhodné,
bude podporovano zapojeni
soukromych subjektd,
zejména formou pilotnich
projektu, sdileni nakladu nebo

inovativniho partnerstvi (napr.
vyvoj nastroju vyuzivajicich Al).

zdravotnich sluzeb, zdravotni pojistovny, pacienty az
po dodavatele technologii - je financovani strategie
zalozeno na vicezdrojovém modelu, kombinujicim
verejné i soukromé financ¢ni prostredky.

Statnirozpocet: zejména
prostrednictvim rozpoctu
Ministerstva zdravotnictvi
CR, jeho pFimo Fizenych
organizaci a dalsich resorta,
které se podileji na rozvoji
eGovernmentu (napf.

Ministerstvo vnitra).

zdroje. Pripadné zvysené vydaje statniho rozpoctu
nafinancovani strategického rozvoje budou pokryty
v ramci schvalenych vydajovych rémcl dotéenych
kapitol (MZd a MV) na prislusné roky.
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STRATEGIE

Vize

Globalni cil

Strategickeé cile

Specificke cile

Opatreni

Akcni plany

Klicove cile
a opatreni strategie

Tato kapitola predstavuje jadro celé strategie a formuluje klicové sméry digitalni
transformace ¢eského zdravotnictvi v horizontu do roku 2035. Obsahuje pét strategickych
cill, které reflektuji hlavni tematické oblasti - od zapojeni ob¢ana a zajisténi kvality

péce az po rozvojinfrastruktury a rizeni na zakladé dat. Na tyto strategické cile navazuje
celkem 40 specifickych cil, pro které byla definovana konkrétni opatreni. Kazdé opatreni
popisuje kroky, které maji vést k naplnéni jednotlivych cilu a prispét k celkové modernizaci
a zefektivnéni zdravotnického systému. V navaznosti na formulované strategické

a specifické cile budou pripravovany akéni plany, které zajisti jejich konkrétni realizaci

v praxi.
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1. Zvyseni zainteresovanosti
obcana na péci o vlastni zdravi

Cilem je vytvorit digitalni prostredi, které amoznostirozhodovat o sdileni idaj zéroven posiluji
aktivné zapojuje obcana do péce o vlastni zdravi. dlvéru a bezpeénost. Zvyseni zainteresovanosti
Prostfednictvim intuitivnich nastrojd. jako jsou obcana na péci o vlastni zdravi bude probihat v 4zké
Narodni portal EZ, digitalni zdravotni denik Ci spolupréci se zdravotnimi pojistovnami.

notifikace a pripominky pro pacienty, se zvySuje
informovanost, prevence a samostatnost pacienta.
Elektronicky pristup ke zdravotni dokumentaci

Kazdy obcan bude mit do roku 2035 bezpecny a snadny
online pristup ke vSem svym zdravotnickym udajum.

‘
v

)
l

L J
(=
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1.1 Narodni portal elektronického zdravotnictvi - vSe na jednom misté

Cilem je vytvoFit jednotné a prehledné digitalni skupiny. Soucasti portalu bude i prehled
rozhrani, které zpFistupni obéanim poskytovateld zdravotnich sluzeb a moznost

i zdravotnickym pracovnikum kli¢ové informace propojeni na mobilni aplikace. Portal bude

a sluzby v oblasti zdravotni péce. Portal bude navrzen jako stabilni a dGvéryhodné rozhrani,
slouzit jako centralni vstupni bod k osobnim které propojuje stat, pacienta a zdravotnicky
zdravotnim Gdajim. elektronickym zdravotnim systém. Portal bude spolupracovat s NZIP, napr.
zédznamUm. eReceptlm. preventivnim prostrednictvim modulu Mapa zdravotni péce.
doporucenim, zdravotnim prikazkam Ci ktery uzivateldm umozni snadné a prehledné
digitadlnimu zdravotnimu deniku. Ddraz je vyhledavani poskytovatell zdravotnich sluzeb.

kladen na jednoduché ovladani, vysokou miru
zabezpeceni a dostupnost pro rdzné cilové

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

Vyvoj uzivatelsky privétivého rozhrani a integrace s narodnimi jiz existujicimi systémy

a kmenovymi zdravotnickymi registry

Zrizeni specializované sekce pro krizové zdravotni situace. napr. epidemiologické situace
(COVID-19). udalosti s hromadnym postizenim zdravi, pfirodni katastrofy atd.

Rozsifeni pouzitelnosti zabezpeceného pristupu pres narodniidentitni prostredky

Zpristupnéni prehledu o zdravotnim stavu, historii péce, uzivanych lécich, véetné davkovani
a zplsobu uzivani, informaci z pribalového letaku, sdileni vysledkl a konzultaci z lékaren a Udaju
o0 pracovnineschopnosti a osetrovném.

Zavedeni prehledu o zaplaceném pojistném, Uhradach a cerpani zdravotni péce vCetné propojeni
systému na zdravotni pojistovny

Centralizované vyhledavani poskytovatell zdravotnich sluzeb (véetné informaci o odbornosti,
lokalité, dostupnosti, ordinacnich hodinach a seznamu smluv se zdravotnimi pojistovnami)

Poskytnuti obecnych informaci o dostupnych moznostech lécby s ohledem na stanovenou diagndzu

Zajisténi souladu s jinymi portaly reSenymiresortem Ministerstva zdravotnictvi
Realizace vzdélavaci a osvétové kampané k vyuziti portalu

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy, véetné elDAS 2.0, EHDS, GDPR. zékona
o elektronizaci zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich sluzbach, s pozadavky WCAG a zajisténi
kybernetické bezpecnosti podle aktualné platné legislativy
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1.2 Pristup k udajum pod kontrolou pacienta - bezpe¢nost, souhlasy
a drive vyslovena prani

Cilem je zajistit, aby mél pacient plnou kontrolu
nad svymi zdravotnickymi zaznamy v Narodnim
portalu EZ. Pacient bude mit préavo rozhodovat,
kdo a za jakych podminek bude mit pFistup k jeho
zdravotni dokumentaci. Sdileni probiha vzdy

v souladu se zdkonem, tedy pokud se nejedna

0 0sobu, kterd ma pravo nahlizet na zdravotni

drive vyslovena prani ohledné poskytovani
zdravotni péce. Zasadni dlraz je kladen na
bezpecnost, auditovatelnost a respekt k pravim
systém, ktery pacientovi umozni hrat aktivni roli

informaci v souladu s platnou legislativou.

informace pacienta bez jeho souhlasu a v souladu
s pravidly ochrany osobnich Gdaja. Klicovymi
prvky jsou sprava elektronickych souhlasd,
transparentnost pristupli a moznost definovat

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Zavedeni jednotného systému elektronickych souhlast pacienta se sdilenim zaznamd
Zajisténi moznosti spravy opravnénik pristupu pro jednotlivé osoby a instituce

Zavedeni systému auditni stopy pristupt ke zdravotnim Udajim véetné notifikace pacientim
Zavedeni moznosti delegovani pristupu pro blizké osoby nebo zdkonné zastupce
Zavedeniregistru drive vyslovenych prani pacienta v digitalni formé

Vytvoreni metodik a $koleni pro poskytovatele zdravotnich sluzeb v oblasti préace se
zdravotnickymi zadznamy

ZpFistupnéni spravy souhlasU, pfistupl a diive vysloveného prani v prehledném rozhrani pro
pacienta

Zajisténitechnické kompatibility systému s narodnii evropskou vyménou zdravotnich Gdajt dle
narizeni EHDS

Osvétova ainformacni kampan pro verejnost o pravu pacienta rozhodovat o svych zdravotnickych
Udajich

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy, vcetné elDAS 2.0, EHDS, GDPR., zdkona

o elektronizaci zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich sluzbach, s poZzadavky WCAG a zajisténi
kybernetické bezpecnosti podle aktualné platné legislativy

pacienta prinakladani s jeho Udaji. Cilem je vytvoFit

pFispravé, ochrané a sdileni svych zdravotnickych

KLICOVE CiLE A OPATRENI STRATEGIE

1.3 Zdravotni notifikace a pripominky - systém vcasnych upozornéni

Cilem je zfizeni zdravotnich notifikaci a

notifikacniho systému v ramci Narodniho portalu

pripominek, které slouzik véasnémuinformovani  elektronického zdravotnictvi se posili proaktivni

obé&ant o diileZitych aspektech zdravotni péce.
Automatizovany systém pomaha zajistit, aby

pristup obcand k péci o vlastni zdravi. Vyrazny
prinos bude zejména v prevenci, ktera se diky

ob¢ané nezapominali na klicové Gkony Cilékarska  lepSimu pfistupu k informacim a nastrojdm stane

doporuceni, atim vyznamné prispiva k posileni

dostupnéjsi.

prevence a zajisténi kontinuity péce. Diky zavedeni

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Definovani klicovych udalosti, na které budou notifikace navazany (napr. ockovani, preventivni
prohlidky, kontroly)

Vyvoj systému personalizovanych pripominek na zakladé véku, pohlavi, diagndz
aindividualniho zdravotniho stavu

Zajisténi vicekanalového dorucovani notifikaci (e-mail, notifikace v portalu, mobilni aplikace,
datova schranka)

Zavedeni systému spravy souhlast a opravnéni pro zasilani zdravotnich notifikaci

Propojeni notifikacniho systému s EZKartou a Narodnim portalem EZ

Zajisténi spoluprace s poskytovateli zdravotnich sluzeb pri generovéni a zasilani pripominek
Nastaveni systému sledovani doruceni a reakce na notifikace

Podpora digitalni prevence u déti rozsireni notifikacnich funkci pro rodice a integrace s oCkovacimi
a skolnimi informacnimi systémy

Pilotni ovéreni systému v rdznych segmentech populace a typologiich pacientd

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy. GDPR. zakona o elektronizaci zdravotnictvi,

zakona o zdravotnich sluzbach, a zajisténi kybernetické bezpecnosti podle aktualné platné
legislativy
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1.4 Mobilni zdravi - podpora digitalnich reseni
pro sledovani zdravotniho stavu

Rozvojoblasti mobilniho zdravi predstavuje
dllezity prvek moderni zdravotni péce. ktery

Diraz je kladen na bezpecnost, interoperabilitu
adavéryhodnost téchto nastroju. stejné jako na

umoznuje obcantm aktivné sledovat a kontrolovat  jejich propojeni s Narodnim portalem EZ. Mobilni

svij zdravotni stav prostrednictvim mobilnich
zarizenia mobilnich aplikaci. Cilem je podpofFit
inovativnitechnologie a Feseni, které umozni

zdravi podporuje zdravy zZivotni styl, prevenci,
samostatnost pacientl a véasné odhaleni
zdravotnich rizik.

sbhér, sdileni a vyuzivani vlastnich zdravotnich dat.

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Viytvoreni otevieného a bezpecného rozhrani Narodniho portélu EZ pro mobilni aplikace
Zverejnénitechnickych specifikaci a metodik pro vyvojare zdravotnich a well-being aplikaci
Zajisténi propojeni aplikaci, které jsou v souladu s EHDS

Zajisténi moznosti pro pacienta prenaset vybrana data z mobilnich aplikaci do osobniho
elektronického zdravotniho zaznamu

Zajisténi souladu s evropskymi standardy interoperability
Poskytnuti uzivatelské podpory pro vyuzivani mobilnich aplikaci v prostredi Narodniho portalu EZ

Realizace osvétové kampané zamérené na vyhody propojeni mobilnich aplikaci s Narodnim
portalem EZ

Vyhodnocovani vyuzivani mobilnich Feseni pro prevenci. sebepéci. samosledovania podporu léCby
Podpora vyvoje inovativnich reSeni mobilniho zdravi ve spolupréci s vyvojari a startupy

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy, véetné elDAS 2.0, EHDS, GDPR, zékona
o elektronizaci zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich sluzbach, zajisténi kybernetické bezpecnosti
podle aktualné platné legislativy. a s poZzadavky WCAG

1.5 Digitalni zdravotni denik - osobni zaznam pacienta o zdravi a lé¢hé

Digitalni zdravotni denik je nastrojem. ktery
umoznuje obcandim vést vlastni digitalni zdznam
o zdravotnim stavu, lé¢bé, priznacich. zivotnim
stylu a dalich aspektech souvisejicich se
zdravim. Tento digitalni zdravotni denik dopliuje
elektronické zdravotnické zaznamy a dava
ob&aniim prostor aktivné se podilet na spravé
svych zdravotnich informaci. Pacient simize

do deniku zaznamendvat napfiklad pribéh

KLICOVE CiLE A OPATRENI STRATEGIE

v

vysledky samo méreni, lékovy rezim (vCetné volné
prodejnych léCiv) nebo poznédmky ke konzultacim
s |ékari. Digitalni zdravotnidenik bude zalozen

na principu prava pacienta zadavat informace

do svych vlastnich elektronickych zdravotnich
zdznamU v souladu s EHDS. Cilem je posilit roli
obcana, podpofit jeho informovanost, motivaci,
spolupraci na vlastni pééi, a prispétk jeho
efektivnéjSimu rozhodovani v ramci zdravotniho

onemocnéni, Ukony sebepéce, Ucinky éChy. systému.

Opatreni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Zpristupnéni sekce .digitalni zdravotnidenik” v rémci Narodniho portalu EZ
Umoznéni zadavani (dajd uzivatelem (napr. priznaky, uzivané léky, alergie, tlak, glykémie)

Definice struktury importu dat z mobilnich aplikaci a nositelnych zarizeni, které jsou
vsouladu s EHDS

Vytvoreni prehledného vizualizacniho rozhrani pro sledovani zdravotniho vyvoje v Case
Zavedeni funkce ,sdileni zaznamu" se zdravotnickym pracovnikem nebo blizkou osobou
Integrace s dalsimi moduly portalu (napr. eRecepty, ockovani, notifikace, preventivni kalendar)
Zavedeni moznosti primého vlozeni pacientem do elektronické zdravotnické dokumentace
Zavedeni moznosti vedeni deniku i pro zastupce (napr. rodice za dité, pecujici osoba za seniora)
Pfopagace digitalniho zdravotniho deniku jako néstroje aktivniho zapojeni pacienta do zdravotni
péce

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy, vCetné elDAS 2.0, EHDS, GDPR, zékona

o elektronizaci zdravotnictvi, zakona o zdravotnich sluzbach, s pozadavky WCAG a zajisténi
kybernetické bezpecnosti podle aktualné platné legislativy
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1.6 Virtualni zdravotni asistent - digitalni privodce zdravotni pééi

Virtualni zdravotni asistent predstavuje
inteligentni digitalni ndstroj, ktery slouzi
vyhradné jako podpora pacienta pri orientaci

jak dale postupovat. Nenahrazuje odbornou
lékarskou péci, ale dopliuje ji s cilem usnadnit

v systému a zprostredkovani pristupu k ovérenym  Cilem je, aby pacient mohl snadno najit potfebné,

informacnim zdrojdm. Virtudlni asistent slouzi

srozumitelné a aktualniinformace najednom

jako prvniorientacnikrok v pécio zdravi, zejména  misté - s podporou virtualniho asistenta - a tim
v situacich béznych obtizi nebo nejistoty ohledné byla podporena jeho aktivni role v pééi o vlastni
dalsiho postupu. Poskytuje zékladni poradenstvi zdravi.

na zakladé predem schvéalenych scénéari tykajicich

se priznakd. onemocnéni, lékd a doporucent,

Opatreni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Navrh a vyvoj funkéniho konceptu virtualniho zdravotniho asistenta

Zajisténi dostupnosti asistenta v Narodnim portalu EZ a napojeni na dalsi digitalni sluzby
Vytvoreni sady preddefinovanych scénari a typickych zivotnich situaci

Integrace s dal$imi moduly systému - preventivni kalendar, notifikace, zdravotni denik, eRecepty

Zajisténi multikanalového pristupu (chatové rozhrani, hlasovy vstup, textovy rezim, mobilni
aplikace)

Napojeni asistenta na ovérenou znalostni bézi a algoritmy podle doporuéenych postupt
a zdravotnické legislativy

Zajisténi jazykové a komunikacni pristupnosti
Pilotnitestovani asistentav omezenémrozsahu a s vybranymi skupinami uzivateld

Dlouhodobé vyhodnocovani vyuziti a prinosu asistenta s moznosti rozsirovani jeho schopnosti
(napr. propojenis Al, personalizace)

Zajisténi souladu s pozadavky relevantnilegislativy, véetné elDAS 2.0, EHDS, GDPR, zékona o
elektronizaci zdravotnictvi, zakona o zdravotnich sluzbach, a zajisténi kybernetické bezpecnosti
podle aktualné platné legislativy

pacientoviprvni orientaciv jeho zdravotni situaci.
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1.7 Digitalni prukazka zdravi - identifikace a prehled

Cilem je digitalizace klicovych zdravotnich
prukazl a identifikaénich dokladu, které jsou

prikazu zdravotniho pojisténi. Tyto dokumenty
budou bezpecné zpfistupnény v elektronické

dosud dostupné pouze v papirové podobé a ¢asto podobé prostrednictvim Narodniho portalu

nejsou k dispozici v krizovych a naléhavych
situacich. Soucasti digitalni prikazky bude také
propojenis elektronickou podobou Evropského

elektronického zdravotnictvi a zaroven v ramci
Evropské penéZenky digitalni identity (EUDIW)
v souladu s narizenim elDAS 2.0.

Opatreni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Zavedeni digitalni zdravotni prikazky jako souc¢ast EUDIW a zajisténi souladu s ndrodnimi
reSenimi, vCetné interoperability s digitalizovanym EHIC-em

Navrh jednotného digitalniho formatu prikazky s moznosti rozsireni o specializované zdravotni
karty

Zajisténi dostupnosti prikazky pres Narodni portal EZ a moznost exportu do mobilniho zarizeni
MozZnost spréavy viditelnosti jednotlivych ¢asti prikazky a jejich sdileni s vybranymi subjekty

Provedenianalyzy moZnosti digitalizace jednotlivych typli zdravotnich a souvisejicich priikazek
(napr. téhotensky prikaz), véetné posouzeni souladu s platnou legislativou EU a CR a vytvoreni
struktury pro digitalni verze specializovanych prikazd dle standardd odbornych spolecnosti

Napojeninaregistry a systémy, které tyto informace spravuji
Zajisténi moznosti vedeni prikazky pro zastupce nebo zékonného opatrovnika
Zajisténi preshraniéni vyuzitelnosti digitalni prikazky dle pravidel EHDS a elDAS 2.0

Priprava osvétové kampané pro verejnost a zdravotnické pracovniky zamérené na vyuziti
digitalnich zdravotnich prikaz( v praxi

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy, véetné elDAS 2.0, EHDS. GDPR, zékona o
elektronizaci zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich sluzbach. a zajisténi kybernetické bezpecnosti
podle aktualné platné legislativy
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1.8 Chytra prevence - digitalizace screeningovych programu

Cilem je vytvoFit komplexniinformaéni systém prostiednictvim EZKarty a Narodniho portalu
PREV-IS, ktery vyrazné zefektivni a urychli EZ. Propojenim systému PREV-IS s EZKartou se
analyzu screeningovych programil. Souéastibude  posilirole obcanl v pécio vlastni zdravi, nebot
centralni rezervaéni systém pro objednavanina se jim vyrazné usnadni pristup k preventivni

screeningova a preventivni vysetfeni, kteryumozni  péci. Poskytovatelé zdravotnich sluzeb zaroven
pacientiim pohodlnou online rezervaciterminli. Ke  ziskaji moZnost ovérit, zda pacient jiZ screening
svym screeningovym zaznamum i k centralnimu absolvoval, a v zakladnich bodech nahlédnout do
rezervacnimu systému budou mit pacienti pristup  vysledku vySetfeni.

Opatreni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Rozsifeni funkcionality EZKarty o preventivni a screeningové programy vcetné preventivnich
prohlidek

Zajisténi primého propojeni systému PREV-IS s platformou eZ&danek

Vytvoreni narodniho centralniho rezervaéniho systému pro objednavani na screeningova
apreventivni vySetreni

Zavedeni sdileni (idajl v redlném ¢ase o preventivnich a screeningovych vy$etienich mezi
poskytovateli zdravotnich sluzeb

Zajisténiinteroperabilniho napojeni systému PREV-IS na relevantni databaze

Zavedeni systému pro kontinualni monitoring U¢asti, vykonnosti a efektivity screeningovych
programd s pravidelnym vyhodnocovanim

Zavedeni systému personalizovanych notifikaci a pripominek
Zajisténi Skoleni a metodické podpory pro poskytovatele zdravotnich sluzeb
Realizace osvétové a motivacni kampané zamérené na verejnost

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy, véetné GDPR, z&kona o elektronizaci
zdravotnictvi, zakona o zdravotnich sluzbach, a zajisténi kybernetické bezpecnosti podle aktualné
platné legislativy

KLICOVE CiLE A OPATRENI STRATEGIE

2. Zvyseni efektivity
zdravotnickeho systému

Strategicky cil je zaméreny na digitalizaci rutinnich ahospodarnost poskytované zdravotni péce.
¢innosti, standardizaci zdravotnické dokumentace, Nedilnou soucasti je i kontinualni hledani
elektronickou vyménu dat a efektivni spravu ndkladd  prilezZitosti pro zvy$ovani efektivity systému, a to

ve zdravotnictvi. Diky automatizaci procesd. zavedeni  jak na Urovni jednotlivych poskytovatelU, tak celého
jednotnych formatu a bezpeéné vyméné (dajd zdravotnického ekosystému.

mezi poskytovateli péce se snizuje administrativni

zatéz azvysuje se plynulost, predvidatelnost

Do roku 2035 bude ceské elektronické zdravotnictvi
efektivni, automatizované a bezpecné propojené.
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2.1Elektronickeé zdravotnické zaznamy - efektivni sdileni informaci

Cilem je zavést jednotny, strukturovany
a standardizovany format elektronicky

tento Ucel budou digitalizované nasledujici typy
zdravotni dokumentace propoustéci zprava,

zdravotnické dokumentace napFi¢ zdravotnickym  zprdvazlaboratorniho vySetreni, zprava ze

systémem a v souladu s poZadavky evropského
vyménného formatu. Elektronické zdravotnické
zaznamy umozni efektivni sdileniinformaci
mezi poskytovateli zdravotnich sluzeb. zlepsi

zobrazovaciho vySetreni, ambulantni zprava,
zdznam o vyjezdu zdravotnické zachranné sluzby
a pacientsky souhrn. Jednotné elektronické
zdravotnické zdznamy zjednodusi administrativu,

kvalitu i bezpecnost zdravotnich sluzeb apodpori  podporikontinualni pécia zajisti pravnijistotu pri

vyuziti dat pro Fizeni, vyzkum a planovani. Pro

praci se zdravotnickymi Udaji.

Opatreni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Zajisténi elektronizace propoustéci zpravy z nemocnice

Zajisténi elektronizace zpravy z laboratorniho vySetreni

Zajisténi elektronizace zpravy ze zobrazovaciho vy$etrovani a elektronizace lékar'skych snimkd
Zajisténi elektronizace ambulantni zpravy

Zajisténi elektronizace zdznamu o vyjezdu ZZS

Zajisténi elektronizace pacientského souhrnu

Priprava navrhu centralizovaného modulu pro bezpeéné sdileni informaci o obrazové
dokumentaci, RTG, a pldnované péci

ZpFistupnéni standardizovanych elektronickych zdznamd pacientdm a oprévnénym osobdm
Vzdélavania osvéta o vyuzivani elektronickych zdravotnickych zaznamd

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy, véetné EHDS, GDPR, zdkona o elektronizaci
zdravotnictvi, zakona o zdravotnich sluzbach a zajisténi kybernetické bezpecnosti podle aktualné
platné legislativy
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2.2 Bezpeéné sdileni - pFistup k idajum napfric¢ zdravotnictvim

Cilem je umoznit bezpeéné a spolehlivé sdileni
elektronickych zdravotnickych zaznamu mezi
poskytovateli zdravotnich sluZeb, coz zajisti
rychlejsi a kvalitnéjsilécbu bez zbyteéného

komunikovat. Sdileni probiha vZdy v souladu se
zékonem, tedy pokud se nejednd o osobu. kterd
ma pravo nahlizet na zdravotniinformace pacienta
bez jeho souhlasu a v souladu s pravidly ochrany

opakovani vysetreni ¢i ztraty dilezitych informaci.  osobnich (dajl. Pacient i zdravotnicky pracovnik

Klicova je interoperabilita systémd - schopnost
rdznych informacnich technologii spolu

tak maji jistotu, Ze potfebné informace budou ve
spravny cas na spravném misté

Opatreni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Zajisténi standardizace elektronickych zdravotnickych zadznamd pro Gcely sdileni mezi
poskytovateli zdravotnich sluzeb a jejich povinné zapojeni do systému

Zavedeni jednotného systému rizeni pristupovych opravnéni pro poskytovatele zdravotnich sluzeb

Viytvoreni technické infrastruktury pro bezpecné a rizené sdileni elektronickych zdravotnickych
zdznam( mezi poskytovateli zdravotnich sluzeb a zrizeni komunikace mezi centralnimi sluzbami
elektronického zdravotnictvi a nemocnicemi prostfednictvim neverejnych siti

Zajisténi auditovatelnost véech aktualnich pfistupl a vymén zdravotnickych dat a propojeni se
systémem notifikace pfistupl pacientovi

Propojeni vymény elektronickych zdravotnickych zadznamu s platformou MyHealth@EU

v souladu s narizenim EHDS

Zavedeni mechanismu pro udéleni pristupu k elektronickym zdravotnim zéznamm jiné povérené
osobé

Monitoring a vyhodnocovani funkénosti systému sdileni v redlném provozu

Umoznénibezpecného sdileni dajl pri prechodu pacienta mezi jednotlivymi Grovnémi péce nebo
poskytovateli zdravotnich sluzeb

Priprava osvétové kampané na podporu zapojeni vymény elektronickych zdravotnich zaznamu do
bézné praxe

Zajisténi souladu s pozadavky relevantnilegislativy, véetné EHDS, GDPR, zdkona o elektronizaci
zdravotnictvi, zakona o zdravotnich sluzbach, a zajisténi kybernetické bezpecnosti podle aktualné
platné legislativy
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2.3 Digitalni evidence - kompletni prehled uzivanych léciv
a zdravotnickych prostredki

Cilem je zvysit efektivitu a bezpeénost procesti
spojenych s preskripci, vydejem a tihradou
vykazané péce prostrednictvim maximalniho
vyuziti digitalnich nastroju. Klicovym pfinosem
bude zjednoduseni administrativnich &innosti,
snizeni chybovosti a zajisténi uplnostiinformaci
o medikaci pacienta. Vyznamnym prvkem bude
vyuziti funkci centralniho Ulozisté recepta,

procesu i k vétsi prehlednosti pro zdravotnické
pracovniky i pacienty. Zasadni je rovnéz zajisténi
komplexniho lékového zaznamu, ktery bude
zahrnovat vSechny predepsané léCivé pripravky
a zdravotnické prostredky, vCetné téch podanych
primo ve zdravotnickém zarizeni. To umozni
poskytovat péciv kontextu Uplné a aktualni
medikace. Zamér déle zahrnuje zefektivnéni

zejména k automatizovanému ovérovani souladu predavani podkladi k Uhradé vykazané péce

s preskripénimia indikacnimi omezenimi.
Nedilnou soucéasti zdméru je zavedeni povinné
elektronické preskripce pro zdravotnické

apodporu rychlé a bezpeéné komunikace mezi
zdravotnickymi zaFizenimi - zejména v situacich
vyZadujicich urgentni konzultaci.

prostredky, obdobné jako u léCiv. Tento krok
vyrazné prispéje k automatizaci preskripcniho

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»
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Zavedeni povinné elektronické preskripce i pro poukazy na zdravotnické prostredky a funkéniho
registru ZP

NavysSeni poctu poloZek na jednom elektronickém receptu / poukazu

Rozsifeni lékového zdznamu o Udaje o vSech léCivech podanych pacientovi pri pécive
zdravotnickém zarizeni a lékového zdznamu o Udaje o véech zdravotnickych prostredcich
pouzitych u pacienta

Elektronizace pfibalového letdku LékU a elektronizaci ndvodu k pouziti zdravotnického prostiredku
v souladu s harmonizovanymi normamina Urovni EU

Zefektivnéni preskripce léCiv a zdravotnickych prostredku se zohlednénim aktualni dostupnosti
a platnych Uhradovych omezeni

Sjednoceniinterpretace Uhradovych pravidel pro pouzivani/vydejléciv a zdravotnickych
prostiedkd

Zrizeni komunikacniho rozhrani mezi zdravotnickymi subjekty pro Feseni akutnich situaci

Zajisténi systematického vzdélavani zdravotnickych pracovnikd v oblasti elektronické preskripce
léCiv a zdravotnickych prostredkd

Priprava osvétové kampané pro obcany o vyuzitelnosti eReceptu pri cestovaniv EU
a pro poskytovatele zdravotnich sluzeb o praci s eRecepty z jinych statd EU

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy, véetné EHDS, GDPR, zédkona o elektronizaci
zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich sluzbach a zajisténi kybernetické bezpecnosti podle aktualné
platné legislativy
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2.4 eZadanka - efektivni predavani péée mezi poskytovateli
zdravotnich sluzeb

Cilem je zavedeni centralniho systému

nacten do Narodniho portalu EZ a EZKarty.

elektronickych Zadanek. ktery zdsadné zjednodusi  Vysledek bude pristupny tomu, kdo zaddanku vydal,

azprehledniproces predavani péce mezi
poskytovateli zdravotnich sluzeb. Elektronicka
z4danka bude dostupna pres Narodni portal EZ
av EZKarté. Jeji plné integrace do nemocnicnich
aambulantnich informacnich systéma umozni
poskytovateldm zdravotnich sluZeb vystavovat

i prijimat zadanky primo ve svém pracovnim

registrujicimu praktickému lékari a pacientovi.

dob, podpori efektivitu péce diky eliminaci
duplicitnich vySetrenia v budoucnu umozni
zverejnéni cekacich Lhit i vytvoreni centralniho
objednavaciho systému. Informace o poskytnuti
vyzadané zdravotni péce budou zpristupnény

prostfedi. Tento systém umoznivystaveni zaddanky  zdravotni pojistovné pacienta.
jako adresné nebo neadresné a nabidne pristup

k Udajdm pro pacienta, cilového poskytovatele

zdravotnich sluzeb a registrujiciho praktického

lékare. Vysledek vysetreni bude automaticky

Opatreni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Zavedeni jedine¢né identifikace eZadanky

Zajisténi prenosu dat od platcl k Zadanku vystavujicim i zadanku prijimajicim poskytovateltm
zdravotnich sluzZeb s cilem umoznit spravné vyhodnoceni frekvencnich omezeni a zajisténi
prenosu dat o vystavené zadance i dat o poskytnuti vyzadané péce zdravotnim pojistovnam pro
vyhodnoceni souladu vyzadani péce s péci vykazanou

Standardizace formatu eZadanky podle nérodnich a mezindrodnich specifikaci véetné redeni
problematiky ¢iselniki

Zajisténiplné integrace eZadanky s elektronickou zdravotnickou dokumentaci pacienta

Zavedeni funkcionality sledovani aktudlniho stavu eZadanky véetné automatizovaného prrenosu
laboratornich vysledkd

Zajisténi datové konzistence béhem celého laboratorniho procesu

Viytvoreni systému podpory a Skoleni pro zdravotnické pracovniky

Propagace vyhod eZ&danky mezi poskytovateli zdravotnich sluZeb i pacienty

Umoznéni signalizace frekvenéniho a indikaéniho omezeni prred findlnim odeslanim eZ&danky

Zajisténi souladu s pozadavky relevantnilegislativy, véetné EHDS, GDPR., zékona o elektronizaci
zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich sluzbach, a zajisténi kybernetické bezpecnosti podle aktualné
platné legislativy

Zaroven eZadanka podpori monitoring objednacich
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2.5 Ekonomika péce - systémové Fizeni nakladu ve zdravotnictvi

zdravotni zaznamy. Pro plné vyuziti potencialu je
nutné zajistit véasné predavani dat, standardizaci

Zavedeni systému pro sledovani nakladd
ve zdravotnictvi je klicové pro efektivni

a transparentni vyuzivanifinanénich prostredku. zdznamU a proskolenipersonalu. Cilem je
Umozniuje poskytovateldim zdravotnich sluzeb vytvofit systém sledovani nakladu, ktery podpofi
lépe porozumét nékladlm, identifikovat oblasti udrzitelny rozvoj zdravetnictvi a umozni €init
neefektivity a prijimat cilend opatrenike zlepSeni.  informovana rozhodnuti na véech trovnich Fizeni.

Zakladem je kvalitni sbér dat, jejich standardizace
amoznost analyzy v redlném Case, idedlné
prostfednictvim napojeni na elektronické

Opatreni:

» Zavedenizdvaznych standardl pro vykazovaninakladl a vynosU u poskytovatell zdravotnich
sluzeb a zdravotnich pojistoven

» Vytvorenindrodniho systému pro sbér a analyzu nadkladovych aktuéalnich dat

» Dobudovaniinformacnich systémi u poskytovatell zdravotnich sluzeb a jejich integrace do
jednotného datového prostredi

» Vznik arozvojreferencnich siti poskytovateld zdravotnich sluzeb dle typd sluzeb (napr. nésledna,
doméci, jednodenni, specializovana lécba)

» Zajisténi aktivni G¢asti UZIS CR na ocefovani ndkladl na z&kladé dat od véech zdravotnich
pojistoven

» Zavedenisystému vzdélavani a metodické podpory pro spravné vykazovani nakladd

» Postupné rozsirovani analyz ndkladové efektivity na vybrané diagndzy a typy péce

» Zajisténibezpecnostia konzistence dat pri sdileni mezi poskytovateli zdravotnich sluzeb,
zdravotnimi pojistovnamia UZIS CR

» ZpFistupnénivybranych agregovanych vystupt o ndkladech pro odbornou verejnost

» Vytvoreni systému pravidelného vyhodnocovani presnosti, Gplnosti a véasnosti vykazovanych dat

KLICOVE CiLE A OPATRENI STRATEGIE

2.6 Elektronicka klinicka data - moderni zaklad pro vyzkum a vyvoj léciv,
zdravotnickych prostredku a technologii

Cilem je podporit modernizaci a efektivni moznost komunikace na dalku mezi G€astniky
provadéni klinickych hodnoceni prostrednictvim studii, vyzkumnymi tymy i monitory a kontrolory.
elektronizace zdravotnické dokumentace, Systémové podpora sbéru a vyuzivani dat
zavadéni elektronickych nastrojl pro fizeni studii  z elektronickych zdravotnich zéznamd,

avyuziti decentralizovanych prvkd. Implementace  elektronizace zdravotnické dokumentace,
digitalnich Feseni snizi administrativni zatéz, elektronickych podpist a digitalnich zdravotnich
zrychli procesy a zvy$i komfort Ucastnikd studii. technologii zaroven umozni kvalitnéjsi,

Dlraz bude kladen na zrychleni proceslia snizeni  transparentnéjsia eticky odpovédné provadéni
administrativni zatéZe automatickym zpracovanim KHLP v Ceské republice. Implementace tohoto cile
dat a podporu elektronizace zdravotnické bude probihat v souladu s Narodni strategii umélé
dokumentace véetné jejiho efektivniho vyuzitipro  inteligence Ceské republiky 2030.

potieby klinickych hodnoceni. Dale bude rozvijena

Opatreni:

» Vytvoreniaimplementace standardizovanych elektronickych datovych sad pro posuzovani
proveditelnosti klinického hodnoceni (feasibilitni data sety)

» Integrace umélé inteligence (Al) do procesu posuzovani proveditelnostiklinickych hodnoceni

» Implementace elektronickych systémd pro sbér a spravu dat a procesu (elSF - elektronicky
systém pro vedeni dokumentace KH)

» Vedenielektronické zdravotnické dokumentace ve smyslu pozadavku na “zdrojovou” dokumentaci
pro KHLP dle specifikaci materialu AIFP/ACRO-CZ z roku 2020 “Desatero pro elektronickou
dokumentaci” nebo formulére eSRA verze 2024

» Zajisténibezpecného, interoperabilniho a legislativné i eticky vyhovujiciho pfistupu k Gdajim
z EHR/NIS pro monitoring klinickych hodnoceni (na misté i dalkové), zajisténi souladu
s mezinarodnimi standardy, integrace dat z DHT, urychleni prenosu a kontroly dat pri zachovani
ochrany osobnich Udaju a elektronické archivace specifické dokumentace pro klinické studie

» Zavedeniapodpora uzivanielektronického informovaného souhlasu (elCF) implementace podpisu
elCF v KHLP na Urovni . Zaruceny elektronicky podpis” pri remote pfistupu nebo biometricky podpis
prion-site pristupu)

» Podpora vyuziti telemediciny v KHLP a komunikace na dalku pro vzdalené monitorovani
a poskytovani konzultaci, zvlasté pro potreby decentralizovanych klinickych studii

» Integrace digitalnich zdravotnich technologii (DHT) - mobilnich aplikaci, nositelnych zarizeni
adomécich méFicd do provadéni klinickych studii a sbéru dat

» Napojeniklinickych studii na digitalni infrastrukturu, zejména Narodni portal EZ a evropsky rémec
MyHealth@EU

» Podpora systémovych podminek pro digitalni transformaci KHLP, vcetné Skoleni, metodické
podpory véetné tvorby a implementace metodik a standardizace procesU
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2.7 Chytra medicina - rozhodovani a vyzkum na zakladé dat

NZIS Open datového zpravodajstvi. To umozZni
vyuziti anonymizovanych dat z praxe pro védecké
aklinické uéely v ramci sekundarniho vyuziti
optimalni diagnostické a léCebné postupy na podle naFizeni EHDS. Tim se urychli vyvojnovych
zékladé aktudlnich dat, klinickych doporuceni diagnostickych a terapeutickych metod. které
ainformaci o pacientovi. Tyto systémy podporuji budou diky integraci opétovné vyuzivany v péci
bezpecnost péce. personalizaci léCby i efektivni o pacienty. Diraz bude kladen na ochranu
tymovou komunikaci napfi¢ zdravotnickymi osobnich Udaji a dodrZovani etickych standardd.
profesemi, avéak nenahrazuji rozhodnuti Implementace tohoto cile bude probihat v souladu
zdravotnického pracovnika. Zaroven je s Narodni strategii umélé inteligence Ceské
klicové propojit klinické informacni systémy republiky 2030.

s vyzkumnymi databazemi, napfF. s platformou

Cilem je rozvijet digitalni klinické rozhodovaci
nastroje. které s vyuzitim umélé inteligence
pomahaji zdravotnickym pracovnikdm volit

Opatreni:
» Zavedenido klinické péce rozhodovaci systémy (CDSS), které vyuzivaji nastroje Al
» Zajisténipropojenirozhodovacich nastroju s elektronickymi zdravotnimi zéznamy

» Vytvoreni standardd pro digitalni tymovou spolupréci mezi poskytovateli zdravotnich sluzeb

» Definovanipravniho a etického rémce pro vyuzivani zdravotnich dat pro vyzkum - véetné souhlasu,

anonymizace a pseudonymizace dat a souladu s narizenimi GDPR a EHDS
» Zfizeninebo posilenidatové platformy pro sekundarni vyuziti zdravotnich a genomickych dat
» Zajisténiinteroperability mezi klinickymi systémy a vyzkumnymi databazemi

» Standardizovani datové struktury a ¢iselnikl pro zajisténi srovnatelnosti napfi¢ poskytovateli
zdravotnich sluzeb

» Zajisténitechnickych a organizacnich nastroji pro anonymizaci nebo pseudonymizaci dat
» Vytvorenirozhrani (API) pro Fizeny pristup vyzkumnych organizaci k datdim

» Zavedenisystému monitoringu a vyhodnocovani prinosu vyzkumného vyuziti zdravotnich dat

KLICOVE CiLE A OPATRENI STRATEGIE

2.8 Zubni péée pod kontrolou - jednotna databaze vykonu
a sledovani dostupnosti

Cilem této iniciativy je vytvoFeni standardizované vmoznostech léCby. Tento systém bude slouzit

databaze stomatologickych zakrok. kterd

jako transparentniinformacni zdroj pro pacienty

bude zahrnovat jak vykony hrazené z verejného i zdravotnické pracovniky a zaroven navaze na

zdravotniho pojisténi, tak i zakroky plné

Ci CasteCné hrazené pacientem, jako jsou
estetické Upravy, implantologické procedury
nebo laserova osetreni. Jednim z hlavnich
principl bude jeji jednotné struktura a snadna
dostupnost. Informace v databazi budou
prehledné kategorizovany podle typu zékroku,

jiz existujici databazi stomatologickych vykonU
avyrobkd. Pacienti tak ziskaji jasné a srozumitelné
informace o dostupné péci, véetné orientacnich
cen u zakroka, které nejsou plné hrazeny
zdravotni pojistovnou. Databaze bude integrovana
s Narodnim portalem elektronického zdravotnictvi
apropojend s elektronickymi zdravotnimi

poskytovatele zdravotnich sluzeb a zpUsobu zaznamy.
Uhrady, coZ pacientim usnadni orientaci

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Definice datového standardu pro evidenci stomatologickych vykon(, véetné zakrok( hrazenych
pacientem

Propojeni databaze s Narodnim portalem EZ a elektronickymi zdravotnimi zaznamy

Zavedeni moznosti zaznamenavani informaci zdravotnimi pracovniky o o$etienich samoplatct do
systému po pacientském souhlasu

Vytvoreni modulu pro dobrovolné srovnanikvality Ci nakladovosti poskytovanych vykond napric
regiony CR

Podporaimplementace databaze pro poskytovatele zdravotnich sluzeb
Vyuziti dat z databaze pro preventivni planovéani a sledovani epidemiologickych trendu
Propojeni databaze s digitadlnim zdravotnim denikem

Rozsifeniintegrace se zdravotnimi pojistovnami pro efektivni sprévu Uhrad za stomatologické
vykony

Viytvoreni systému podpory a Skoleni pro zdravotnické pracovniky a realizace osvétové kampané
Kk pouziti a vyuziti databaze v€etné vyuziti jiz existujicich vzdélavacich platforem (napf. NZIP)

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy. véetné elDAS 2.0, EHDS, GDPR. zékona
o elektronizaci zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich sluzbach, a zajisténi kybernetické bezpecnosti
podle aktualné platné legislativy
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3. Zvyseni kvality a dostupnosti
zdravotnich sluzeb

Tento strategicky cil se soustredi na vyuziti i podporu akutni mediciny v terénu. Cilem je zajistit
inovativnich technologii (Al, VR/AR. telemedicina). kvalitni, dostupnou a bezpecnou péci pro kazdého
méreni kvality péce a podporu personalizované pacienta - bez ohledu na ¢as a misto.

mediciny. Zaroven zahrnuje propojeni zdravotnich
a socidlnich systému. pécivdomécim prostredi

Do roku 2035 se diky nastrojum elektronického
zdravotnictvi zlepsi kvalita a dostupnost zdravotnich
sluzeb pro vsechny obcany.

“ e S
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3.1Zdravi na dalku - rozvoj telemediciny a chytrych reseni

Cilem je rozsifit dostupnost zdravotni péce a chronickych onemocnéni. Cil se zaméruje na
prostrednictvim modernich telemedicinskych vytvoreni standard( a metodik pro poskytovani
nastroju a mobilnich zdravotnich Fedeni. kterd telemediciny. Diraz je kladen i na zajisténi
umoznuji bezpecné poskytovani péce bez nutnosti  dostupnosti téchto sluzeb pro zranitelné skupiny
fyzické pritomnosti pacienta ve zdravotnickém obyvatel, jako jsou seniori, 0soby se zdravotnim

zarizeninebo fyzického kontaktu zdravotnického postizenim nebo lidé Zijici v odlehlych regionech.
pracovnika a pacienta. Digitalni technologie

umozni efektivnéjsi komunikaci mezi pacientem

a zdravotnickym pracovnikem, sledovani

zdravotniho stavu na délku, véasné odhalenf

komplikaci

Opatreni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Vytvoreni regulacniho a metodického rémce pro bezpecné a efektivni poskytovani
telemedicinskych sluzeb v souladu s certifikaci zdravotnickych prostredkd (MDR)

Zavedeni systému certifikace a registrace telemedicinskych reseni
Podpora poskytovatell zdravotnich sluzeb priimplementaci telemedicinskych nastroju

Integrace telemedicinskych systéma s elektronickym zdravotnim zaznamem a Narodnim portalem
EZ

Zavedeni Ghradového mechanismu pro telemedicinské vykony

Institucionalizace telemediciny jako bézného nastroje péce v oblasti priméarni, nasledné
a specializované ambulantni péce

Zajisténi dostupnosti sluzeb pro znevyhodnéné skupiny
Podpora rozvoje digitalnich program pro péci na dlku a vdomacim prostredi
Vytvoreni systému hodnoceni kvality a prinosu telemedicinskych reseni

Priprava osvétové kampané pro zdravotnické pracovniky a pacient v oblasti telemediciny
amHealth vEetné vyuziti jiz existujicich vzdélavacich platforem (napf. NZIP)
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3.2 Srovnani léchy - méreni kvality, dostupnosti a efektivity napric
systémem

Cilem je vytvofit jednotny a dlouhodobé udrZitelny  inteligence, které umozniidentifikaci vykyvd,

systém pro narodnii mezinarodni srovnavani nerovnosti, predikci potfeb systému a priklady
kvality, efektivity a dostupnosti zdravotni péce. dobré praxe. Soucasti systému budou i vysvétlujici
Tento systém umozni porovnani zdravotnickych narativy, které zajisti spravnou interpretaci dat
zarizeni mezi sebou i s obdobnymi systémy odbornouilaickou verejnosti a podpori datove

v zahranici, a to na zédkladé strukturovanych podloZené rozhodovani. K naplnénitohoto cile

a standardizovanych dat, ktera vznikaji primo bude takeé slouZit NZIS Open Datové Zpravodajstvi
vramcibézného provozu, bez nutnosti dodatecné - platforma urcena pro shér a vyhodnoceni
administrativni zatéze. Hodnoceni se zaméri zdravotnickych dat, kterd podporuje bezpecnou
nejen na ¢asovou a geografickou dostupnost a efektivni vyménu informaci mezi poskytovateli
péce, ale i na skutecné kapacity ambulantniho zdravotnisluzeb.

anemocnic¢niho sektoru, véetné ¢ekacich Lhit
a dostupnostiregistrace pacientd. Klicovym
nastrojem bude pokrocila datova analytika a uméla

Opatreni:
» Zrizeninarodniho rémce pro méreni kvality, dostupnosti a efektivity zdravotni péce
» Zavedenistandardizovanych kvantitativnich a kvalitativnich ukazatell a systému hodnoceni

» Propojenianalytického systému s daty generovanymi primo v redlném provozu zdravotnickych
zarizenia s datovymi zdroji réiznych systém

» Zavedenisystému sledovanivariability péCe meziregiony a poskytovateli zdravotnich sluzeb
» Vytvoreni systému pro mezinarodni srovnani vysledkl zdravotni péce

» Publikace analytickych vystupl s doprovodnym vysvétlenim a interpretaci

» Vyuziti Al a pokrocilé analytiky pro detekci vykyvi a trendd

» Zaclenénivysledki do rozhodovacich a regulacnich procesu

» Podpora zapojeni poskytovatell zdravotnich sluZeb do systému a vysvétleni prinosu méreni

» Zajisténisouladu s pozadavky relevantni legislativy. véetné GDPR, zdkona o elektronizaci
zdravotnictvi, zakona o socialnich sluzbach, zdkona o zdravotnich sluzbéach, a zajisténi
kybernetické bezpecnosti podle aktualné platné legislativy
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3.3 Doporucené postupy online - nastroj pro poskytovatele zdravotnich
sluzeb

Cilem je vytvoFit a provozovat centralni jsou aktualné publikovany a aktualizovany
digitalni platformu, ktera zpfistupni ovérené doporucené a operativni doporuceni pro

a aktualizované doporuéené klinické postupy poskytovatele. Platforma bude také propojena
pro poskytovatele zdravotnich sluZeb. s mezinarodnimi a odbornymiinstitucemi.
Platforma umozni snadné vyhledavani. filtrovani Interaktivni nastroje, jako jsou rozhodovaci
avyuziti doporuceni podle diagnéz, odbornosti algoritmy a seznamy podporibezpecnéjsi,

atypl pacientd v kazdodenni praxi. Diky efektivnéjsi a jednotnéjsi poskytovani zdravotnich
pravidelné aktualizaci a propojeni s narodnimi sluzeb. Platforma zaroven posili kontinualni

i mezindrodnimi odbornymi institucemi bude vzdélavani zdravetnickych pracovniki a podpoFi
zajisténa vysoka kvalita a aktualnost informaci. standardizaci péce vramci celého zdravotnického
Jeden ze zdrojd této platformy bude Narodni systému.

institut kvality a excelence zdravotnictvi, kde

Opatfeni:
» ZFizenicentralni digitalni platformy pro klinické doporucené postupy a standardy péce

» Zajisténi strukturované a vyhledatelné formy postupl véetné moznosti filtrovani podle odbornosti.
diagndzy a typu pacienta

» Napojeniplatformy na Narodni portal EZ, NIKEZ a na dal$i mezindrodni a odborné instituce
» Pravidelnd aktualizace obsahu ve spolupraci s odbornymi spole¢nostmi

» Zavedenisystému notifikaci o zménach v doporucenych postupech

» Zajisténidostupnostiplatformy véetné prizplsobeni pro pouziti na mobilnich zarizenich

» Podporarozvoje interaktivnich ndstrojd na bazi doporucenych postupt

» Propojeni doporucenych postupt s vystupy z kontroly kvalit, zdravotnich pojistoven a dalsich
auditnich mechanismd

» Podpora poskytovateld zdravotni péce v oblasti prace s doporuc¢enymi postupy a jejich vyuziti
vrozhodovacim procesu

» Zajisténisouladu s pozadavky relevantnilegislativy, véetné GDPR, zédkona o elektronizaci
zdravotnictvi, zakona o socialnich sluzbach, zdkona o zdravotnich sluzbach, a zajisténi
kybernetické bezpecnosti podle aktualné platné legislativy
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3.4 Online komunikace v urgentni mediciné - multiplatformni nastroj
propojeni poskytovatell zdravotnich sluzeb

Cilem je vytvofeni podminek pro zavedeni
moderniho, bezpeéného a multiplatformniho
nastroje, ktery efektivné propoji zdravotnické
pracovniky napfi¢ véemi trovnémi péce.
Zamérem je zavést povinnou komunikaci mezi
pracovisti urgentniho pFijmu pfi FeSeni akutnich
stavli prostrednictvim kontaktnich mist a uloZit
poskytovatellim zdravotnich sluZeb povinnost
vyuzivat zabezpeéeny a zaznamenavajici
paralelni komunikaéni systém. Platforma se bude
primarné rozvijet prostrednictvim kontaktnich
mist urgentnich pfijmd | a ll. typu a ma umoznit
a zrychlit komunikaci, sdileni informaci i zajistit
prehlednou datovou stopu. Komunikace bude
probihat pres mobilni a webovou aplikaci

Opatreni:

podporujici text, hlasivideo.V rdmci jednoho chatu
bude mozné sledovat péci o konkrétniho pacienta,
zakladat skupinové chaty a pridavat Gcastniky

dle potreby. Soucasti systému bude i eskalacni
mechanismus, ktery umozni oznaceni prioritnich
zprav nebo spusténi alarmu pri urgentnich
situacich, dostupny ve zdravotnickych zarizenich

i pro ZZS. Priurgentnich transportech bude Z7S
zapojena do chatu. V dalsim kroku bude cilem
nastroje doplnit ¢i nahradit dosavadni komunikaci
pres pevné linky a mobilni telefony. a zajistit jasnou
identifikaci komunikujicich.

» Zavedenipovinnosti poskytovatelim zdravotnich sluzeb vyuZivat zabezpeceny

azaznamenavajici online komunikacni nastroj

» Nastaveni podminek pro zavedeni multiplatformniho komunikaéniho nastroje interoperabilniho
mezi ZZS, nemocnicemi. primarni pé¢i a dalsimi zdravotnickymi zarizenimi

» Vytvoreni zakonem povinného pouzivani multiplatformniho online komunikacniho nastroje mezi
kontaktnimi misty urgentnich prijma riznych poskytovatell (1.faze)

» Vytvorenidoporuc¢eného pouzivani online komunikace mezi urgentnimi pfijmy, odbornymi
pracovisti, ambulantnimi specialisty a pro interni komunikaci v nemocnicich (2.faze)

» Ulozeni protokolt komunikace pro integraci komunikacéniho nastroje s existujicimi zdravotnickymi

informacnimi systémy

» Zajisténiodpovidajiciinfrastruktury, Skoleni personalu a organizacni opatreni pro nasazeni

komunikac¢niho nastroje v praxi

» Podporarozvoje nastroje pro prioritizaci a eskalaci urgentnich situaci

» Zajisténitechnické a provozni pripravenosti zdravotnickych zarizeni k vyuzivani online

komunikac¢nich nastroje

» Podpora vyuziti datové analytiky pro zlepseni zdravotni péce

» Zajisténisouladu s pozadavky relevantnilegislativy. véetné GDPR, zdkona o elektronizaci
zdravotnictvi, zdkona o socialnich sluzbach, zékona o zdravotnich sluzbéach, a zajisténi
kybernetické bezpecnosti podle aktualné platné legislativy
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3.5 Lécha namiru - prediktivni modely pro cilenou terapii

Cil se zaméFuje na vyuziti datovych modeld,
biomarkerid a umélé inteligence pro tvorbu
lé¢by Sité na miru konkrétnimu pacientovi.
Cilem je posilit rozhodovéani zdravotnickych
pracovnikd o diagnostice a terapii na zakladé
prediktivnich ukazatell, genetickych dat,
zivotniho stylu a klinické historie. Tento pristup
umozni efektivnéji zacilit lé¢bu, zvysit jeji
Gc¢innost a snizit riziko komplikaci ¢i zbyteénych
zasahU. Stejné tak je cilem snizit financni zatéz
za neefektivné vynaloZzenou drahou inovativni
terapii u pacientd, u kterych neni predpoklad
efektivity léCiva na zakladé molekularné-
genetického testovani. Rozhodnuti o lé¢bé by

Opatfeni:

mélo zahrnovat nejen objektivné méritelna

data, jako je molekuldrné-genetické testovani,

ale i neméritelné faktory, napriklad subjektivni
kvalita zivota pacienta. Soucasti je i rozvoj
nastrojl pro identifikaci pacientd s vy$$im rizikem
onemocnéni nebo nezadouci reakce na lécbu.
Personalizovand medicina predstavuje zasadni
posun od univerzéalniho pfistupu jedna terapie
véem k pfistupu, kdy je sprévna lécbha podana
spravnému pacientovi ve spravny cas a ve spravné
davce. Implementace tohoto cile bude probihat

v souladu s Narodni strategii umélé inteligence
Ceské republiky 2030.

» Vytvoreni metodického ramce pro zavadéni prediktivni analyzy do klinické praxe

» Podporavzniku algoritmU pro identifikaci pacientd s rizikem vzniku onemocnéni nebo komplikaci

» Zajisténi pristupu zdravotnickych pracovniki k nastrojdim pro tvorbu individualnich lé¢ebnych
planl a zajisténi administrativni podpory pro zdravotnické pracovniky a akademické pracovniky

» Vytvoreninarodniho datového fondu pro vyvoj a trénovani prediktivnich modell

» Podpora spoluprace mezi akademickym sektorem, poskytovatel zdravotnich sluzeb a vyvojari

» Zaclenénivysledkd prediktivni analyzy do rozhodovaciho procesu zdravotnickych pracovniki jako

podplrného nastroje

» Zajisténicentralizace precizni mediciny do center se zkusenostmi, technologickym

i personalnim zazemim

» Zavedenimechanismi validace, auditovani a schvalovani prediktivnich modeld

» Posilovaniinformovanosti pacientl o moznostech a pfinosech prediktivni mediciny

» Zajisténisouladu s pozadavky relevantnilegislativy, véetné GDPR, zakona o elektronizaci
zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich sluzbach, a zajisténi kybernetické bezpecnosti podle aktualné

platné legislativy
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3.6 Virtualni arozsirena realita - cesta ke kvalitnéjsi péci

Cilem je podpofrit zavadéni a rozvoj modernich a kvality novych metod a dUsledné zajisténi
digitalnich technologii, zejména virtualni bezpecného nasazenitechnologii v souladu
arozsifené reality (VR/AR), napFi¢ riznymi s pravnimi predpisy, etickymi principy a pozadavky
oblastmi zdravotni péée. Tyto technologie na kybernetickou bezpecnost.

umoznuji zvySeni presnosti vykond, bezpecnosti

péce, komfortu pro pacienty a efektivity prace

zdravotnickych tymd. Uplatnéni VR/AR je klicové

nejen pfipldnovani a provadéni zdravotnich Gkona,

ale také ve vzdélavani zdravotnickych pracovnika,

rehabilitaci, psychologické pécia pfi komunikaci

s pacienty. Souc¢asti cile je podpora standardizace

postupd, systematické sledovani efektivity

Opatreni:

» Podporazavadéni VR/AR a dalSich technologii do klinické praxe v souladu s certifikaci
zdravotnickych prostredkd (MDR)

» Vytvorenindrodniho standardu pro vyuziti VR/AR a dalSich technologii ve zdravotni péci

» Integrace VR/AR Fedenia dalSich technologii do vzdéldvacich program pro zdravotnické
pracovniky

» Zfizenipilotnich programu pro ovéfrovani pfinosu VR/AR a dal$ich technologii v rdznych
segmentech zdravotni péce

» Zajisténiinteroperability VR/AR systém0 s vystupy a vstupy elektronickych zdravotnickych
zdznamu

» Podporavyzkumu ainovaciv oblasti VR/AR zdravotni péce

» Monitoring a vyhodnocovéani dopadt VR/AR vyuZiti na kvalitu péce, pacientskou spokojenost
a efektivitu zdravotnich sluzeb

» Podporatvorby klinickych doporuéenych postupl pro vyuziti VR/AR ve zdravotni péci
» Propagace a edukace vyuziti VR/AR v mediciné mezi odbornou i laickou verejnosti

» Zajisténisouladu s pozadavky relevantni legislativy, véetné GDPR, a zajisténi kybernetické
bezpecnosti podle aktualné platné legislativy
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3.7 Zdravi doma - systém podpory domaci zdravotni péce

Cilem je vytvoFit narodni platformu pro koordinaci  nainteroperabilitu napfi¢ rdznymi systémy

a poskytovani domaci zdravotni péce s vyuzitim a sluzbami, coz je nezbytné pro hladkou integraci
modernich digitalnich technologii, jako jsou dat do elektronickych zdravotnich zaznamd.
telemedicina a systémy vzdaleného monitorovani.  DdleZitou soucasti je také zajisténi bezpecnosti,
Platforma umozni efektivni pfesun vhodnych kvality péce a standardizace postupl v domacim
typl zdravotni péce z nemocnié¢niho do domaciho prostredi.

prostredi, ¢imz se zvysi komfort pacientl

a optimalizuje vyuZiti kapacit zdravotnickych

zarizeni. Tento cil reaguje na mezinarodni trend

poskytovani doméci zdravotni péce a klade diraz

Opatfeni:
» Vybudovaninarodni digitalni platformy pro koordinaci domaci zdravotni péce propojené se
stavajicimi informacnimi systémy
» Zavedenistandardizovanych procest pro poskytovani doméci zdravotni péce v rdmci digitalni
platformy

» Integrace systémU vzdaleného monitorovani pacientl do narodnich zdravotnickych registrd
a elektronickych zdravotnich zaznamu

» Podporatelemedicinskych konzultaci mezi pacienty a zdravotnickymi pracovniky v ramci domaci
péce, vCetné interoperability zarizeni pouzivaného pro vzdalené monitorovani a komunikaci

» Vytvorenielektronického systémutridze pacientd pro domaci zdravotni péci na zakladé klinickych
a socialnich kritérii v rdmci digitalni platformy

» Zajisténi Skoleni a vzdélavani zdravotnickych pracovniki a pecujicich osob s dirazem na praktické
a efektivni vyuziti digitalnich technologii v oblasti poskytovani péce v domacim prostredi

» Zavedenisystému krizového rizeni pro pacienty vdomaci péci

» Pilotni ovérovanive vybranych regionech s ndslednym vyhodnocenim kvality, nédkladd
a spokojenosti pacient

» Monitoring, vyhodnocovani a reportovani vysledkd domaci zdravotni péce

» Zajisténisouladu s poZzadavky relevantni legislativy, véetné GDPR, zdkona o elektronizaci
zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich sluzbach, a zajisténi kybernetické bezpecnosti podle aktualné
platné legislativy
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3.8 Rozvojtelestomatologie - zajisténi dostupnosti
stomatologické péce vcelé CR

Cilem je zajistit dostupnost zakladnich osobninavstévy ordinace. Zasadnim krokem
stomatologickych sluZeb i v odlehlych regionech, k zavedenivzdalené stomatologické péce je

kde je jejich dostupnost ¢asto omezena. vytvoreni legislativniho a technického ramce,
Zaroven se zaméruje na optimalizaci casovych ktery zajisti bezpecné a kvalitni poskytovani téchto
alogistickych ndkladd jak pro pacienty, tak sluzeb. Tento rémec se zaméri zejména na oblasti
pro zubni lékare, ¢imz se zvySuje efektivita preventivni konzultace, sledovani pacientt po
poskytovani péce. Digitalni technologie pomohou zakroku a telekonziliimezi stomatology a dalSimi
prirozsirovani stomatologickych sluzeb zdravotnickymi pracovniky.

aumoznuji lepsi organizaci péce, bez nutnosti

Opatreni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Vytvoreni regulacniho a metodického rdmce pro bezpecné a efektivni poskytovani
telestomatologickych sluzeb

Definice vykonl vhodnych pro telestomatologii (napr. kontrola hojeni, konzultace RTG, edukace
pacientd)

Stanoveni standardu pro bezpecny prenos obrazovych dat (napr. intraoralni snimky, video)
Podpora implementace telestomatologickych nastrojd pro poskytovatele zdravotnich sluzeb

Integrace telestomatologie se systémem eRecept, elektronickym zdravotnim zdznamem
aNérodnim portalemEZ

Spuséténi pilotnich projektd ve spolupréci s praktickymi zubnimi lékari a akademickymi institucemi
Vytvoreni Uhradového modelu pro vybrané vykony v telestomatologii

Realizace osvétové kampané a podpora odborného vzdélavani stomatologl i pacientl v oblasti

telestomatologie, véetné vyuziti existujicich vzdélavacich platforem (napr. NZIP) a zavedeni
certifikaci pro poskytovanitelestomatologickych sluzeb

Podpora vyzkumu a vzdélani v oblasti telemedicinskych technologii specificky zamérenych na
stomatologii

Zajisténi souladu s pozadavky relevantnilegislativy, véetné GDPR, z&kona o elektronizaci
zdravotnictvi, zakona o zdravotnich sluzbach, a zajisténi kybernetické bezpecnosti podle aktualné
platné legislativy
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4. Infrastruktura a sprava
elektronickeho zdravotnictvi

Tento strategicky cil se zaméruje na vybudovani standardizaci dokumentace, interoperabilitu
spolehlivého a bezpecného digitalniho zazemi systémU a kyberbezpeénost. Pevnd architektura
pro fungovani elektronického zdravotnictvi. zdravotnickych informacnich systému je nezbytnou
Zahrnuje kmenové zdravotnické registry, podminkou pro digitalni transformaci zdravotnictvi.

digitalniidentitu zdravotnickych pracovnika,

Do roku 2035 bude ceskeé zdravotnictvi stat na moderni,
bezpeéné ainteroperabilni digitalniinfrastrukture.

NEMOCNICE
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4.1 Kmenové zdravotnické registry - zakladni kamen zdravotnickych dat

Kmenové zdravotnické registry predstavuji
nezbytny zaklad elektronického zdravotnictvi,
slouzi jako oficialni zdroj Gdaju o poskytovatelich
zdravotnich sluZeb, pacientech a zdravotnickych
zarizenich. Cilem je zajistit spravnost, aktualnost
ainteroperabilitu téchto dat, ndvaznost na
zakladni narodni registry a kompatibilitu

Opatfeni:

s evropskym prostorem zdravotnich dat. Diraz

je kladen na automatizaci aktualizace Udajd.
minimalizaci administrativni zatéze a ochranu
osobnich (daju. Registrace, aktualizace a validace
Gdajl by mély byt z velké ¢asti automatizovany
tak, aby se minimalizovala administrativni zatéz

a zvysila kvalita dat.

» Zajisténi Uplnostia kvality dat a jejich validace v kmenovych zdravotnickych registrech

KLICOVE CiLE A OPATRENI STRATEGIE

4.2 Afinitni domény ve zdravotnictvi - zaklad bezpeéné vymeény dat

Cilem je vybudovat spolehlivou a bezpeénou
infrastrukturu pro sdileni a vyménu elektronické
zdravotnické dokumentace napri¢ poskytovateli
zdravotnich sluzeb. Sit afinitnich domén bude
zaloZena na mezinarodnich standardech
interoperability a rizena jasné definovanymi
pravidly a akreditacnim procesem Ministerstva
zdravotnictvi. Diraz bude kladen na standardizaci

Opatreni:

technickych i organizaénich postupu, testovani
funkénosti systému a zajisténi vysoké Grovné
ochrany osobnich (daju. Infrastruktura pro
sdilenia vyménu Gdajt umoznirychly a bezpecny
pristup k dllezitym zdravotnickym informacim.,
¢imz podpori kontinuitu péce, zvysi kvalitu sluzeb
aposili dvéru pacientd v digitalni zdravotnictvi.

prostfednictvim pravidelné validace a automatizovanych aktualizaci

» Propojeni kmenovych zdravotnickych registrd se zakladnimi registry statu a zavedeni
povinnosti poskytovateld zdravotnich sluzeb ztotoZznit vici kmenovym registrim pacientd
své databaze pacient( a pfi sdileni dat pro poskytovani zdravotnich sluZeb vyuzivat rezortni
identifikator pacienta

» Implementace jednotnych datovych standardd pro spravu Gdaji v souladu s narodnimi
a evropskymipozadavky

» Zajisténiinteroperability kmenovych zdravotnickych registri

» Automatizace procest registrace a aktualizace Udajd poskytovatell zdravotnich sluZeb

» Vybudovani zabezpeceného rozhrani pro pfistup a vyuzivani (dajd opravnénymi subjekty

» Zajisténisouladu s legislativou v oblasti ochrany osobnich Udajl a kybernetické bezpecnosti

» Zrizenisystému sledovani a vyhodnocovani kvality kmenovych zdravotnickych registru, véetné
pravidelnych auditd

» Podpora digitalizace procest poskytovatell zdravotnich sluzeb pro snadnéjsi aktualizaci Udaju
do registrd, véetné automatického informovani relevantnich subjektt o veskerych zménach
v evidenci zdravotnickych pracovniku a jejich pristupu k témto registrim

» Zajisténi uzivatelské podpory a metodické asistence

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Vytvoreni ndrodniho rémce pro budovani afinitnich domén
Zrizeni akreditacéniho procesu pro afinitni domény

Vybudovani a provoz centrélnich sluzeb pro podporu vymény dat, jejich technické a organizacni
zajisténi, véetné podpory statu pro vybranou zastresujici afinitni doménu

Publikace standardU elektronického zdravotnictvi pro sdileni elektronické zdravotnické
dokumentace

Pravidelné testovani funkénosti a bezpecnostiinfrastruktury
Podpora napojeni zdravotnickych zarizenina AfD

Vytvorenikrizového planu pro pripad vypadk( centralnich sluzeb elektronického zdravotnictvi
a systému afinitnich domén

Monitoring kvality a dostupnosti sluzeb vymény dat
Osvétova a vzdélavaci kampan o vyméné zdravotnickych Udaju

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy, véetné GDPR, z&kona o elektronizaci
zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich sluzbéch, zakona o pravu na digitalni sluzby, a zajisténi
kybernetické bezpecnosti podle aktualné platné legislativy
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4.3 Standardizace zdravotnické dokumentace - jednotny jazyk mediciny

Standardizace zdravotnické dokumentace

je klicova pro bezpecné a efektivni sdileni
zdravotnickych Udajd napric systémy
aposkytovateli zdravotnich sluzeb. Cilem je zavést
jednotné datové struktury, terminologie a formaty,
které zajisti srozumitelnost, interoperabilitu podle
evropskych standardi uvedenych v EHDS a vys$si
kvalitu zdravotnickych zdznamu. Standardizovana
zdravotnicka dokumentace umozni efektivni
predavaniinformaci mezi pacienty. poskytovateli
zdravotnickych sluzeb, zdravotnickymi
pracovniky, zdravotnimi pojistovnami, i narodnimi
a evropskymi systémy elektronického

Opatreni:

zdravotnictvi. V této souvislosti je zajistit sladéni
se strukturou .,povinnych” datovych poli, jak
budou vyzadovana dle evropského formatu pro
preshranicni sdileni. Sjednoceni zdravotnické
dokumentace je zaroven zdkladem pro zavadéni
digitalnich inovaci, jako je uméld inteligence,
prediktivni analyzy nebo telemedicina. Ddraz
bude kladen na sladéni se zahrani¢nimi standardy
ana zajisténi pribézné aktualizace podle vyvoje
mediciny a technologii.

» Zavedenizavazného ramce pro standardizaci zdravotnické dokumentace spolu se zavedenim
elektronické zdravotnické dokumentace jako povinné formy jejiho vedeni

» Vymezeni minimalni struktury zdravotnické dokumentace pro Gcely sdileni a interoperability podle

evropskych standardd dle EHDS

» Zajisténi prekladu a spravy narodnich verzi klinickych terminologif

» Vytvoreninarodni metodiky a katalogu strukturovanych dokumentd a zdznamd

» Podpora zaclenéni standardizované zdravotnické dokumentace do informacnich systéma

poskytovatell zdravotnich sluzeb

» Zavedenikontrolnich mechanismd souladu zdravotnické dokumentace s definovanymi standardy

» Pravidelndrevize a aktualizace narodnich standardd dle vyvoje mediciny, technologii a legislativy

» Zajisténinapojeni standardizované zdravotnické dokumentace na narodnii evropské vyménné
infrastruktury, a sladéni se strukturou ,povinnych datovych poli. napr. v ramci sluzeb ePreskripce

aeDispense

» Podpora vzdélavani zdravotnickych pracovniki a IT specialistl v oblasti standardt zdravotnické

dokumentace a technologii

» Zajisténisouladu s pozadavky relevantni legislativy, véetné MDR, IVDR, GDPR, zédkona
o elektronizaci zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich sluzbach. a zajisténi kybernetické

bezpecnosti podle aktualné platné legislativy
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4.4 Digitalni identita zdravotnickych pracovniki - bezpeéné
Fizeni pFistupu a opravnéni

Bezpecné rizeni pFistupl a opravnéni
zdravotnickych pracovniki je zékladnim
predpokladem ochrany citlivych zdravotnickych
dat a zajiténi ddvéry v digitalni zdravotnictvi.
Cilem je zavést jednotny systém digitalni
identity pro zdravotnické pracovniky, ktery
umozni bezpeéné ovérovanijejich totoznosti,

v souladu s pozadavky smérnice NIS2 a GDPR.
Digitalniidentita umozni efektivnéjsi spravu
uzivatelskych pristupd. zlepsi auditovatelnost
azvysibezpecnost celého eHealth ekosystému.
Ddlezitou soucasti bude také Skoleni
zdravotnickych pracovnik( a IT pracovnik(

v oblasti spravného vyuzivani a spravy digitalni

spravu jejich opravnéni a sledovani jejich aktivit identity.
v elektronickych systémech. Tento systém bude
integrovany s narodnimiidentitnimi platformami

abude respektovat princip minimalnich opravnéni

Opatreni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Zavedeni jednotného systému digitalniidentity pro zdravotnické pracovniky
Integrace digitalniidentity s ndrodnimiidentitnimi prostredky

Zavedeni systému rizeni Zivotniho cyklu opravnéni zdravotnickych pracovniku
Zajisténirole sprévce pristupovych opravnénina Grovni zdravotnického zarizeni

ZpFistupnéni prehledu a spravy opravnéni zdravotnickych pracovnikd prostirednictvim portélu pro
spravce i jednotlivce

Zavedeni auditni stopy pristupl k datm na zékladé digitalni identity

Zajisténi pravniho a technického rdmce pro povinné zapojeni véech poskytovatell zdravotnich
sluzeb do ndrodniho systému elektronického zdravotnictvi bez vyjimek

Pilotni ovéreni systému digitalniidentity v rGznych typech zdravotnickych zarizeni
Vytvoreni metodik a Skoleni pro spravu identit a opravnéniv jednotlivych zarizenich

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy, véetné elDAS 2.0 aimplementovaného zédkona
o elektronické identifikaci, GDPR, zdkona o elektronizaci zdravotnictvi, zdkona o zdravotnich
sluzbéach, zakond o informacnich systémech verejné spravy a o pravu na digitalni sluzby, a zajisténi
kybernetické bezpecnosti podle aktualné platné legislativy
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4.5 Kyberneticka a datova bezpecnost - ochrana systémui pacienta

systému proti véem formam kybernetickych
Gtokd, efektivni Fizeni bezpecénostnich incidentl

Kybernetickéa a datova bezpecnost tvori
nezbytny zaklad pro divéryhodné a efektivni

fungovani elektronického zdravotnictvi. Cilem je a kontinualnivzdélavanivsech pracovnikd
systematicky posilovat ochranu zdravotnickych resortu zdravotnictviv kybernetické bezpecnosti.
informacnich systémd, osobnich udaju pacient Strategie klade dlraz na prevenci, edukaci

i kritické infrastruktury zdravotnictviv souladu avcasnou detekci hrozeb, ¢imz prispivé nejen

s platnou legislativou a poZadavky smérnice NIS2,  k povédomi o ochrané dat, ale i ke kontinuité
GDPR, CER a dalSich bezpeénostnich standardu. a kvalité poskytované péce.

Ke klicovym oblastem patri, zabezpeceni
jednotlivych pFistupd do systémd, dale odolnost

Opatfeni:

» Podpora pfiimplementaci pozadavk( smérnic NIS2 CER do zdravotnického sektoru a zajisténi
kybernetické bezpecnosti podle aktualné platné legislativy

» Zavedenijednotnych bezpecénostnich standardd pro poskytovatele zdravotnich sluzeb a jejich IT
dodavatele

» Vytvoreni metodické podpory pro poskytovatele zdravotnich sluzeb prinapliovani bezpe¢nostnich
pozadavkd

» Zrizenindrodniho koordinac¢niho mista pro rizeni kybernetickych incidentl ve zdravotnictvi
» Zavedenisystému hodnoceni a auditu kybernetické bezpecnosti ve zdravotnickych zarizenich

» Zajisténi Skolenia zvySovani povédomi o kybernetické bezpecnostiu véech zdravotnickych
pracovnik{

» Zavedenibezpecnostniho dohledu a systému véasného varovanipro klicové eHealth systémy
aregistry

» Zajisténibezpecného rizeni pristupl a opravnéniv souladu s principem nejnizsich privilegif

» Podporabezpeéného designu pfi vyvoji novych digitalnich Fedeni a zarazeni specifikace pozadavki
na kybernetickou bezpecnost prizadavani verejnych zakazek

» Vytvorenikrizového scénéare a cviCeni pro reakci na rozsahly kyberneticky Utok na zdravotnickou
infrastrukturu
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4.6 Testovaci prostredi - interoperabilita a bezpecnost

Cilem je vybudovat stabilni a dostupné testovaci
avalidaéni prostredi pro digitalni zdravotnictvi,
které umozni ovérovaniinteroperability,
bezpeénosti a kvality eHealth FeSeni jesté pred
jejich nasazenim do ostrého provozu. Toto
prostredi bude slouzit vyrobclm zdravotnickych
informacnich systému, poskytovateldm

zdravotnich sluZeb, startuptim i statnim institucim,

aby mohli bezpecné testovat své produkty a sluzby

Opatfeni:

v souladu s platnymi standardy a pozadavky
legislativy. Soucasti testovani bude ovérovani
realnych scénafit vymény dat, kybernetické
bezpeénostia souladu s ochranou osobnich udaju.
Vybudovénitakového prostredivyznamné prispéje
k vy$si davére ve vyuzivani digitalnich nastroju

ve zdravotnictvi a zajisti hladkou integraci novych
systému napfic¢ celym sektorem.

» Zrizeninarodniho testovaciho avalidacniho prostredi (testbedu) pro elektronické zdravotnictvi

» Zavedenipravidelného .projectathonu” - testovacich akci pro dodavatele IS, vyvojare

a poskytovatele zdravotnich sluzeb

s/ vo

» Vytvoreniscénarl pro testovanirealnych integracnich situaci

» Poskytnuti simulacnich ndstrojd a anonymizovanych dat pro vyvoj a testovani

» Zavedenisystému dobrovolné predcertifikace nebo validace digitalnich reseni

» Zpristupnénitestovaciho prostredii mensim dodavatelim a startupim

» Vytvoreniportalu pro registraci, spravu testovacich aktivit a zpétnou vazbu

» Pravidelnd evaluace prinosu testovaciho prostredi a aktualizace testovacich scénard

» Zajisténi odborného a metodického vedenitestovaciho prostredi

» Zajisténisouladu s poZadavky relevantnilegislativy, véetné EHDS, GDPR, a zajisténi kybernetické

bezpecnosti podle aktualné platné legislativy
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4.7 Harmonizace systému - propojeni zdravotnictvi s digitalnim statem

sluzby v ndvaznostina ostatni oblasti verejné
spravy. Harmonizace systému umozni efektivnéjsi
a zajistit jejich vzajemnou interoperabilitu spravu agend, bezpeéné sdileni Udajd a zvysi

v souladu s Informaéni koncepci Ceské komfort ob¢an( privyuzivani digitalnich sluzeb.
republiky a Narodnim architektonickym planem. Timto propojenim se zdravotnictvi stane nedilnou
Elektronické zdravotnictvi musi byt soucasti soucasti moderniho, digitadlné fungujiciho statu.
Sirsidigitalni transformace statu, aby obcané

mohli snadno a bezpec¢né vyuzivat zdravotnické

Cilem je propojit sluzby elektronického
zdravotnictvi se sluzbami vefejné spravy

Opatreni:

» Poskytovani podpory pfivytvareniinformacnich koncepci a fizeni informacnich systémd
zdravotnickych organizaci dle Vyhlasky o dlouhodobé fizeni informacnich systémd verejné spravy
a zavaznych metodik ¢i metodickych pokynl vydavanych Digitalni informacni agenturou nebo
schvalenych vladdou CR

» Zpracovani aktualizace a zavadéni do praxe architektury elektronickych sluzeb zdravotnictvi
a jejich provazanost na sluzby jinych resortl

» Zajisténiinteroperability a vedeni evidence informacnich systémd verejné spravy dle zakona
o informacnich systémech verejné spravy, zakona o pravu na digitalni sluzby a vyhlasky
o dlouhodobém Fizeniinformacnich systému verejné spravy

» Koordinace resortu se statem pri zavadéni novych informacnich systému v souladu s Informaéni
koncepci Ceské republiky

» Propojeni elektronickych zdravotnich sluzeb se zakladnimi registry a sdilenymi sluzbami verejné
spravy dle zakona o pravu na digitalni sluzby

» Zavedenijednotnych standardd pro vyménu Gdajd mezi zdravotnickymi a verejnopravnimiIS
» Podpora vyuzivani ndrodnich digitalnich identit ve zdravotnictvi

» Vytvoreniintegracnich rozhrani pro bezpecné sdileni (dajl mezi zdravotnickymi IS
averejnopravnimilS

» Systematicka kontrola poskytovatell zdravotnich sluzeb v souladu s pozadavky digitalniho statu

» Zavedenistandardizovanych postupd pro prevod dat ze starsich informacnich systéma
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4.8 Propojeni zdravotnich a socialnich dat - zaklad koordinované péce

Cilem je vytvorit funkéni ekosystém sdileni
strukturovanych informaci mezi zdravotnim
a socidlnim sektorem, éimz dojde ke zlepSeni

zdravotniisocialni sluzby. DileZitymi aspekty jsou
identifikace ob¢ana, standardizace vyménovanych
dat avytvorenibezpecného prostredipro jejich

spoluprace narozhrani zdravotni a socidlni péce vyménu v souladu s pozadavky na ochranu
avyznamnym zpusobem se zlepsi pozice obéana osobnich Udaju.

a efektivita systému obou sektoru. Propojeni

obou systému umozni efektivnéjsi planovani

péce, zvySeni jeji kvality a optimalizaci nakladd,

zejména u pacientl vyzadujicich soucasné

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Definice minimalniho sdileného datového standardu

Zajisténiinteroperability mezi zdravotnickymi informacnimi systémy a informacnimi systémy
socidlnich sluzeb

Vytvoreni systému rizenych pristupovych opravnéni a souhlast ke sdilenym Gdajdm
Pilotni ovéreni propojeni zdravotnich a socialnich dat v regionalnich modelech péce
Zavedeni nastroje pro prehledné zobrazeni sdilenych informaci napfic¢ sektory
Vypracovani metodik a pravidel pro spravu a vyuzivani dat napric sektory

Podpora vyuziti sdilenych dat pri planovani sluzeb, koordinaci péce a vytvareni spole¢nych
plédnd podpory

Vytvoreni systému sledovéni dopadU datové integrace na kvalitu péce a efektivitu sluZzeb
Vzdélavani a metodicka podpora zdravotnickych pracovniki v oblasti sdileni dat a koordinace péce

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy. vCetné GDPR, zédkona o elektronizaci
zdravotnictvi, zakona o socialnich sluzbach, zdkona o zdravotnich sluzbach, a zajisténi
kybernetické bezpecnosti podle aktualné platné legislativy
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5. Digitalni rozvoj zdravotnictvi
prostrednictvim strategického
rizeni

sem systematické vzdélavani, implementace
evropského ramce EHDS. koordinace vyzkumu a Al

transparentni monitoring pokroku a aktivni zapojeni
véech aktérd.

Do roku 2035 bude digitalizace zdravotnictvi Fizena
na zakladé odbornych znalosti, relevantnich udaju
a dlouhodobé strategie.

technologii. Dlraz je kladen na strategické planovani,

KLICOVE CiLE A OPATRENI STRATEGIE

5.1 Digitalni gramotnost a osvéta - vzdélavaniv ére eHealth

Cilem je zajiSténi pFipravenosti vSech uzivatell
elektronického zdravotnictvi na zmény
vyplyvaijici z digitalizace a tim podpofit bezpeéné
a efektivni vyuzivani digitalnich sluzeb v systému
zdravotni péce. V oblasti digitadlni gramotnosti
obc¢and bude prioritou edukace o moznostech
zpristupnéni elektronické zdravotni dokumentace
s ddrazem na ochranu dat a osobnich Udaju.
Budou pripravovéana specificka opatreni digitalni
gramotnosti zamérena na osoby se zdravotnim
postizenim ¢i jinak znevyhodnénych obéand

s prihlédnutim na WCAG. U zdravotnickych
pracovnikd bude podporovano systematické
nastroji, modernich technologii a préci

s interoperabilnimi systémy. Diraz bude kladen
na aplikovatelnost ziskanych znalosti v klinické

Opatreni:

praxi. Tyto nastroje budou vyuzivat existujici
platformy (napf. Narodni zdravotnicky informacni
portal - NZIP) a budou poskytovany zdarma pro
Siroké publikum. Specialni zplsobem je potfeba
pristupovat ke zvySovani digitalni gramotnosti

u handicapovanych ¢i jinak znevyhodnénych
obcanl. Pfindvrhu edukacnich a komunikacnich
nastroj bude uplatnén princip pristupnosti
(srozumitelny jazyk, vice jazyka, vizualni
podpora aj.) pro znevyhodnéné osoby. Digitalni
gramotnost bude rozvijena prostrednictvim
celozivotniho vzdélavani, tematickych kampani

a centralizovaného vzdélavaciho portéalu. Cil
reaguje na potrebu pripravit vSechny uZivatele
systému elektronického zdravotnictvi na
pFipravované zmény a prispét k vy$si bezpeénosti
a kvalité poskytované péce.

» Vytvoreni komunikacnirady pro pripravu narodnich vzdélavacich strategii v oblasti EZ pro digitalni
zdravotni gramotnosti zamérenou na pacienty, pecujici osoby i zdravotnické pracovniky

» Pripravaarealizace celonarodnich osvétovych a motivacnich kampani zamérené na pacienty
(v€etné samostatné strategie pro pacienty se zamérenim na Narodni portal elektronického
zdravotnictviv souladu s principem pristupnosti), pecujici osoby i zdravotnické pracovniky a vyuziti
jiz existujicich vzdélavacich platforem, napr. NZIP nebo prostrednictvim Pacientského hubu

» Integrace digitalnich kompetenci do pregradualniho a postgraduéalniho vzdélavani zdravotnickych
profesiatim do povinného celozivotniho vzdélavani pracovnikd ve zdravotnictvi

» Zfizenionline vzdélavaciplatformy e-learningu véetné propojeni na kvalifikované zdravotni

informacni zdroje

» Zavedeni $koleni pro pracovniky ve zdravotnictvi pri zavadéni novych digitalnich nastrojd

atechnologii

» Realizace projektd pro zvyseni digitalni zdravotni gramotnosti pro znevyhodnéné skupiny ob¢ant
aanalyza potreb osob se ztizenym pristupem k technologiim a zavedeni potrrebnych opatreni (napr.

zrizeniasistencnich linek a kontaktnich mist.)

» Spolupréace s profesnimi komorami, pacientskymi organizacemi a odbornymi sdruzenimi na tvorbé

a Sirenivzdélavacich materiall

» Realizace apodpora pilotnich projektd zamérenych na vzdélavaniv oblasti eHealth a jejich
nasledné vyhodnocenia $iteni osvédcenych postupd

» Zavedenisystému sbéru zpétné vazby a monitorovani digitalnich kompetenci za Gcelem
prabézného prizplsobovanivzdélavacich programd, véetné kvantitativniho zjistovani pacientské
zku$enosti s vyuzivanim digitalnich nastroja (pocit davéry, snadnost pouziti, vnimany pfinos aj.).

» Zajisténicilené adlouhodobé pripravy IT specialistd s odbornym zamérenim na potreby sektoru

zdravotnictvi
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5.2 Strategickeé rizeni digitalizace - vedeni a koordinace rozvoje EZ

Strategické rizeni digitalizace zdravotnictvi
je kliéovym predpokladem pro koordinovany,
efektivni a dlouhodobé udrzitelny rozvoj
celého systému elektronického zdravotnictvi.
Cilem je zajistit, aby véechny digitalni aktivity
Ministerstva zdravotnictvi a jim Fizenych

narodnim architektonickym planem a plnily Gkoly
této strategie. Cilem je posilit institucionalni
odpovédnost za realizaci strategickych cilQ,
zajistit kontinuitu rizeni napric politickymi cykly
a profesionalizovat rizeni digitalizacnich projektu
vramci zdravotnického sektoru.

organizaci byly realizovény v souladu s narodni
architekturou elektronického zdravotnictvi,

Opatreni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Vytvorenijasné definovanych ridicich struktur a kompetenciv oblasti eHealth
Viytvorenindstroje pro verejné sledovani pokroku digitalizace zdravotnictvi

Zavedeninastroje pravidelného monitorovani, méreni prinosd, plnéni strategickych cilt a opatfeni
atransparentnireporting vysledkd

Vytvoreni nadrodni architektury elektronického zdravotnictvi
Vypracovani metodiky pro eliminaci rizika vendor lock-in pri zadavani a provozu eHealth reseni

Vytvofeni monitorovaciho systému pro evidenci véech dotacnich a grantovych tituld zaméfrenych
na elektronizaci zdravotnictvi

Zavedenitransparentniho a daty podloZzeného rozhodovaciho procesu pri planovani investic
arozvoji eHealth reseni

Vytvoreniviceletého investi¢niho pléanu pro rozvoj elektronického zdravotnictvi

Zapojeni klicovych aktérl véetné odborné verejnosti, poskytovateld zdravotnich sluzeb,
pacientskych organizaci a technologickych partnert

Podpora G&asti Ceské republiky v ndrodnich a evropskych strukturach a sdileni know-how

KLICOVE CiLE A OPATRENI STRATEGIE

5.3 Digitalni propojeni Evropy - napojeni aimplementace EHDS

Cilem je zajistit ptnohodnotné zapojeni Ceské
republiky do Evropského prostoru zdravetnich
dat (EHDS). Tato legislativa EU stanovuje

anonymizovanych dat ve vyzkumu, inovacich
atvorbé zdravotnich politik. Cilem je vytvoFit
narodni technickou infrastrukturu, legislativni

spolecna pravidla pro sdileni, vyuzivdniaochranu  ramec a koordinaéni mechanismy, které zajisti

zdravotnich Gdajd v rdmci celé EU. Naplnéni
tohoto cile umoZni obcandm Ceské republiky
bezpecny a plynuly pfistup k jejich zdravotnim
Gdajdm v zahranici, a soucasné vytvori

interoperabilitu, bezpeénost a pravnijistotu vSech
zapojenych subjektl. Implementace EHDS posili
digitalni suverenitu a zvysi kvalitu zdravotni péce
napric Evropou.

standardizované podminky pro sekundarni vyuziti

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Zajisténiimplementace narizeni EHDS do Ceského pravniho a systémového ramce

Zrizeni organt pro vykon a dozor nad sdilenim zdravotnich dat pro primarni a sekundarni pouziti
v souladu s EHDS

Zrizeniorganu pro dozor nad trhem, ktery bude vykonéavat dozor v oblasti souladu EHR systému
s pravidly narizeni EHDS

Zavedeni mechanismU spravy a koordinace narizeni EHDS

Zajisténi standardizace a interoperability Ceské infrastruktury s evropskymi standardy podle
narizeni EHDS

Podpora poskytovatell zdravotnich sluZeb a dalSich relevantnich aktért pri pripojeni k ndrodnim
kontaktnim mistdm pro primarni a sekundarni vyuziti zdravotnich Udajd

Zajisténi (i¢asti Ceské republiky na testovacich aktivitdch a projektovych skupinédch EU k EHDS

Zaclenéniinformaci o fungovani nafizeni EHDS a jeho prinosech v CR do aktivit a opatienf
plénovanych v rdmci zvy$ovani zdravotni gramotnosti a digitalni zdravotni gramotnosti

Priprava analyzy a vytvoreni narodniho monitorovaciho rdmce pro implementaci narizeni EHDS

Implementace veskerych pravidel pro primarni a sekundarni vyuziti zdravotnich Gdajd podle
narizeni EHDS
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5.4 Zdravotnictvi s Al - znalostni centrum a vedeni praxe

Rozvojumélé inteligence ve zdravotnictvi prindsi  jako misto pro mezioborovou spolupraci.

zasadni prilezitostiivyzvy. které vyzaduji sdileni

sdileni zkudenosti z pilotnich projektt a rozvoj

znalosti, dat a osvédéenych praxi. Cilem je vytvofit  kompetenci zdravotnickych pracovnik(iinstituci.

kompetenéni centrum, které bude slouZit jako

Tato znalostni zdkladna posili ddvéru v Al

centralni zdroj odbornych informaci, metodickych  technologie a umoznijejich vyuziti ve prospéch

materiald, pravnich ramcu a pfikladi vyuziti Al

pacienta i zdravotnického systému. Implementace

ve zdravotnické praxi. Centrum podpori efektivni, tohoto cile bude probihat v souladu s Narodni

bezpecné a eticky odpovédné zavadéni umélé

strategii umélé inteligence Ceské republiky 2030.

inteligence napric systémem. Bude fungovat

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Zrizeni kompetenéniho a metodického centra pro umélou inteligenci ve zdravotnictvi
Viytvoreni resortni strategie Al ve zdravotnictvi

Priprava metodik, standard( a doporuceni pro validaci Al nastroji pred jejich nasazenim
do klinické praxe, véetné vytvoreni standardizovanych postupd pro vyuziti Al v diagnostice

Vytvoreni platformy s prehlednymiinformacemi o vyuziti Al ve zdravotni péci

Priprava metodik, standardd a doporuceni pro validaci Al nastrojl pred jejich nasazenim
do klinické praxe v souladu s legislativou a regulaci EU/CR

Stanoveni zdsad a pravidel pro hodnoceni, vybér, nasazeni a dohled nad Al néstroji v provozu
Spusténi narodnich pilotnich program pro vybrané modality a scénare vyuziti Al

Zajisténivzdélavani zdravotnického personalu v oblasti vyuziti Al ve zdravotnictvi, véetné jejich
prinosl a omezeni

Rozsifeniimplementace Al do ceskych nemocnic, véetné zajisténi udrzitelného financovani
pro nasazeni Al v obrazové diagnostice, monitoringu a administrativé

Podpora vyzkumu a vymény dat pro Ucely vyvoje bezpecnych a etickych Al Feseni

5.5 Inovace pro zdravi - podpora vyzkumu v oblasti zdravotnich technologii

Cilem je posilit spolupraci mezi vyzkumnymi
institucemi, zdravotnickymi zaFizenimi

a technologickymi firmami véetné startupového
prostiedi. Podporovény budouinovace, které
prispivaji ke zlepSeni diagnostiky, lé¢by, péce
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klicovy nastroj pro udrzitelnost a dlouhodoby
rozvoj moderniho zdravotnictvi. Cil se zaméfuje
na systematickou podporu vyzkumu, vyvoje

a testovani novych digitalnich nastroju, systému
a zdravotnickych technologii.

o pacienta i efektivité systému. Zvlastnidiraz

je kladen na ovérovanitechnologii v redlném
prostredia vytvareni podminek pro jejich
bezpecnou integraci do praxe. Inovace predstavuji

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Zrizeni cilenych program na podporu vyzkumu a vyvoje digitalnich zdravotnickych technologif

Podpora spoluprace mezi zdravotnickymi zarizenimi, vyzkumnymi institucemi a technologickymi
firmami

Zrizenitestovacich a validacnich prostredi pro ovérovani technologii v redlném zdravotnickém
prostredi

Zavedeni hodnoceni zdravotnickych technologii pred jejich zavedenim do hrazené péce
Zajisténipodpory pro startupy a za¢inajici firmy pUsobici v oblasti zdravotnickych technologif

Zpfistupnéni vybranych anonymizovanych zdravotnich dat pro Gcely vyzkumu a inovaci
dle narizeni EHDS

Napojeniinovacnich aktivit na strategické priority Ceského zdravotnictvi a evropské iniciativy

Podpora mezioborového vyzkumu v oblastech jako Al, personalizovand medicina, bio senzory,
prediktivni modely apod.

Vytvoreni ndrodni mapy inovacénich projektl a kapacit v oblasti zdravotnictvi

Zajisténikontinualniho prenosu vysledkl vyzkumu do praxe
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5.6 Udrzitelnost ve zdravotnictvi - ekologicky odpovédné zdravotnictvi

Cilem je systematicky podporovat rozvoj
digitalnich technologii ve zdravotnictvi tak,

aby pFispivaly ke sniZovani ekologické zatéze.
Elektronizace zdravotnické dokumentace,
digitalizace procesut a vzdalena péce mohou
vyznamné omezit potrebu papirovych materiald,

také na vzdélavani a podporu organizaci
priimplementaci principl tzv. ,zeleného IT*
aodpovédného nakladani's daty. Udrzitelné
digitalni zdravotnictvi pFispiva nejen k ochrané
Zivotniho prostredi, ale i k vyssi efektivité

a ekonomické odpovédnosti zdravotnického

fyzickych presuni a spotreby zdrojd. Klicovym systému.
prvkem je zavadéni energeticky efektivnich IT

reseni, prodlouZeni zivotnosti zarizeni, a jejich

ekologicka likvidace v souladu s platnymi

environmentalni standardy. Dlraz bude kladen

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Podpora elektronizace procesd ve zdravotnictvi s cilem omezit materidlovou narocnost
a spotrebu papiru

Zpracovani metodiky pro sledovani prinost a dopadu elektronizace zdravotnictvi na Zivotni
prostredi

Podpora ekologicky a spole¢ensky udrzitelnych technologii pri vyvoji novych reseni's cilem
minimalizovat jejich negativni dopady na zivotni prostredi a spolecnost

Opétovné pouziti a recyklace vybaveni pro digitalni zdravotnictvi

Vyuziti digitdlniho monitoringu enviromentalnich dopadl zdravotnickych zarizeni

Zavedeni kritérii udrzitelnosti pri zadavani verejnych zakazek v elektronickém zdravotnictvi
Podpora inovaciv oblasti ekologicky Setrného zdravotnictvi

Zavedeni standardizace enviromentalnich ukazatell ve zdravotnictvi

Vzdéldvani a osvéta v oblasti zeleného (udrzitelného) IT ve zdravotnictvi

Zajisténi souladu s pozadavky relevantni legislativy, napr. CSRD
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5.7 Chytré registry - efektivni sprava a sdileni resortnich dat

Cilem je zvysit efektivitu procest a kvalitu dat

kvality podkladd pro rozhodovani a posileni

souvisejicich s centralnim shérem parametrickych  kvalifikovaného rizeniresortu. Nedilnou souc¢asti

, =0 , » 0 4 - ,
udaju v ramci resortu zdravotnictvi, zejména

strategie je také publikace a zpristupfiovani

prostfednictvim centralnich registri (napf. NZIS, datovych vystupd a otevienych dat, které prispéji

hygienické registry) za pomoci maximalniho

k jejich transparentnimu vyuzivani odbornou

vyuziti digitalnich nastroju a standardd. Klicovym  verejnosti.
prinosem bude automatizace a zefektivnéni
¢innostina strané hlasicich subjektd, zlepseni

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Zrizovani a Upravy datovych rozhrani pro automatizované shéry dat mezi poskytovali zdravotnich
sluzeb a centralnimiregistry

Rozsireni kapacit a funkcionalit Narodniho zdravotnického informacniho systému (NZIS) a dalsich

centralnich registra

Implementace verejné dostupnych standardd resortu zdravotnictvi do sbéru dat
Zajisténi efektivniho propojeni shéru dat se sluzbami elektronického zdravotnictvi
Zavedeniresortnich identifikatorG ve véech datech sbiranych resortem

Vytvareni datovych vystupd, reportd a otevienych dat pro odbornou i laickou verejnost
Vyvoj a vyuZiti syntetickych dat pro testovani, validaci a inovaci

Podpora rozvoje IT infrastruktury resortnich registrd

Zajisténirozhrani pro sluzby elektronického zdravotnictvi

Podpora pilotnich sbérd data a ovérovani odbornych hypotéz pred zavadénim novych povinnych
sbérl dat, véetné rozvoje interné vyvijenych informacnich systémd
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5.8 Administrativa bez zatéZe - automatizace rutinnich procesu

Cilem je automatizovat kli¢ové administrativni inteligence, bude mozné zpracovavat rutinni
procesy ve zdravotnictvi s cilem snizit zatéz Ukony bez nutnosti ruéniho zasahu. Tim se zkrati
zdravotnického personalu a zvysit efektivitu Cekaci doby, snizi chybovost a uvolni kapacity
systému. Automatizace umoznirychlé pro primou pécio pacienty. Elektronizace
abezchybné zpracovani dokumentace, zadosti, a automatizace administrativy je klicovym prvkem
komunikace s pojistovnamiispravu objednavek pro dlouhodobou udrzitelnost zdravotnictvi.

a kapacit. Diky propojeni jednotlivych systému
avyuziti modernich technologii. véetné umélé

Opatfeni:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Vypracovani business analyzy a systematicka identifikace klicovych administrativnich procesd

Zavedeni centralniho systému pro automatizované objednavani pacientl a rizeni kapacit, ktery
zaroven umoznuje manualni zasahy a Upravy podle aktualnich potreb

Digitalizace a automatické zpracovani administrativnich zadosti, formulard a potvrzeni ve
zdravotnictvi

Zajisténi jednotného a strojové Citelného formatu komunikace mezi poskytovateli zdravotnich
sluzeb a zdravotnimi pojistovnami, ktery zajisti pristup poskytovatelim k datlm o vykézané,
uznané a proplacené péci

Automatizace procesu vystavovani a zpracovani G¢etnich dokladd ve zdravotnickych zarizenich

Podpora priimplementaci ndstroju pro inteligentni tfidéni, prioritizaci a smérovani zprav. zadosti
a dokumentu

Zavedeni systému automatického sledovani legislativnich Lhdt a pripominkovacich notifikaci
Plné digitalizace procesu prredavani rocnich vykaz( poskytovatel(i zdravotnich sluzeb UZIS

Vytvorenitechnického prostredi pro odesilani Gdaja z informacnich a personalnich systémd
poskytovatell zdravotnich sluzeb

Zavedeni systematického vzdélavani pracovnikd zdravotnickych zarizeni v oblasti digitalizace
aautomatizace administrativnich procesd
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Zaverecne podekovani

Do aktualizace Narodni strategie elektronického zdravotnictvi se aktivné zapojilo desitky
organizaci napri¢ verejnym, soukromym i neziskovym sektorem. Tyto subjekty se podilely
na jejim vzniku prostrednictvim sdileni odbornych znalosti, praktickych zkusenosti,
konstruktivnich pripominek a otevrené spoluprace, ktera byla kli¢ova pri aktualizaci
Narodni strategie EZ. Na tomto misté si dovolujeme témto organizacim vyjadrit upfFimné

podékovani a ocenénijejich pFinosu.

Jmenovité se jedna o nasledujici subjekty: AGEL,
Aliance pacientti s diabetem CR, Aliance pro
telemedicinu a digitalizaci zdravotnictvi a socialnich
sluzeb, Aliance Zen s rakovinou prsu, Aricoma,
Asociace Ceskych a Moravskych nemocnic,
Asociace domaci péce Ceské republiky, Asociace
inovativniho farmaceutického prdmyslu, Asociace
klinickych logopedt CR. Asociace laboratofi
QualityLab, Asociace muskularnich dystrofikd

v CR. Asociace muz{ sobé, Asociace nemocnic

CR. Asociace provozovatel( [ék&renskych sitf,
Asociace smluvnich vyzkumnych organizaci CR,
Asociace verejné prospésnych organizaci CR, Boston
Scientific. CompuGroup Medical, Ceskd asociace
dodavatell zdravotnickych prostredkd, Ceska
asociace sester, Ceskd asociace umélé inteligence.
Ceska kardiologicka spolecnost, Ceska lékarnicka
komora. Ceska lékar'ska komora, Ceskd lékarska
spole¢nost J.E. Purkyné, Ceska odborna klinické
farmacie, Ceska priimyslova zdravotni pojidtovna,
Ceska rada socidlnich sluzeb, Ceska stomatologicka
komora, Deepview, Digitalni a Informacni Agentura,
Domaci zdravotni péce pro Jicinsko a Horicko,
Fakultni nemocnice Brno - Interni hematologicka

a onkologicka klinika, Fakultni nemocnice Motol,
Férum mobilnich hospicl, IHE Czech Republic,
Institut pomoci pri poskozeni mozku, Institut
postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi, IQVIA
Technology Solutions, Klub bechtérevik( CR, Klub

nemocnych cystickou fibrézou, Kraj Vysocina, Krajska

zdravotni, Medical System, Mediclinic, Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR. Ministr zdravi, Mlad/ lékafi,
Mladi lékérnici, Moravskoslezsky kraj, Narodni
asociace pacientskych organizaci, Narodni centrum

oSetrovatelstvi a nelékarskych zdravotnickych obor,

Nérodni telemedicinské centrum, Nemocnice AGEL
Novy Ji¢in, Nemocnice Havirov, Nemocnice Sumperk

a.s., Oblastninemocnice Mladd Boleslav, as. -
Klaudidnova nemocnice, Oblastninemocnice Pribram,
Oborova zdravotni pojistovna bank. pojistoven

a stavebnictvi, Oborova zdravotni pojistovna
zaméstnancl bank, pojistoven a stavebnictvi,

Odbor evropskych fondd a investi¢niho rozvoje MZd,
Odbor dohledu nad zdravotnimi pojistovnami MZd,
Odbor oSetrovatelstvi a nelékarskych povolani MZd,
Oddélenilegislativy MZd, Oddéleni podpory prav
pacientl MZd, Popélky, QualityLab z.s., Rada senioru
CR. Revirnibratrska pokladna, zdravotni pojiStovna,
Sdruzeni ambulantnich specialisti CR. Sdruzenf
praktickych lékart CR., Sekce legislativy a prédva MZd,
Sekce nemocniéni farmacie Ceské farmaceutické
spoleénosti CLS JEP, Statni Ustav pro kontrolu Léciv,
Stredocesky kraj, Svaz lé¢ebnych lazni CR. Svaz
primyslu a dopravy CR, Svaz zdravotnich pojistoven
CR. Unie zaméstnavatelskych svaz( CR, Ustav
zdravotnickych informaci a statistiky CR. Vojenska
zdravotni pojistovna, VSeobecné zdravotni pojistovna
Ceské republiky. Vybor pro umélou inteligenci,
Zdravotni pojiStovna ministerstva vnitra Ceské
republiky, Zaméstnanecka pojistovna Skoda.



. 5 1S/ Ve XX
NARODNI STRATEGIE hl .’. Q '.1 ® NARODNI CENTRUM

ELEKTRONICKEHO ZDRAVOTNICTVi NS GRS Rel ELEKTRONICKEHO
CESKE REPUBLIKY 2025-2035 ESKE REPUBLIKY B zoravornieTvi



