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. Uvod
I.1. Zakladni informace o Strategii

Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v Kraji Vysoc¢ina do roku 2035 (dale
téz jen ,Strategie) je prvnim ucelenym analytickym a strategickym dokumentem kraje zamé&fenym na
kulturni, umélecké a kreativni oblasti ¢innosti ekonomickych subjektl plsobicich v Kraji Vysocina, at uz
se jedna o organizace ze soukromého nebo verejného sektoru, tedy o firmy, spolky, pfispévkové
organizace Ci fyzické osoby. Tvorbé tohoto dokumentu pfedchazelo v roce 2023 a 2024 mapovani
jednotlivych aktér( ovliviujicich uroven kulturniho a kreativniho prostfedi v Kraji Vysoc€ina, jejichz
struktura je popsana v dalSi ¢asti dokumentu. Dotaznikové Setfeni mezi zjisténymi aktivnimi podnikateli,
vefejnymi institucemi a spolky, prezentované ve formé kvalitativni analyzy, pak pfispélo k formulaci
navrhové (strategické) Casti Strategie, tedy hlavnich strategickych oblasti, cili a opatfeni. Jde o
stfednédoby dokument, ktery bude dle potfeb aktualizovan, napf. na zakladé pokracujiciho mapovani
subjektl pusobicich v kulturnich a kreativnich odvétvich (dale téz jen ,KKO") a jejich potfeb nebo
v souvislosti s implementaci ¢i ndslednou evaluaci Strategie.

1.2. Kontext vzniku a existence Strategie

Strategie je jednim z kliGovych vystupl systémového projektu ,Mapovani a tvorba strategickych
materialt v oblasti rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v Kraji Vysocina® (dale téz
jen ,projekt”), ktery Kraj Vysoc€ina realizoval v letech 2023 — 2025 s finan¢ni podporou Narodniho planu
obnovy (dale téz jen ,NPO*), komponenty 4.5 Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru v ramci vyzvy €.
0232/2022. Tato vyzva, garantovana Ministerstvem kultury CR (dale téZ jen ,MK CR®), byla uréena na
podporu sbéru dat a mapovani KKO v regionech za ucelem tvorby regionalnich strategickych a
koncepénich materiald ¢i kulturnich politik s pfimou vazbou na KKO. Vyzva si dale kladla za cil ziskat
datové analyzy, které budou slouzit vefejné spravé pro rozvoj dalSich aktivit zamérenych na podporu
KKO na regionalni ¢i narodni trovni, napf. sitovani ekonomicky ¢innych subjektu, rozvoj dotacni politiky,
infrastruktury ¢i podporu konkrétnich KKO.

Kulturni a kreativni odvétvi (dale téZ jen ,KKO) se podileji pfiblizné 7 % na tvorbé svétového hrubého
domaciho produktu a tvofi tak vyznamnou soucast ekonomiky s vysokym potencialem dal$iho rustu. Za
uzemi Kraje Vysoc€ina v8ak doposud nebyla k dispozici ucelena a aktualni data o struktufe a odvétvovém
¢lenéni KKO ¢i jejich podilu na zaméstnanosti a vykonnosti ekonomiky.

Prostfednictvim vySe uvedeného projektu ziskal Kraj Vysoc€ina komplexni informace o stavu KKO na
svém Uzemia moznostech vyuziti jejich potencialu pro rozvoj jak kulturniho, tak podnikatelského
prostfedi v regionu s vazbou na zvySovani jeho konkurenceschopnosti. To v praxi znamenalo zjisténi
struktury KKO dle jednotlivych oblasti, ziskani informaci o pfipadném dominujicim odvétvi nebo
o diverzifikaci celého sektoru, o zaméstnanosti a ekonomické sile oblasti a v neposledni fadé také
o hlavnich aktérech plsobicich v konkrétnich odvétvich.

Na zakladé provedeného kvantitativniho a kvalitativniho zmapovani sektoru KKO nasledné doslo ke
zpracovani strategického materialu pro oblast KKO, v€. vyty€eni zadoucich smérl dalSiho rozvoje KKO
a ur€eni vhodnych nastroji jejich podpory. V souladu s podminkami podpory vramci vyzvy
€. 0232/2022 jsou konkrétnimi vystupy materidly sestavené dle metodickych Sablon Ministerstva pro
mistni rozvoj (dale téZ jen ,MMR CR*) a fazi Metodiky tvorby strategickych materialti &islo 3 (aktivity 1,
3 a 4), 5 (aktivita 1 az 5) a 6 (aktivity 1 az 10). Pfi zpracovani Strategie dale Kraj Vysoc&ina vychazel
z Aktualizace Metodiky mapovani kulturnich a kreativnich pramysl na lokalni a regionaini trovni CR
(dale téZ jen ,Aktualizace Metodiky*), kterou zpracovalo MK CR pro Ggely vy$e uvedené vyzvy
s vyuzitim starSich publikaci, jejichz vycCet je uveden v podkapitole I.6.

Strategie navazuje na relevantni koncepéni dokumenty CR platné v dobé& realizace projektu, tedy
v letech 2023 - 2025. Témi jsou:

o Statni kulturni politika 2021 - 2025, konkrétné cil 4: Rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi.

Dokument akcentuje podporu tvorby regionalnich strategii KKO a slouzi v mnoha ohledech jako

opora navrhové ¢asti Strategie. KKO se stala stfedem pozornosti kulturni politiky vlivem dopadu
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pandemie COVID-19, ktera je zasahla extrémné tvrdé, ale vedla zaroven k jejich zaclenéni do
inovaéniho systému. Pandemie zapficinila nestabilni pracovni prostfedi pro mnoho aktérd, ktefi
se ocitli v ohrozeni existen¢ni jistoty a na nové podminky se adaptovali velmi téZce. Diky bézné
verejné podpore byly v CR pfispévkové organizace odoln&jsi oproti zemim, které obdobnym
zpusobem kulturu nepodporuji. KKO maji podle uvedeného dokumentu pozitivni dopad na
zaméstnanost Zen a mladych lidi, nabizi silné specializované produkty a sluzby a vyuzivaji velké
mnozstvi talentu a profesionalnich dovednosti ¢eskych ob&anl. Kreativita se neda nahradit
robotizaci. Znakem rozvinuté spole¢nosti je zapojeni uméni a kreativity do kazdodenniho Zivota.

Z vySe uvedenych davodu je nezbytné oblasti KKO dale rozvijet. Vzdélavani v KKO je nutné
podporovat od nejmladsSiho véku, a to formalnim i neformalnim zplsobem, ale také tzv.
~.gamifikaci“. Vytvofeny by mély byt stipendijni programy pro zacinajici umélce a kreativce.
Regionalni diverzitu posiluji amatérské uméleckeé aktivity, které je tfeba podporovat, a to véetné
zahranic¢nich vyjezdu. Dal§im z moznych nastroju podpory jsou také kreativni vouchery, tedy
forma mikropodpory pro spolupraci kreativct s malymi i sttednimi podniky, coz jiz nékolik let na
statni urovni funguje. Do rekvalifikaci i do socialnich programG by mély byt zafazeny kreativni
kurzy.

o Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi (dale téz jen ,Strategie KKO v
CR*) — dokument z roku 2021 navazuje na vySe uvedenou Statni kulturni politiku. Definuje vizi,
strategické cile a opatfeni vedouci k jejich naplnéni. Implementacni ¢ast tvofi Akéni plan
Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi na léta 2021 - 2023.

o Strategie rozvoje cestovniho ruchu Ceské republiky 2021 - 2030 — cestovni ruch je zde
chapan jako Sirsi souc¢ast kulturnich a kreativnich pramysl, ktera zaroveri pomaha rozvijet dalsi
odvétvi kreativni ekonomiky. Na oblast KKO ma vazbu zejména opatfeni 2.2: Zachovani
potencialu kulturniho, technického a pfirodniho dédictvi, kulturni krajiny a vyuziti kulturnich a
kreativnich prdmyslu v cestovnim ruchu.

V Kraji Vysocina dosud samostatny strategicky dokument na podporu KKO neexistoval. Kulturni sektor
byl mapovéan, analyzovan a podporovan v ramci strategického dokumentu regionalniho rozvoje celého
kraje. Aktualné platny dokument s nazvem Strategie rozvoje Kraje Vyso€ina 2021 - 2027 definuje
podporu kultury v ramci prioritni oblasti 5: Atraktivni kulturni a historické dédictvi a cestovni ruch,
konkrétné prostifednictvim opatfeni 5.2. Ochrana a zachovani kulturnich pamatek a 5.3. Rozvoj kultury
a kulturni infrastruktury. Cilem je modernizace kulturni infrastruktury, rozsifeni a zatraktivnéni nabidky
kulturnich aktivit a sluzeb a rozvoj kreativnich projev(.

Ve vazbé na KKO Strategie rozvoje Kraje Vysocina 2021 - 2027 zminuje, Ze ,v poslednich letech se
velmi zvyraziuje vyznam tzv. kulturnich a kreativnich odvétvi, ktera maji znany socioekonomicky
potencial, vytvareji pracovni mista, stimuluji inovativnost a zlepSuji image celého regionu. Tato odvétvi
zahrnuji nejriznéjsi slozky kultury, jsou zaloZeny pfedevSim na kreativnich projevech a opiraji se
o duSevni viastnictvi. Nejvyznamnéji se toto projevuje v architektufe, designu, filmu, reklamé, audiovizi,
tisku, software, vytvarném uméni, uméleckych femeslech atd. V navaznosti na dosavadni rozvoj kulturni
oblasti a rozSifovani rozmanitosti kulturnich aktivit je hlavnim cilem definovanym v Strategii rozvoje
Kraje Vysoc€ina modernizace kulturnich instituci, zejména muzei, galerii a knihoven za uc€elem
zkvalitfiovani poskytovanych vefejnych sluzeb, efektivni vyuziti a rozvoj kulturniho potenciélu kraje a
pfima podpora zivé kultury reprezentované formou neprofesionalniho i profesionalniho umeéni.”

Souéasny stav kultury a jeji finan&ni podpory v Kraji Vyso&ina je podrobné analyzovan v kapitole II.
V Kraji Vysocina v sou¢asnosti neni finanéné systematicky podporovan kreativni sektor' a do zahajeni
vy8e uvedeného projektu nebyl tento segment ani mapovan. Strategické materialy kraje uvedené vyse
terminy ,kreativita“, ,kreativni“ &i ,kreativec” (resp. tvurcéi, tvlrce apod.) téméF nezminuji. Vyjimkou
nejsou ani aktualni strategické materialy mést v regionu, i kdyz zde sekundarni analyza (viz téz kapitola
I.) urcité naznaky podpory Zzjistila, pfedevsim v souvislosti se vzdélavanim a volnoCasovymi aktivitami

1 Kreativni sektor chapany jako jeden ze tfi sektord KKO — kulturni jadro, kulturni odvétvi a kreativni odvétvi, do
néhoz patfi reklama, architektura a design.

Stranka 5 z 149



déti a mladeze. Prukopniky v oblasti kreativity tedy v regionu tvofi pfedevS§im samotni tvarci,
kvalifikovani profesionalové, také studenti stfednich uméleckych Skol, spolky, ale i pracovnici
pfispévkovych organizaci zaméfenych na kulturu i vzdélavani. Na potfeby dal$iho rozvoje téchto aktéru
pUsobicich v oblastech KKO se zaméfilo kvalitativni Setfeni, jehoz vysledky jsou shrnuty v analytické
Casti Strategie.

1.3. Ugel Strategie

Kulturni a kreativni odvétvi se jiz pfed globalni pandemii COVID-19 podilela na tvorb& HDP v ramci EU
5,3 % a na zaméstnanosti pracovni sily EU 7,5 %. Jedna se o tfeti nejvétsi sektor, ktery tak tvofi
vyznamnou soucast ekonomiky s vysokym potencidlem dalSiho rastu?. Kultura a obecnéji Cinnosti
zalozené na kreativité, talentu a dovednostech nehraji pouze roli spole€enskou a uméleckou, ale také
ekonomickou, nebot napomahaji rastu a rozvoji regionalni ekonomiky, vytvareji pfidanou hodnotou
z tvorby duSevniho vlastnictvi, generuji pracovni mista a stimuluji inova¢ni potencial. V kontextu vyvoje
spole¢nosti a souasnych trendl automatizace a digitalizace Ize o¢ekavat, Zze hodnota intelektualniho
vlastnictvi bude stoupat a s tim se bude zvySovat i vyznam a role kreativity a talentu v ekonomice. Za
Kraj Vysocina vSak do sou€asnosti nebyla k dispozici ucelena a aktualni data o struktufe a odvétvovém
¢lenéni KKO ¢&i jejich podilu na zaméstnanosti a vykonnosti ekonomiky. Zmapovani subjektl plsobicich
v KKO v Gzemi a vyhodnoceni stavajici situace tedy patfilo k hlavnim cild tvorby tohoto dokumentu,
nebot bez znalosti vychozi situace nelze dopad Strategie na rozvoj KKO v ¢ase vyhodnocovat.

Z pohledu potencialu rozvoje KKO disponuje Vysocina bohatym kulturnim dédictvim a pestrou nabidkou
kulturnich sluzeb, akci a aktivit nejen lokalniho a regionalniho, ale také nadregionalniho vyznamu.
Plsobi zde sit pocetnych a rozmanitych subjektd z Fad podnikatell i organizaci zfizovanych obcemi a
krajem, které se podileji na rozvoji nabidky kulturnich aktivit, sluzeb a rozvoji kreativnich projevu. Tyto
¢innosti sou€asné maji pfesahy i do dalSich odvétvi, jako napf. vzdélavani, podnikani a cestovni ruch.

Rozvojovy potencial odvétvi KKO v Kraji Vyso&ina lze do budoucna spatfovat pfedevsim v oblasti
pfinosu pro tvorbu HDP a pfidané hodnoty, ve vztahu k podpofe zaméstnanosti a rozvoje podnikani
v uzemi. Obzvlasté vyznamnou pfilezitost nese rozvoj KKO pro ty ¢asti Vysociny, které jsou zafazeny
mezi tzv. hospodarsky a socialné ohrozena Uzemi, tedy v soucasnosti osm z 15 spravnich obvodu
s rozSifenou pusobnosti (dale SO ORP). DalSi potencial Ize spatfovat v oblasti propagace KKO a
provazani téchto odvétvi na cestovni ruch, coz je pfilezitosti pro zlepSeni image regionu a posileni
konkurenceschopnosti regionu v celorepublikovém i mezinarodnim méfitku.

PFinos vzniku Strategie pro Kraj Vysoc€ina Ize proto spatfovat pfedevSim v systémovém nastaveni ramce
podpory a rozvoje KKO v Kraji Vysoc€ina, vyty¢eni smérd a priorit dalSiho rozvoje s ohledem na specifika
Vyso€iny a v navrZeni opatfeni a typovych aktivit.

2 EUROPEAN COMMISION. Report from the Commission to the European Parliament and the Council. Mid-term
evaluation of the Creative Europe. [on-line] European Commission. 2018. Dostupné z: https://eur-lex. europa.
eu/legal-content/GA/TXT/?uri=CELEX:52018DC0248.
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1.4. Uzivatelé Strategie

Strategie je uréena, obdobné jako jiné dokumenty stejného typu, organim odpovédnym za rozvoj Uzemi
Kraje Vysocina, pfedevsim samospraveé kraje a pracovnikim relevantnich usekl Krajského ufadu Kraje
Vysocina (Odbor regiondlniho rozvoje, Odbor kultury, paméatkové péce a cestovniho ruchu, Odbor
Skolstvi, mladeze a sportu), ktefi se budou podilet na jeji implementaci a svou €innosti budou pfispivat
k napInéni cili Strategie.

Mezi daldimi subjekty dotéenymi Strategii lze jmenovat pfedevS8im obyvatele Kraje Vysocina,
ekonomické subjekty pusobici v regionu, Skoly, pfispévkové organizace zabyvajici se Cinnostmi
souvisejicimi s KKO a pfipadné dalsi typy subjektd, o jejichz zapojeni nejsou v dobé tvorby tohoto
materialu dostupné informace. Pro kulturné kreativni scénu v Kraji Vysocina by realizace Strategie, do
jejiz tvorby se aktéfi KKO mohli aktivné zapojit, méla pfinést prospéch.

1.5. Zakladni pouzivané pojmy

KKS - Kulturni a kreativni sektor

Jako KKS definuje Statni kulturni politika (dale téz jen ,SKP*) ty oblasti, jejichz aktivity jsou zaloZeny na
kulturnich hodnotach nebo umeéleckych a jinych individualnich ¢&i kolektivnich kreativnich vyjadrenich.
Muze se jednat o aktivity zahrnujici vyvoj, tvorbu, produkci, Sifeni nebo uchovani zbozi a sluzeb, které
predstavuji kulturni, umélecka nebo jina kreativni vyjadfeni. Stejné tak se jedna o souvisejici aktivity
v oblasti vzdélavani nebo managementu. V$e zminéné ma potencial vytvaret inovace a pracovni mista
zejména na zakladé tvorby duSevniho vlastnictvi. Tento sektor zahrnuje zejména architekturu,
archivnictvi, knihovny a muzea, umélecka femesla, audiovizualni oblast, kulturni dédictvi, design,
festivaly, hudbu, literaturu, zivé uméni, tisk a nakladatelstvi, rozhlasovou tvorbu a vytvarné uméni.
Strategie nefesi cely KKS, nicméné vzhledem k omezenému mnozstvi synonym ke KKO se v textu
mUze vyskytovat napf. ,sektor KKO*, ,KKO jako sektor ekonomiky®, ,kulturné kreativni sektor” apod.,
¢imzZ jsou vZdy myslena kulturni a kreativni odvétvi.

KKO - Kulturni a kreativni odvétvi

SKP povazuje KKO za podoblast KKS. Jako KKO definuje ekonomické &innosti v ramci KKS, jejichz
zakladem je lidska kreativita a jsou zalozeny na kulturnich hodnotach nebo uméleckych vyjadfenich.
KKO vyuzivaji kreativity, dovednosti, kultury & umeéni k tvorbé bohatstvi zejména skrze duSevni
vlastnictvi, které dale inovativnimi zpusoby komercionalizuji. Kreativita je kliCovym vstupem a nejedna
se o0 jeji pouhé pFeprodavani. Distribu¢ni Fetézce jsou podstatnou soucasti rozvoje KKO a patfi
k pfidruzenym innostem.

MK CR prostiednictvim certifikované metodiky3 dale definuje KKO jako: ,...ekonomické &innosti, jejichz
zakladem je tvofivost a talent. Oproti jinym oblastem kultury nejsou KKO zavislé na vefejnych zdrojich,
tj. jsou z vice nez 50 % finanéné sobéstacné a jsou podstatnou soucasti moderni kreativni ekonomiky.
Mezi KKO Fadime zejména nasledujici oblasti s potencidlem generovat zisk: audiovize, hudba, knihy a
tisk, reklama, architektura, design a modda, tradiéni a uméleckd Ffemesla a dale nékteré oblasti
scénického uméni, vytvarného uméni a kulturniho dédictvi. Tento prosty vyCet vS8ak nemuze zachytit
pestrost KKO4.“5

Ostatni pouzivané pojmy, které nejsou bézné nebo by nemusely byt chapany spravné, jsou vysvétleny
v ramci pfilohy €. 2 v kapitole VI.

3 Metodika mapovani kulturnich primysl na lokalni a regionalni Grovni je vystup projektu Mapovani kulturnich a
kreativnich pramysld v CR, pfidéleného Ministerstvem kultury CR (dale jen ,MK*) 17. 12. 2010 v rdmci programu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI), &islo projektu DF11PO10VV031. Uvedena
metodika byla certifikovana Ministerstvem kultury CR 23. 3. 2016 osv&d&enim &islo 110.

4 napt. na https://www.mk.gov.cz/strategie-rozvoje-a-podpory-kko-cs-1301

5 Zde je mozné poznamenat, Ze v ramci celé Strategie jsou pod pojem KKO zahrnovany i zfizované organizace,
tzn. ty, které jsou financovany mj. i z vefejnych rozpoctu z vice nez 50 %; byly také zahrnuty do agregované finanéni
analyzy v kapitole 11.2.3.3. (z celkového poctu subjektd spadajicich do KKO tvofily asi 3,4 %, ale na odhadované
zaméstnanosti se podilely asi 30 %).
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1.6. Ostatni relevantni strategické dokumenty

Bednaf, P., Dubova M., Kraus, M., Navrat, P. a Zakova, E. (2016): Metodika mapovani kulturnich a
kreativnich priimysl(i na lokalni a regionalni trovni CR

Bednaf, P., Dubova M., Kraus, M., Navrat, P. a Zakova, E. (2022): Aktualizace Metodiky mapovani
kulturnich a kreativnich primysl na lokalni a regionalni trovni CR pro G&ely vyzvy &. 0232/2022 na
tvorbu strategickych materialt v oblasti rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi

Bednaf, P., Dubova M., Kraus, M., Navrat, P. a Zakova, E. (2022): Aktualizace Metodiky mapovani
kulturnich a kreativnich pramysld na lokalni a regionalni urovni CR: Pokyny pro aplikaci

Zakova, E., Bednar, P. a kol. (2015): Mapovani kulturnich a kreativnich primysli v CR, I. svazek

DalSi zdroje informaci, které byly v pribéhu zpracovani Strategie pouzZity a citovany, jsou uvedeny
v odkazech formou poznamky pod €arou pfimo v textu.
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Il. Analyticka ¢ast
I.1. Definice a analyza feSeného problému

Ve Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi Ministerstva kultury CR jsou KKO
definovana jako ,ekonomické €innosti v ramci Sir§iho kulturniho a kreativniho sektoru, které vyuzivaji
talentu a dovednosti ob¢anu a jsou zaloZzeny na kulturnich hodnotach nebo uméleckych vyjadrenich.
KKO slouzi mj. k tvorbé bohatstvi zejména skrze vyuziti dusevniho vlastnictvi. Kreativita je klicovym
vstupem a nejedna se o jeji pouhé preprodavani.“. Ktémto odvétvim patfi architektura, archivy,
knihovny a muzea, umélecka femesla, audiovizualni odvétvi (napfiklad kinematografie, televize,
videohry a multimédia), hmotné a nehmotné kulturni dédictvi, design (véetné mddniho navrharstvi),
festivaly, hudba, literatura, scénicka uméni (divadlo), knihy, tisk a vydavatelska Cinnost, rozhlas a
vytvarné uméni/trh s uménim.

Tato kapitola popisuje problém feSeny Strategii, tedy prostiedi urCujici a ovliviiujici postaveni KKO
v Kraji Vyso€ina. To bude charakterizovano prostfednictvim zakladnich socioekonomickych
ukazatell (situacni analyza aktualniho stavu z hlediska vybranych demografickych a ekonomickych
ukazatelu), diky nimz Ize analyzovat rozdily v ase a prostoru. Prubézné sledovani vyvoje stejnych
ukazateld dopomuze v budoucnu k zaznamenavani zmén socio-ekonomického i kulturné kreativniho
prostfedi v letech implementace Strategie.

stavajiciho stavu, oekavaného vyvoje a logiky intervence uvedené v navrhové Casti Strategie (priorit,
cilu, opatfeni a aktivit zamérenych na feSeni popsaného problému). Jedna se o hlavni zavéry postavené
na kvantitativni analyze, konkrétné ¢asové a prostorové komparativni analyze uzemi Kraje Vysocina,
vefejné dostupnych dat tykajicich se kultury a kreativity, a to v€etné stavu a vyvoje jejich financovani.
Analyze je podroben také datovy soubor subjektld pusobicich v KKO, pofizeny v ramci mapovani v
pribéhu let 2023 a 2024.

Podstatnou ¢ast této kapitoly tvofi kvalitativni analyza postavena na dotaznikovém Setfeni a Fizenych
rozhovorech mezi vySe uvedenymi subjekty pUsobicimi v kraji v KKO. Poslednim bodem je shrnuti
hlavnich silnych a slabych stranek sou€asného kulturné kreativniho sektoru v kraji a pfipadnych novych
vyzev Ci hrozeb, které mohou souviset s dalSim vyvojem tohoto segmentu ekonomického i
spole€enského Zivota v Kraji Vysocina.

Definice reSeného problému

Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v Kraji Vyso€ina do roku 2035 (dale téZ jen
Lotrategie®) fesi stavajici problém neexistence systémového nastaveni ramce podpory KKO v kraji.
Aktualné platné dokumenty uvedené v kapitole I. se oblasti KKO specificky nezabyvaji, popfipadé se ji
dotykaji jen okrajové. Dosud zcela chybi pfesné vytyCeni smérd a priorit rozvoje KKO s ohledem na
specifika Kraje Vyso€ina a nejsou navrZena opatfeni a aktivity vedouci k podpofe rozvoje kulturné
kreativhiho segmentu v kraji. Tato oblast tedy neni v podminkach Kraje Vysocina dosud ucelené
uchopena a koncepéné feSena.

PFiCinou tohoto problému jsou pfedevSim chybgjici komplexni, aktualni a validni data o subjektech
pusobicich v KKO, a to pfedevs§im o téch soukromych. Pfestoze mezi kulturnimi a kreativnimi aktéry
vyrazné pfevazuji podnikatelé nad vefejnymi organizacemi, nebyly dosud zmapovany a tedy ani znamy
potfeby &i bariéry jejich dalSiho rozvoje. Rovnéz chybi informace o moZnostech vyuZiti jejich potencialu
pro rozvoj jak kulturniho, tak podnikatelského prostfedi v regionu s vazbou na zvySovani jeho
konkurenceschopnosti.

Jak potvrzuiji vysledky nize uvedené komparativni analyzy Kraje Vyso&ina s ostatnimi kraji CR, nepatfi
region, resp. zdej$i pamatky &i kulturni a pamétova zafizeni mezi ta nejnavstévovanéjsi v CR. Rovnéz
nelze fici, Zze by KKO, na zékladné dostupnych informaci, v thrnu pfedstavovala vyznamného hrace na
trhu prace. Agregovana data za ekonomickou vykonnost KKO pak dokazuji, Ze v Kraji Vysocina neni ve
srovnani s ostatnimi kraji velky ani hospodarsky dopad zdejSich subjektu plsobicich v KKO.
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Hodnoty socio-ekonomickych ukazatell vyplyvajicich z nize uvedené situac¢ni analyzy, resp. z analyzy
agregovanych (daju za oblasti KKO v Kraji Vyso€ina jasné svéd¢i o trznim selhani tykajicim se KKO
jako celku v Kraji Vysocina. Toto trzni selhani opravriuje k intervenci vefejného sektoru, nebot nedojde
k naruseni trzni rovnovahy a nezhorsi se postaveni ostatnich ekonomickych subjektll pasobicich v kraji.
Argumentem pro vefejnou intervenci do KKO by vSak nemélo byt, jako tomu bylo v dobé& ekonomickych
krizi po roce 2008 (v kultufe probéhla az v letech 2011 — 2013 a zasahla zejména jeji trzni ¢ast®) nebo
v obdobi pandemie COVID-19, to, Zze ,se nejedna o podporu, ale o investici, ktera se navrati do HDP a
bude se multiplikovat*’.

Podle nékterych odbornikt® by Slo o ,diskurzivni zménu, kterd znamenad, ze nepodporujeme kulturu
jakozto dllezitou soucast spolecnosti, ale jako odveétvi s vysokou navratnosti v turismu, technologiich
atd. V nezavislé kultufe a v Zivém uméni vznikaji myslenky, které pak v8echny vétsi instituce a dalSi
kreativni pramysly prejimaji. Ale prave tato oblast Zivého umeéni je ta nejméné vydélecna.” Dle jinych®
.Kultura neni lukrativni, ale ma pozitivni dopady pro misto, udrZuje spoleCenské vztahy mezi lidmi, dava
prostor pro kreativitu a inovace a je nezbytna pro fungovani spolecnosti.“ Obdobné Ize pojimat i
kreativitu ve svych pocatcich, nebot ta je postavena na talentu jednotlivcl a za jejich produkty &i vystupy
jsou ostatni ochotni ihned zaplatit (komercni vystupy) nebo je ocenit (vystavy, soutéze) spiSe vyjimecné.
Bez vstupnich investic ze strany vefejnych financi by se takto fada talentt nikdy neprosadila.

Struéna charakteristika hospodareni vybranych odvétvi kultury v CR v obdobi 2019 - 2023

Odbornych materialt a publikaci tykajicich se vyvoje KKO jako celku v obdobi pandemie COVID-19 je
v souCasné dobé stale nedostatek, ale pfesto existuji nékteré vénujici se alesporn hospodareni ve
vybranych odvétvi kultury v letech 2019 - 202310, VVyvoj hospodareni tradi¢ni kultury v obdobi pied
pandemii probihal v zasadé pozitivné, od roku 2015 do roku 2019 se trzby z vlastni ¢innosti (dale téz
jen ,trzby*) zvysily o tfetinu. Az rok 2020 pfinesl hluboky propad navstévnosti a s nim i trzeb o vice nez
polovinu. Naopak vzrostly provozni dotace (zejména z vefejnych prostfedku), a to o vice nez 14 %.
V roce 2021 se meziro€né zvysila navstévnost pouze o 3 %, trzby stouply zanedbatelné (o 1,5 %) a
provozni dotace 0 4 %. Rok 2022 jiz pfinesl meziro¢ni zvySeni vSech uvedenych ukazatell, v pfipadé
trzeb az 0 80 %, urovné roku 2019 vSak stale nebylo dosazeno.

Porovnani vyvoje hospodareni v oblasti kulturniho dédictvi a ve scénickém uméni ukazuje, ze i pfes
rychleji. Zejména kulturni domy se po nejhlubdim propadu navatévnosti v ramci celé tradiéni kultury
(o ttmé&f 67 %) dokézaly v roce 2022 vratit az k 84 % pfedpandemické urovné. Rychly pokrok je patrny
také v pfipadé pandemii vyrazné zasazenych profesionalnich hudebnich souboru. Uvedené pfiznivé
vysledky lze nejspiSe vysvétlit rozSifenim aktivit v pandemickych letech. Napf. hudebni soubory
v daleko vétsi mife pofadaly koncerty a jina vystoupeni online €i prostfednictvim klasickych nahravek.

Z hlediska individualnich ztrat projevujicich se na odménach za provedenou praci konkrétnich osob Ize
fici, Ze ke ztratdm na mzdach zaméstnancl v zasadé nedoslo, ale postiZzeni byli ostatni pfijemci odmén
za praci, pfedevsim ti ze scénického uméni. Co se ty€e podnikatell v tradi¢ni kultufe, z nichz velkou
&ast tvofi osoby samostatné vydéle¢né &inné (dale téZ jen ,O0SVC*) a malé podniky, z idajd za rok 2020
je zfejmé, Ze byli pandemii zasaZeni podobné jako jini provozovatelé kulturnich zafizeni (stét, cirkve,
spolky aj.). Uroven navstévnosti jim v8ak poklesla nejvice (o0 58,1 %) a jejich trzby z vlastni &innosti
dosahly jen 43,1 % urovné roku 2019. Na druhé strané se jim nejvyraznéji zvysil objem dotaci
z vefejnych zdroju. Soucasné méli moznost Cerpat prostfedky z program( vyhlaSenych v souvislosti
s pandemii a jeji dopady tak ¢asteéné kompenzovat. V obdobi tzv. finanéné ekonomické krize poklesly

6 Novak, J.: Pandemicky uget kultura snadno nevyrovna. Statistika & my, asopis Ceského statistického tfadu,
2024, dostupné na https://statistikaamy.csu.gov.cz/pandemicky-ucet-kultura-snadno-nevyrovna

7 Prazakova, K.: Udrzitelnost v kultufe: Role kulturnich instituci a uméni v dobé klimatické krize, Diplomova prace,
Ustav hudebni védy, Brno, 2022

8 Remesova, A.: Osobni rozhovor o environmentalni problematice v kultufe. Prazakova, K., Praha, 2022

9 éupova’, T: Osobni rozhovor s Marii Kinskou, Zdar nad Sazavou, 2022; dostupné na
https://reportermagazin.cz/6142/kultura-neni-tresnicka-na-dortu-ale-nezbytnost/

10 Viytah z &lanku Novak, J.: Pandemicky udet kultura snadno nevyrovna. Statistika & my, &asopis Ceského
statistického Ufadu, 2024, dostupné na https://statistikaamy.csu.gov.cz/pandemicky-ucet-kultura-snadno-
nevyrovna

Stranka 10 z 149



finan¢éni ukazatele v jednotkach procent, vletech 2020 — 2022 to bylo az v desitkach procent.
V navstévnosti pfekonala pandemicka krize i tzv. navstévnickou krizi z poloviny 90. let 20. stoleti.
Zatimco pokles navstévnosti tehdy dosahoval 30 — 40 %, v letech pandemické krize se navstévnost
propadla o vice nez 60 %.

FinanCni a jiné ekonomické ztraty Ize povazovat za pfimé a vice ¢i méné vycislitelné. Tradi¢ni kultura
v pandemickych letech v3ak utrpéla i dalsi, nepfimé a nematerialni ztraty. Mezi né patfi preruseni
kontaktd s publikem a kontinuity aktivit, pokles motivace tvlrca ¢&i oslabeni tradic apod. Se vSemi se
bude muset kultura a spole¢nost postupné vyrovnavat.

11.2. Prostiedi a o¢ekavany budouci vyvoj

Nasledujici kapitola shrnuje vysledky socioekonomické analyzy Kraje Vysocina z hlediska nékolika
vybranych ukazatelll a mozné varianty budouciho vyvoje. Analyza zpracovava vSechna dostupna
data charakterizujici postaveni Kraje Vyso&ina v komparaci s ostatnimi kraji éi pramérem CR, a to nejen
v soucasnosti, ale také s ohledem na pfedchozi vyvoj poznamenany pandemii COVID-19. Kde to bylo
mozné, zaméfuje se analyza také na situaci v KKO. Pracuje nejen se statistickymi, administrativnimi &i
expertnimi daty, ale téZ s informacemi ziskanymi od zainteresovanych stran formou dotazniki a
fizenych rozhovor(. Statisticka data byla vyuzita pro definovani ukazatell, na jejichz zakladé Ize nejen
prognézovat budouci vyvoj KKO v Kraji Vysocina, ale také jej realné sledovat v prabé&hu implementace
Strategie.

11.2.1. Situacni analyza socioekonomického prostredi Kraje Vysocina

Kraj Vysog&ina zaujima v ramci CR centralni polohu a svou rozlohou (6,8 tis. km2) spada spise mezi vétsi
kraje (5. nejvétsi), zatimco poétem obyvatel (518 tis.) mezi ty menSi (3. nejmensi) a fidce zalidnéné
vSech krajl (334 ze vSech 704 obci ma méné nez 200 obyvatel), coz souvisi i s nejmensi primérnou
velikosti obce (736 obyvatel).

Tab. 1. V&kova struktura obyvatel Kraje Vysocina a CR v roce 2019 a 2023

Uzemilvékova kategorie/ukazatel 2019 2023
abs. % abs. %
0-14 let 79 274 15,5 81172 15,7
1564 let 326 248 64,0 325 800 62,9
Kraj 65 a vice let 104 291 20,5 110 988 21,4
Vysocina celkem 509 813 100,0 517 960 100,0
index stari 131,6 136,7
index ekonomického zatizeni 56,3 59,0
0-14 let 1710 202 16,0 | 1727758 15,9
1564 let 6 852 107 64,1 6 935475 63,6
Ceska 65 a vice let 2131630 19,9 | 2237 322 20,5
republika celkem 10 693 939 100,0 | 10 900 555 100,0
index stari 124,6 129,5
index ekonomického zatizeni 56,1 57,2

Zdroj: Vefejna databaze, CSU, 2024; vlastni vypocty

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze v Kraji Vysoc€ina Zije nadpramérny podil obyvatel starSich 65 let, ale
stafi, ktery poméfuje pocet seniorli nad 65 let s poctem déti do 15 let; v Kraji Vysocina je jich v priméru
0 7,2 vice nez na urovni celé CR a za poslednich 5 let se tento rozdil navic jesté mirné navysil. Index

" Index stafi — pomér poétu déti ve véku 0-14 let a poétu seniort ve véku 65 a vice let vynasobeny 100; index
ekonomického zatizeni — pomeér souctu déti ve véku 0-14 let a seniorl ve véku 65 a vice a po¢tu ekonomicky
aktivnich osob ve véku 15-64 let vynasobeny 100; udaje za rok 2024 nebyly v dobé zpracovani zpravy k dispozici
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ekonomickeého zatiZeni, davajici do poméru predproduktivni a poproduktivni sloZzku populace jako celek
a produktivni slozku obyvatel ve véku 15-64 let, je v kraji rovnéz o néco vy$si nez v priméru v celé CR.
| v pfipadé tohoto ukazatele se od roku 2019 jeho hodnota zvysSila, a to vyraznéji nez na republikové
urovni, coz neni pro budouci populac¢ni a ekonomicky vyvoj pozitivni informace.

Pfiznivy je alespon vyvoj vzdélanosti, nebot stale jesté klesa pocCet obyvatel s nejvySe zakladnim
vzdélanim, v Kraji VysoCina dokonce s vysSi intenzitou nez vjinych Kkrajich, a roste pocet
vysokoskolaka, ktery vSak stale nedosahuje primérnych hodnot za celou republiku. Nejsilngjsi skupinou
na Vysodiné stale zistavaji osoby vyugené bez maturity, zatimco na urovni celé CR jiz prevazuiji
stfedogkolaci s maturitou. Podil vysokogkolakt nebyl v roce 2021 v kraji o mnoho vy$si nez v celé CR
v roce 2011. Dle zmény indexu vzdélani se Vysocina ani nepfiblizuje republikovému priméru, coz opét
nelze hodnotit pfiznivé.

Tab. 2. Vzdé&lanostni struktura obyvatel Kraje Vysoéina a CR v roce 2011 a 2021; index vzdélani2

. i . i ] 2011 2021
Uzemi/vzdélanostni kategorie/ukazatel abs. % abs. %
zakladni a bez vzdélani 84 272 19,5 56 257 13,4
stfedni bez maturitu 166 760 38,6 160 291 38,3
Kraj stfedni s maturitou a VOS 138 409 32,1 143 111 34,2
Vysocina vysokoskolské 42 325 9,8 58 804 14,1
celkem 431 767 100,0 418 463 100,0
index vzdélani 61,5 76,4
zakladni a bez vzdélani 1704 811 19,1 | 1235492 14,0
stfedni bez maturitu 3118 238 34,8 | 2905187 32,9
Ceska stfedni s maturitou a VOS 2947 122 32,9 | 3043915 34,5
republika vysokoskolské 1177 461 13,2 | 1647812 18,7
celkem 8 947 632 100,0 | 8832 407 100,0
index vzdélani 72,4 90,4

Zdroj: Vefejna databaze — S¢itani lidu, domd a byta, CSU, 2025; vlastni vypo&ty

Z demografickych charakteristik 1ze zminit rovnéz pohyb obyvatelstva, a to pfirozeny i mechanicky.
Pfirozeny pohyb, tedy rozdil mezi poctem zivé narozenych a zemrelych, byl v Kraji Vysocina od roku
2014 vzdy mirné kladny, a to aZ do roku 2019. PfedevSim pandemie COVID-19 pfispéla k vyraznému
narlstu poc¢tu zemrelych, v poslednich letech tedy Kraj Vysocina obyvatele pfirozenou ménou vyrazné
ztracel (pfiblizné tisic osob ro€né). Zatimco poc€et zemfielych byl v roce 2023 jiz nizSi nez pfed pandemii,
po&et narozenych za roky 2022 a 2023 dosahoval velmi nizkych hodnot obdobné& jako v celé CR. P¥iginu
Ize hledat v geopolitickém i ekonomickém déni v Evropé i ve svété.

Migrace zacala pozitivné pfispivat ke zvySovani populace kraje v roce 2018 a stejné jako ve vSech
krajich se v roce 2022 po vypuknuti valky na Ukrajiné pocet pfistéhovalych vyrazné navysil na dosud
nejvyssi hodnoty v historii samostatné CR. Vysoky byl také v roce 2023, za tyto 2 roky se tedy celkovy
pocet obyvatel kraje zvySil stéhovanim o témér 16 tis. osob. Situace v Kraji Vysocina nebyla z hlediska
pfirozeného ani mechanického pohybu nijak vyjime¢na ve srovnani s ostatnimi kraji.

Z ekonomického hlediska Ize struéné charakterizovat podnikatelskou aktivitu zménou poctu subjekta
mezi roky 2019 a 2023. Kromé pfirozeného vzniku a zaniku podnikl zasahla do poklesu jejich poctu
mé¥itelného jak na drovni kraje, tak celé CR legislativni Uprava. Za poklesem stala skutednost, Ze za
Ucelem digitalizace vefejné spravy byly v roce 2023 vSem podnikatelim povinné pfidéleny datové
schranky a fada neaktivnich subjektd po tomto kroku zrusila svoji registraci’®. V Kraji Vysocina byl
pokles intenzivngj§i nez v priméru v celé CR. PFi zaméFeni na podniky s vykonem &innosti souvisejicim

12 Index vzdélani = trojnasobek podilu vysokoskolak( + podil stredogkolaku s maturitou (dle Tousek, V., Kunc, J.,
Vystoupil, J. a kol.: Ekonomicka a socialni geografie, Plzer, 2008)

3 Viz napf.: https://www.businessinfo.cz/clanky/zivnostniku-stale-ubyva-rychle-panika-kvuli-datovym-schrankam-
ale-polevuje/
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s kulturnimi a kreativnimi odvétvimi Ize vSak konstatovat pozitivni vyvoj charakterizovany narlistem
jejich poétu o téméf 4 % v krajia 0 9 % v celé CR. Také podil téchto subjektd na celkovém podtu subjekttl
se zjisténou ekonomickou aktivitou, ktery byl v obou sledovanych letech v kraji o néco niz$i nez v CR,
se od roku 2019 zvysil, a to o 10 % v kraji, resp. 13 % na republikové Urovni. To by mohlo v pfipadé
zachovani obdobnych vnitfnich i vnéjSich podminek avizovat pozitivni vyvoj v blizké budoucnosti.

Tab. 3. Pocet ekonomickych subjekttd celkem, pocet a podil subjekttd plsobicich v odvétvich
souvisejicich s KKO (definice viz nize — tab. &. 4) v Kraji Vysocina a v CR v roce 2019 a 2023; index
zmeény (1Z)

Rok/tizemi Kraj Vysoéina CR
celkem KKO % KKO celkem KKO % KKO
2019 110 786 8 095 7,3 | 2800728 225 843 8,1
2023 103 691 8 396 8,1 | 2700882 246 208 9,1
1Z 2023/2019 93,6 103,7 110,8 96,4 109,0 113,0

Zdroj: Vefejna databaze, CSU, 2025; vlastni vypodty

Dal$im dlezitym zdrojem informaci o spole¢ensko-ekonomickém vyznamu KKO jsou informace
o zaméstnanosti, alespon v nékterych oblastech. Orientacné Ize vyvoj zaméstnanosti v odvétvi tradicni
kultury sledovat prostfednictvim vysledk(l Vyb&rového etfeni pracovnich sil, resp. publikace CSU ,Trh
prace CR 1993-2023¢. Kultura je zde zahrnuta v agregovaném odvétvi Kulturni, zabavni a rekreaéni
ginnosti. V celé CR v tomto odvétvi v roce 2023 pracovalo 90 tis. osob, coZ bylo o 26,7 tis. vice nez pied
30 lety (tj. 0 42,2 % vice). Podil na celkové zaméstnanosti €inil 2,8 % a pfili§ se od roku 1993 nezvysil
(2,7 %). V Kraji Vysocina se jednalo o 3,6 tis. osob, coz byl oproti roku 1993 témér 2,5nasobek. Podil
na celkové zaméstnanosti v kraji vSak €inil pouze 1,5 %, i pfesto vSak Slo o vyrazné navyseni, nebot
vroce 1993 predstavoval podil tohoto odvétvi pouze 0,6 %. Na zakladé téchto informaci Ize tedy
shrnout, Zze pocet i podil zaméstnanych v oblasti kultury se za poslednich 30 let v Kraji Vysoc€ina zvysil
mnohem znateln&ji nez na Urovni celé CR, ale stale zUstava vyrazné poddimenzovan ve srovnani
s primérem CR.

Ponékud jiny pohled na zaméstnanost v oblastech KKO nabizi S¢itani lidu, domi a byt( realizované
Ceskym statistickym ufadem (dale téz jen ,CSU*) v roce 2011 a 2021. Na z&kladé metodiky uzivané
Narodnim informaénim poradenskym stfediskem pro kulturu (dale téz jen ,NIPOS*) poskytla tato
organizace pro analyzu zaméstnanosti data ze s€itani za rok 2011 a 2021 za vybrana odvétvi a profese,
ktera uvadi tabulka ¢&. 4.

NiZe uvedena odvétvi CZ-NACE v celé CR koncentrovala v roce 2021 celkem 174,8 tis. zaméstnanych,
coz je téméf dvojnasobny polet zaméstnanych v KKO, neZz uvadéji udaje z Vybérového 3Setfeni
pracovnich sil (dale téZz jen ,VSPS). Skutednost se pravdépodobné bude pohybovat mezi t&mito
hodnotami. Nékteré Cinnosti fazené do téchto odvétvi vSak s KKO nesouvisi, napf. inzenyrské ¢innosti
(CZ-NACE 71) &i spolky vykonavajici jinou nez kulturni ¢innost (CZ-NACE 94). Na druhé strané zde
chybi napf. maloobchod s novym &i pouzitym zboZim, kam patfi v ramci KKO knihkupectvi, antikvariaty,
dale pramysl, kam by spadali umélecti femeslnici pracujici napf. v odévnim, sklarském,
kovozpracujicim a ostatnim zpracovatelském pramyslu, nebo umélecké vzdélavani (zaméstnanci
umeéleckych Skol tvofi cca 3 % vSech pracovnikd ve vzdélavani). Z nize uvedené analyzy by tedy spiSe
mély vyplynout urcité zmény, které nastaly mezi jednotlivymi scitanimi lidu a do kterych se jiz promitla
pandemie COVID-19, dale vyznam jednotlivych odvétvi a profesi souvisejicich s KKO pro zaméstnanost
v krajich a v CR, ptipadné& poklesy &i nardsty vyznamu jednotlivych odvétvi b&hem sledovanych 10 let
vyjadfené indexem zmény relativniho zastoupeni.

Stranka 13 z 149



Tab. 4. Pfehled vybranych odvétvi a profesi KKO zahrnutych do analyzy zaméstnanosti dle S¢itani lidu,

domu a byta 2021 a 2011

Kéd Popis Kod Popis
CZ-NACE P Cz-SCO P
Architekti, specialisté v oblasti
58 Vydavatelské €innosti 216 uzemniho planovani, navrhafi a
pfibuzni pracovnici
Cinnosti v oblasti filma,
videozaznamd a televiznich , o .
. o . , Ostatni specialisté v oblasti
59 programu, pofizovani zvukovych 235 wchovy a vzdalavani
nahravek a hudebni vydavatelské y y
¢innosti
. e s Specialisté v knihovnach,
60 Tvorba programu a vyslani 262 archivech a v pfibuznych oblastech
Architektonické a inzenyrské
71 Cinnosti; technické zkousky a 264 Spisovatelé, novinafi a jazykovédci
analyzy
73 Reklama a prdzkum trhu 265 Vyko.nn.l u'meIC| a pribuzni
specialisté
Tvaréi, umélecké a zabavni Odborni pracovnici v oblasti uméni
90 ” . 343 “ . o
¢innosti a kultury, Séfkuchafi
Cinnosti knihoven, archivil, muzei Technici v oblasti telekomunikaci a
91 L . N 352 S
a jinych kulturnich zafizeni vysilani
Cinnosti organizaci sdruzujicich 441 Ostatni ufednici
94 osoby za ucelem prosazovani 731 Pracovnici v oblasti uméleckych a
spole¢nych zajmi tradi¢nich femesel

Zdroj: NIPOS, 2024

Tab. 5. Poget zaméstnanych v roce 2011 a 2021 podle vybranych odvétvi souvisejicich s KKO a jejich
podil na celkové zaméstnanosti v krajich CR

Zaméstnani 2011

Zaméstnani 2021

Kraj celkem \ZI :2:8 F},(c},(d(l)l celkem \z, :2}28 podil KKO
Hlavni mésto Praha 668 469 56 407 8,4 733 840 56 452 7,7
StfedocCesky kraj 629 504 20 364 3,2 726 887 22 810 3,1
JihoCesky kraj 307 084 9 864 3,2 314 154 7746 2,5
Plzerisky kraj 280 560 7 904 2,8 295 810 7 183 2,4
Karlovarsky kraj 148 030 3 666 2,5 130 956 2 567 2,0
Ustecky kraj 376 978 9 666 2,6 369 950 7 623 2,1
Liberecky kraj 207 755 5 526 2,7 213 877 5272 2,5
Kralovéhradecky kraj 263 485 7 039 2,7 266 948 6 330 24
Pardubicky kraj 245 443 6114 2,5 255984 5821 2,3
Kraj Vysocina 239 435 5 251 2,2 246 077 5 041 2,0
Jihomoravsky kraj 550 013 20 270 3,7 603 968 20471 3,4
Olomoucky kraj 292 785 7 385 2,5 301779 7 084 2,3
Zlinsky kraj 274 665 7 533 2,7 278 753 6 963 2,5
Moravskoslezsky kraj 559 872 15 352 2,7 551 088 13432 2,4
CR 5044 078 182 341 3,6 | 5290 071 174 795 3,3

Zdroj: Poget zamé&stnanych osob k 26. 3. 2011, CSU, 2012; S&itani 2021, CSU, 2022; NIPOS, Praha,

2024; vlastni vypodty

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Ze ve vybranych odvétvich souvisejicich s KKO doSlo v thrnu v celé
CR za poslednich 10 let k poklesu po&tu zaméstnanych osob a také ke sniZeni jejich vyznamu na
celkové zameéstnanosti (z 3,6 na 3,3 %), coz je mozné jiz povazovat za negativni dopad pandemie
COVID-19, ktera v dobé sé&itani lidu v roce 2021 omezovala podnikani v CR jiz druhym rokem. Zatimco
celkova zaméstnanost ve vSech krajich s vyjimkou Karlovarského, Usteckého a Moravskoslezského ve
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sledovaném obdobi vzrostla, v pfipadé odvétvi souvisejicich s KKO doslo az na 3 kraje k poklesu poctu
zaméstnanych, u 5 krajl pak o vice nez desetinu. K poklesu vyznamu, tedy podilu sledovanych odvétvi
na celkové zaméstnanosti, vSak doslo jiz ve vSech krajich, nejvyraznéji v kraji Jihoeském.

Kraj Vysoc€ina ve vybranych odvétvich souvisejicich s KKO zaméstnaval v roce 2011 bezmala 5,3 tis.
osob, coZ predstavovalo 2,2 % vSech zaméstnanych v kraji. To byla ve srovnani s CR velmi
podpriimérna hodnota a také nejnizsi ze vSech kraju. PfestoZe se pocet v§ech zaméstnanych do roku
2021 zvysil v Kraji Vysocina asi o 6,5 tis. (2,8 %), ve sledovanych odvétvich souvisejicich s KKO klesl|
0 4,0 % a jeho podil na celkové zamé&stnanosti dokonce téméf o desetinu, tedy o néco vice nez

Tab. 6. Index zmény zaméstnanosti mezi roky 2011 a 2021 podle vybranych odvétvi souvisejicich
s KKO a jejich podilu na celkové zaméstnanosti v krajich CR

Index zmény 2021/2011

Kraj zaméstnanych zaméstnanych podilu KK(,) na

celkem v KKO cve lkove .

zameéstnanosti
Hlavni mésto Praha 109,8 100,1 91,7
StredocCesky kraj 115,5 112,0 96,9
JihoCesky kraj 102,3 78,5 78,1
Plzerisky kraj 105,4 90,9 85,7
Karlovarsky kraj 88,5 70,0 80,0
Ustecky kraj 98,1 78,9 80,8
Liberecky kraj 102,9 95,4 92,6
Kralovéhradecky kraj 101,3 89,9 88,9
Pardubicky kraj 104,3 95,2 92,0
Kraj Vysocina 102,8 96,0 90,9
Jihomoravsky kraj 109,8 101,0 91,9
Olomoucky kraj 103,1 95,9 92,0
Zlinsky kraj 101,5 92,4 92,6
Moravskoslezsky kraj 98,4 87,5 88,9
CR 104,9 95,9 91,7

Zdroj: Poget zamé&stnanych osob k 26. 3. 2011, CSU, 2012, vlastni vypodty; S&itani 2021, CSU, 2022,
vlastni vypocty; NIPOS, Praha, 2024

Tab. 7a. PocCet a podil zaméstnanych ve vybranych odvétvich souvisejicich s KKO na celkové
zaméstnanosti v Kraji Vysogina a v CR vroce 2021 a 2011, podil jednotlivych odvétvi na celkové
zaméstnanosti ve vybranych odvétvich souvisejicich s KKO, index zmény (IZ) vyznamu odvétvi
(2021/2011)

N z toho odvétvi KKO (v %)
Pocet . -
- . Podil film,
. zaméstnanych . tvorba arch. a
Kraj oy KKO vydav. video, .
v odvétvich o - . progr. a inz.
KKO (v%) | €innosti | TV, | | silani | Ginnosti
hudba | Y
Kraj Vysocina 2011 5 251 2,2 7,2 1,7 2,5 34,5
Kraj Vysocina 2021 5 041 2,0 5,4 1,9 1,7 38,4
IZ Kraj Vysocina 96,0 90,9 75,0 111,8 68,0 111,3
CR 2011 182 341 3,6 8,7 3,5 55 27,6
CR 2021 174 795 3,3 7,1 4,6 4,4 30,5
IZCR 95,9 91,7 81,6 131,4 80,0 110,9

Zdroj: Poget zamé&stnanych osob k 26. 3. 2011, CSU, 2012; S&itani 2021, CSU, 2022; NIPOS, Praha,
2024; vlastni vypodty

Tabulky 7a a 7b nabizeji pohled na jednotliva odvétvi souvisejici alespon urc€itou ¢innosti s KKO a na
jejich vyznam pro zaméstnanost Kraje Vyso&ina a CR. Z t&chto dat vyplyva znaéna poddimenzovanost
audiovizualniho a medialniho sektoru v Kraji Vysocina, ale také nizsi podil tvar€ich, umeéleckych a
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zabavnich cinnosti, pficemz vyznam tohoto odvétvi do roku 2021 klesl mnohem vyraznéji nez na
celorepublikové urovni. Podstatné vy$si nez v priméru v CR je v kraji dlouhodobé podil architektonické
¢innosti, ktera navic nebyla pandemii negativné ovlivnéna, obdobné jako ¢innosti knihoven, archiva a
muzei a také spolkové cinnosti.

Tab. 7b. PocCet a podil zaméstnanych ve vybranych odvétvich souvisejicich s KKO na celkové
zaméstnanosti v Kraji Vysogina a v CR vroce 2021 a 2011, podil jednotlivych odvétvi na celkové
zaméstnanosti ve vybranych odvétvich souvisejicich s KKO, index zmény (IZ) vyznamu odvétvi

(2021/2011)

N z toho odvétvi KKO (v %)
Pocet —— = -
zam tvaréi, cinnosti prosazov.
Kraj L, umélecké a knihoven, .
v odvétvi reklama . . .o . spoleé. celkem
zabavni archivl, muzei fe o
ch KKO . . ; zajmu
c¢innosti aj.
Kraj Vysoc&ina 2011 5251 14,2 14,2 12,2 13,5 100,0
Kraj Vysoc&ina 2021 5041 10,5 1,7 14,5 15,9 100,0
I1Z Kraj Vysoc€ina 96,0 73,9 82,4 118,9 117,8 -
CR 2011 182 341 15,6 18,3 9,6 11,2 100,0
CR 2021 174 795 10,8 17,8 10,9 13,9 100,0
IZCR 95,9 69,2 97,3 113,5 124,1 -

Zdroj: S¢itani 2021, CSU, 2022, vlastni vypoéty; NIPOS, Praha, 2024

V profesich uvedenych v tabulce &. 4. bylo v roce 2021 v celé CR zaméstnano celkem 244 4 tis. osob,
ale i zde Fada profesi chybi, a naopak naddimenzovany vzhledem k souvislosti s KKO jsou napf. profese
Ostatni specialisté v oblasti vychovy a vzdélavani, Ostatni Ufednici a dalSi (viz dale). Jinak vSak i tato
analyza potvrzuje velmi slabé postaveni KKO v Kraji Vysocina.

Tab. 8. Pocet zaméstnanych v roce 2011 a 2021 podle vybranych profesi souvisejicich alespon

gastedné s KKO a jejich podil na celkové zaméstnanosti v krajich CR

Pocet zaméstnanych 2011 Pocet zaméstnanych 2021

Kraj celkem ‘z, :2}28 f((:(d(')l celkem ‘z, :2:8 podil KKO
Hlavni mésto Praha 668 469 49 464 7,4 733 840 57 253 7,8
StfedoCesky kraj 629 504 28 759 4,6 726 887 32 356 4,5
JihoCesky kraj 307 084 12 359 4,0 314 154 12673 4,0
Plzensky kraj 280 560 11 237 4,0 295 810 11 244 3,8
Karlovarsky kraj 148 030 5 846 3,9 130 956 5679 4,3
Ustecky kraj 376 978 13 840 3,7 369 950 13 977 3,8
Liberecky kraj 207 755 9739 4,7 213 877 9 383 4,4
Kralovéhradecky kraj 263 485 10 511 4,0 266 948 10 978 4,1
Pardubicky kraj 245 443 9 561 3,9 255 984 9 855 3,8
Kraj Vysocina 239 435 8814 3,7 246 077 9174 3,7
Jihomoravsky kraj 550 013 25 811 4,7 603 968 28 201 4,7
Olomoucky kraj 292 785 11 325 3,9 301779 11 510 3,8
Zlinsky kraj 274 665 10 230 3,7 278 753 10 898 3,9
Moravskoslezsky kraj 559 872 20 609 3,7 551 088 21172 3,8
CR 5044 078 228 105 4,5 | 5290071 244 353 4,6

Zdroj: Poget zamé&stnanych osob k 26. 3. 2011, CSU, 2012, vlastni vypoéty; S&itani 2021, CSU, 2022,
vlastni vypocty; NIPOS, Praha, 2024

| zde byl podil zaméstnanych ve vybranych profesich na celkové zaméstnanosti jak v roce 2011, tak o
v roce 2011 na tom byly podobné dalsi 3 kraje (Ustecky, Zlinsky a Moravskoslezsky), v roce 2021 zistal
Kraj Vysoc&ina na konci pomysiného Zebficku sam. Na rozdil od vySe uvedenych odvétvi byl z hlediska
profesi zaznamenan narust poétu zaméstnanych v KKO, a to téméF o 17 tis. v celé CR (4. 7,1 %). V Kraji
Vysocina Slo o necelych 400 osob (4,1 %), ale v kraji Libereckém a Karlovarském doslo v poctu
zaméstnanych v profesich souvisejicich s KKO k poklesu. Relativni vyznam souboru téchto profesi se

Stranka 16 z 149



v Kraji Vysocina téméf nezmeénil na rozdil od 6 jinych krajl, v nichz doslo k poklesu podilu KKO na
celkové zaméstnanosti.

Tab. 9. Index zmény zaméstnanosti mezi roky 2011 a 2021 podle vybranych profesi spadajicich do
KKO a jejich podilu na celkové zaméstnanosti v krajich CR

Index zmény 2021/2011

Kraj zaméstnanych zaméstnanych podilu KKO na cel-

celkem v KKO kové zaméstnanosti
Hlavni mésto Praha 109,8 115,7 105,4
StfedoCesky kraj 115,5 112,5 97,4
JihoCesky kraj 102,3 102,5 100,2
Plzensky kraj 105,4 100,1 94,9
Karlovarsky kraj 88,5 97,1 109,8
Ustecky kraj 98,1 101,0 102,9
Liberecky kraj 102,9 96,3 93,6
Kralovéhradecky kraj 101,3 104,4 103,1
Pardubicky kraj 104,3 103,1 98,8
Kraj Vysocina 102,8 104,1 101,3
Jihomoravsky kraj 109,8 109,3 99,5
Olomoucky kraj 103,1 101,6 98,6
Zlinsky kraj 101,5 106,5 105,0
Moravskoslezsky kraj 98,4 102,7 104,4
CR 104,9 107,1 102,1

Zdroj: Poget zaméstnanych osob k 26. 3. 2011, CSU, 2012, vlastni vypoéty; S&itani 2021, CSU, 2022,
vlastni vypocty; NIPOS, Praha, 2024

Nasledujici 2 tabulky zachycuji postaveni jednotlivych profesi souvisejicich s KKO na celkové
zaméstnanosti v tomto sektoru. Na rozdil od vySe analyzovanych odvétvi KKO zde nejsou ziejmé
vyrazné odchylky od praméru CR. Mirné& poddimenzované jsou profese spisovatelll, novinari a
jazykovédcul a také vykonnych umélci, jichz je v Kraji Vyso€ina pouze okolo 3, resp. 5 % z celkového
podtu zaméstnanych v KKO, kdezto v CR pfiblizné dvojnasobek.

Tab. 10a. PocCet a podil zaméstnanych ve vybranych profesich souvisejicich s KKO na celkové
zaméstnanosti v Kraji Vysogina a v CR vroce 2021 a 2011, podil jednotlivych profesi na celkové
zaméstnanosti ve vybranych profesich souvisejicich s KKO, index zmény (IZ) vyznamu profesi
(2021/2011)

Pocet z toho profese KKO (v %)

zaméstnanych Podil ostatni specialisté specialisté spisovatelé

Kraj fesich KK hi- !

ra s:u?l::e;ilif:h s (v %O) irecktli v oblasti vychovy v knihovnach, novinafi a

KKO a vzdélavani archivech apod. jazykovédci
f e Vysodina 8814 | 37| 51 218 4,4 2,8
foa Vysodina 9174 | 37| 84 33,0 48 34
1Z Kraj Vysoc€ina 104,1 | 100,0 | 164,7 151,4 109,1 121,4
CR 2011 228 105 4,5 6,3 18,0 4,6 54
CR 2021 244 353 4,6 9,9 28,2 4,6 6,3
1Z CR 107,1 | 102,2 | 1571 156,7 100,0 116,7

Zdroj: Poget zaméstnanych osob k 26. 3. 2011, CSU, 2012, vlastni vypoéty; S&itani 2021, CSU, 2022,
vlastni vypocty; NIPOS, Praha, 2024

Silnou kategorii s vice nez 50% narlstem mezi roky 2011 a 2021 tvofi ostatni specialisté v oblasti
vychovy a vzdélavani, kam lze Fadit ulitele zakladnich a stfednich uméleckych Skol, pracovniky
stfedisek volného Casu apod., jejichz vyznam v Kraji Vysoc&ina vzrostl z pétinového na tfetinovy a tyto
profese tak zaméstnavaly vyrazné vétsi podil osob nez v praméru v celé CR.
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Tab. 10b. Pocet a podil zaméstnanych ve vybranych profesich souvisejicich s KKO na celkové
zaméstnanosti v Kraji Vysogina a v CR vroce 2021 a 2011, podil jednotlivych profesi na celkové
zaméstnanosti ve vybranych profesich souvisejicich s KKO, index zmény (IZ) vyznamu profesi
(2021/2011)

z toho profese KKO (v %)
odbornici technici pracovnlf:l
, , . . , v oblasti
Kraj vykonni v oblasti v oblasti ostatni .
o . . . iy b s umél. a celkem
umélci uménia | telekom. a urednici .,
ey tradicnich
kultury vysilani .
Femesel
Kraj Vysocina 2011 55 4,0 1,3 427 12,4 100,0
Kraj Vysocina 2021 6,7 12,9 1,5 17,7 11,6 100,0
I1Z Kraj Vysocina 121,8 322,5 115,4 41,5 93,5 -
CR 2011 10,7 4.4 2,8 39,7 8,1 100,0
CR 2021 13,0 12,7 3,0 15,2 71 100,0
1Z CR 121,5 288,6 107,1 38,3 87,7 -

Zdroj: Poget zaméstnanych osob k 26. 3. 2011, CSU, 2012, vlastni vypodty; S&itani 2021, CSU, 2022,
vlastni vypocty; NIPOS, Praha, 2024

Z hlediska nezaméstnanosti patii Kraj Vysog¢ina dlouhodob& mezi méné problematicka uzemi v CR.
V roce 2019 byla situace na trhu prace v kraji velmi pfizniva. Po¢et uchazecl o zaméstnani klesl pod
10 tis., coz bylo nejméné od prvni poloviny 90. let, naopak poc&et volnych pracovnich mist vzrostl nad
10 tis., jejich nabidka tedy poprvé piekrogila poptavku (v CR tato situace nastala jiz o rok d¥ive)'4. Podil
nezaméstnanych osob byl pouze o néco nizsi nez v CR (0 0,2 procentniho bodu), ale v nasleduijicich
letech se rozdil zvétSoval a na konci roku 2023 dosahl 0,7 procentniho bodu ve prospéch Kraje
Vysocina. Béhem poslednich péti let se poc¢et uchazecl zvysil cca o 11 %, a to jak na Urovni Kraje
Vysoé&ina, tak v priméru v CR. Zatimco poget volnych pracovnich mist v kraji vyrazné poklesl! (téméf na
% stavu z roku 2019), v CR se zvysil o vice neZ &tvrtinu. Pomér mezi poétem uchazedd a volnych
pracovnich mist (dale téz jen ,VPM") byl vSak stale co do poctu vyrovnany. Nesoulad vSak pretrvaval
z hlediska odvétvového €i profesniho. Index zmény byl sice vysoky, nicméné pfi minimalnich hodnotach
obou nejdulezitéjSich ukazatelll nezaméstnanosti.

Tab. 11. Hlavni charakteristiky nezaméstnanosti v Kraji Vyso¢ina a v CR v letech 2019-2023 (vzdy k 31.
12.); index zmény 2023/2019

Kraj Vysoéina CR
Rok UchazeCio | 5y, PUIVPM | PNO (%) | PUINPM | PNO (%)
zameéstnani
2019 9642 | 10615 0,9 2.7 06 2,9
2020 11443 | 9647 1,2 3.3 0,9 40
2021 10413 | 10713 1,0 3,0 08 35
2022 10688 | 8865 1,2 3.1 0,9 37
2023 10773 | 8 368 1,3 3,0 1,0 37
Index zmény 11,7 788 144.4 111,1 166,7 127,6

Zdroj: M&siéni nezamé&stnanost — vyvoj na trhu prace ve vybraném roce, MPSV CR, 2025
VPM = volna pracovni mista, PU/VPM = pocet uchazecl pfipadajicich na jedno volné pracovni misto,
PNO = podil nezaméstnanych osob

Na zékladé udaja Ufadu prace CR (dale téZ jen ,UP CRY) Ize analyzovat soulad mezi nabidkou a
poptavkou po pracovni sile az do Urovné konkrétnich profesi. Nasledujici tabulka zachycuje pocet
uchaze€l o zaméstnani a volnych pracovnich mist v profesich souvisejicich s KKO v Kraji Vyso€ina a
v CR (dle vydtu v tabulce &. 4). V&tsi problémy s uplatnénim méli na konci roku 2023 v kraji aranzéfi,
naopak postaveni vytvarnych umélct bylo i pfes nedostate€nou poptavku o néco lepsi nez v priméru
v celé CR. Obdobné& na tom byli i prekladatelé a tlumodnici a z uméleckych femesel také sklafi. Pro

14 Je vSak tfeba poznamenat, Ze vysoky poCet VPM byl zplisoben také Spatnymi administrativnimi procesy
souvisejicim s evidenci VPM na UP CR.
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designéry a modni navrhafe nebyla v Kraji Vysocina na konci roku 2023 evidovana zadna volna
pracovni mista, ackoli jinde v CR jich bylo relativné dost. Obtizna byla situace na trhu prace v profesich
knihovnik i fotograf, a to v celé CR.

Tab. 12. Soulad mezi nabidkou a poptavkou po vybranych profesich KKO v Kraji Vysogina a v CR v roce
2023 (k 31. 12.; 5 a vice uchaze¢t nebo VPM v Kraji Vysocina)

Kéd Kraj Vysocina CR
Cz- Popis PU/VP
ISCO PU VPM M PU VPM PU/VPM
343p | Aranzeri apribuzni 15 1] 150 556 66 8.4
pracovnici
2651 Vytvarni umelci 12 1 12,0 412 25 16,5
Tradi¢ni zpracovatelé
7317 dfeva, prouti a 5 2 2,5 59 28 2,1
pfibuznych materiald
2643 Prekladatelé, tlumocnici 14 10 1.4 520 90 5.8

a jazykoveédci
Sklafi, brusici skla,
7315 vyrobci bizuterie a 1 10 0,1 95 81 1,2
sklenénych ozdob
Pramyslovi a produktovi

2163 designéfi, modni 6 0 - 245 85 2,9
navrhafi

4411 Knihovnici 11 0 - 277 6 46,2

3431 Fotografové 7 0 - 328 16 20,5

Ostatni 30 6 5,0 1627 401 4.1

Celkem KKO 101 30 3,4 4119 798 5,2

Celkem 10773 8 368 1,3 | 279227 | 271788 1,0

Zdroj: Analyza poptavky po pracovni sile a nabidky pracovni sily, MPSV CR, 2025
PU = pocet uchazeCld o zaméstnani, VPM = volna pracovni mista, PU/VPM = pocet uchazecl
pfipadajicich na jedno volné pracovni misto,

Na poctu uchazedl v profesich souvisejicich s KKO se pétinou podileji absolventi mistnich stfednich
umé&leckych $kol (20 osob), tedy mladi lidé, ktefi jsou k danému dni evidovani na UP CR a od skoné&eni
Skolni dochazky jim neubéhly vice nez 2 roky. AZ na vyjimky jde vSak pouze o jednotlivce. 4 evidovani
absolventi vystudovali multimedialni tvorbu (Animace a game art), 3 absolventi graficky design (Graficky
design) a 2 absolventi scénickou a vystavni tvorbu (Grafika a média), ostatnich 11 pak vétSinou
umeélecka femesla (6 absolvent(). V Uhrnu tito nezaméstnani absolventi tvofili pouze 3 % ze vSech
nezaméstnanych absolventli registrovanych na UP CR v Kraji Vyso&ina (675 absolvent(). Mira
nezaméstnanosti absolventd uméleckych stfednich skol v kraji pak byla na urovni 5,5 %, coz bylo méné
nez v priméru u vSech absolventd stfednich kol (vice nez 8 %).

11.2.2. Situacni analyza kulturni infrastruktury v Kraji Vysocina

Jak uvadi celostatni Strategie KKO v CR, S definic kultury a kreativity, potazmo kulturnich &i kreativnich
odvétvi, sektorl, primysli apod. Ize v odborné literatufe nalézt velké mnozstvi. Vzhledem k souc¢asné
globalni politické situaci je mozné zdlraznit pfedevsim nasledujici:

- ,Je duchovnim zakladem, ktery zvySuje kvalitu Zivota a podili se na tvorbé respektovanych
hodnot a zaroveri je predpokladem udrZiteiného rozvoje. Kultura patfi k mezinarodné
uznavanym ukazateldm urovné vyspélosti spoleCnosti.”

- ,...kultura zahrnuje ... také zpUsoby Zzivota, zplisoby souziti, hodnotové systémy, tradice a
presvédéeni.”

15 Podrobnou kompilaci zdroju definic nabizi Bakule, J., MarosSkova, T., Pefinka, P. a kol.. Strategie rozvoje a
podpory kulturnich a kreativnich odvétvi. Praha, 2021; [online]. Dostupné z: https://www.mk.gov.cz/strategie-
rozvoje-a-podpory-kko-cs-1301.
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- ,.. mOze se podilet na .... oslabovani vlivli destabilizujicich socialni prostfedi a na kultivaci
obyvatel ve smyslu zkvalithovani obCanské spole¢nosti.”

Vyzdvihnout je tfeba rovnéz ekonomickou roli KKO, pro jejiz kvantifikaci je nezbytné pribézné mapovat
subjekty plsobici v KKO a dopady jejich ¢innosti na spole¢nost. Jak vS§ak uvadi i tvarci Strategie KKO
v CR, nejsou informace o ekonomickych dopadech KKO v sougasnosti dostate¢né. Bez nich neni
mozné dukladné analyzovat potfeby subjektt v KKO. Jakékoli aktivity realizované v oblasti mapovani
KKO na uzemné nizSich arovnich, napf. kraj, vS8ak mohou pfispét k objektivnimu vyjadfeni pFinosu
KKO.

Nasledujici situacni analyza je zaméfena pfedevsim na kulturni infrastrukturu, o které existuji vefejné
dostupné udaje a jejiz ekonomicky potencial I1ze charakterizovat alespon z hlediska velikosti cilové
skupiny, na kterou ma dopad. Méla by tedy byt alespori uréitym vychozim bodem pro nasledné sledovani
pfipadnych zmén v budoucnosti, tedy v obdobi implementace této Strategie.

11.2.2.1. Zdroje dat a metodika prace

Nasledujici ¢asova a Uzemni komparativni analyza krajl vychazi z nejaktualnéjSich dat zvefejnénych
NIPOS'® (za rok 2023), avSak jde pouze o Udaje zjiSténé za subjekty, které daly svoleni s jejich
zvefejnénim a jejichz Ucast na Setfeni se maze rok od roku lisit. Velky vliv na sledovani jednotlivych
ukazateld ma také pfipadna rekonstrukce pamatkovych objektd a kulturnich zafizeni nebo jejich
nepfistupnost vefejnosti z jinych ddvodld (napf. nataceni filmua), které vSak nebyly v ramci analyzy
zkoumany. V nékterych pfipadech udaje o navstévnosti rovnéz chybi zcela, nebot je dany subjekt
neposkytl. | tak jsou jedinym zdrojem dat pro analyzu tohoto typu. Na zavér metodickych poznamek je
jesté mozné upozornit, Ze vystava je vzdy zapoctena do aktivit zafizeni pouze v tom roce, ve kterém
byla zahajena, nikoli v letech nasledujicich, nicméné navstévnici jsou zapocteni v kazdém roce
probihajici vystavy. Ukazateli vyznamu kultury, se kterymi nasledujici analyza pracuje, jsou pfedevsim
pocty zafizeni (pamatky, divadelni soubory, muzea aj.), po€ty akci (vystavy, koncerty aj.) a jejich
navstévnost, a to v kratkodobém pohledu let 2019 az 2023. Pro komparaci kraji byly pouzity jejich
primérné ¢i relativni hodnoty.

11.2.2.2. Pamatky

Pfedmétem statistického zjiStovani ze strany NIPOS jsou pamatkové objekty zpfistupnéné
navstévnikim za vstupné. Pamatkové objekty (zamky, klastery, kostely, zficeniny, mlyny, véze apod.)
predstavuji vyznamnou soucést kulturniho dédictvi, zaroveri vSak maji nemaly vyznam pro sou€asny
spoleCensky a kulturni zivot mést a obci (pofadani vystav, koncertl, divadelnich pfedstaveni apod.).
Nejvice pamatek v CR spravuje Narodni pamatkovy Ustav (119). V Kraji Vyso&ina se z nich nachazi 4,
a to Statni hrad Lipnice v Lipnici nad Sazavou, Statni zamek Tel&, Statni zamek Jaroméfice nad
Rokytnou a Statni zamek Namést nad Oslavou. Celkem 17 pamatkovych objektd na uzemi CR je
v souCasné dobé zapsano na seznamu UNESCO, z toho 3 v Kraji Vyso€ina (Poutni kostel sv. Jana
Nepomuckého na Zelené hofe ve Zdaru nad Sazavou, historické jadro mésta Tel¢ a zidovska Ctvrt,
bazilika sv. Prokopa a zamek v Tfebici).

16 Metodika statistickych zjistovani realizovanych prostfednictvim Narodniho informaéniho a poradenského
stfediska pro oblast kultury (dale NIPOS) je zpracovana v publikaci ,Systém Gc¢tu kultury*.
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Tab. 13. Primérna navstévnost pamatek v krajich CR v roce 2019, 2022 a 2023

Index Index

Kraj 2019 2022 2023 zmény zmény
2023/2022 2023/2019
Hlavni mésto Praha 231672 114 360 151 744 132,7 65,5
StfedoCesky kraj 57 137 38 356 42 076 109,7 73,6
JihoCesky kraj 38 917 32 566 33 250 102,1 85,4
Plzensky kraj 21803 20 872 18 125 86,8 83,1
Karlovarsky kraj 21372 12 280 28 492 232,0 133,3
Ustecky kraj 12 879 9472 10 304 108,8 80,0
Liberecky kraj 42 394 26 723 28 767 107,6 67,9
Kralovéhradecky kraj 39 048 28 219 25097 88,9 64,3
Pardubicky kraj 31292 25624 30 738 120,0 98,2
Kraj Vysocina 19 782 11 655 13 342 114,5 67,4
Jihomoravsky kraj 33 605 32418 32 367 99,8 96,3
Olomoucky kraj 23 938 25 826 23 814 92,2 99,5
Zlinsky kraj 34 679 43 526 38 034 87,4 109,7
Moravskoslezsky kraj 24 532 26 086 23 376 89,6 95,3
CR 46 986 34731 38 310 110,3 81,5

Zdroj: Statistické Udaje o kultufe v Ceské republice — Kulturni d&dictvi, NIPOS, 2020, 2024, vlastni

vypocty

V roce 2023 mapovalo Setfeni NIPOS v Kraji Vysoc€ina 26 pamatek, jejichz hrnna navstévnost Cinila

pfipadalo v priiméru vice nez 13,3 tis. navstévniku, coz bylo o téméF 15 % vice nez v roce 2022. Jednalo
se o nadpriimérny narust, pfiemz vyssi byl pouze ve 2 krajich (Pardubickém a Karlovarském) a takeé
v Praze. Pfesto i z hlediska tohoto ukazatele patfi Kraj Vysoc€ina mezi 2 nejméné navstévované kraje
v CR (pramér CR ¢&inil 38,3 tis. navstévnikd 1 pamatky), s velkym odstupem pred tfetim Plzefiskym

krajem.

Tab. 14. Vyvoj navstévnosti vybranych pamatek v Kraji Vysocina v letech 2019 - 2023 (alespor v jednom
roce navstévnost nad 3 tis. osob)

Nazev pamatky 2019 2020 2021 2022 2023

Statni zamek Tel¢* 72949 24 509 18 897 18 508 48 417
Poutni kostel sv. J. 33648 | 24937 | 20246 | 31200 | 41549
Nepomuckého na Zelené hore

Statni hrad Lipnice, Lipnice n. S. 31033 22 332 30492 28742 30403
Statni zamek Jaroméfice n. R. 32 950 21 680 20 648 25 041 30 367
Hrad Lede¢ n. S. 22 390 17 207 16 309 21 341 24 265
Zadni synagoga, Trebi¢ 29 256 9 576 10 153 12 626 20 410
Bazilika sv. Prokopa, Tiebic 44 759 10 409 26 537 34 233 19710
Kan. Premonstratu, Zeliv 16 420 9437 10494 17 380 19 280
Statni zamek Namést n. O. 17 335 13493 10 998 19 952 16 220
Hrad Orlik nad Humpolcem 18 952 13 300 17 989 18 310 15743
Véz kostela sv. Jakuba v TelGi 4 999 17 300 8 500 9900 10 200
Zamek Cervena Regice* -- -- -- -- 10 018
Véz kostela sv. Martina, Trebi¢ 11 280 7 149 8 459 11 564 8 100
Vyhlidkova vez kostela sv. 6 402 6 488 7 454 6573 5832
Bartolomé&je, Pelhfimov

Brana Matky BoZi, Jihlava 12 890 4 529 7 365 4720 5255
Véz kostela sv. Ducha, Tel¢ 6 100 6 526 7 988 3110 4738
Zamek Police 2 850 4 091 3244 2 469 3050

Zdroj: Navstévnost pamatek v krajich CR 2019-2023, NIPOS, 2020-2024
* Statni zamek Tel€ byl v letech 2020-2023 rekonstruovan (pfistupna byla pouze 1 ze 3 prohlidkovych
tras), Poutni kostel sv. J. Nepomuckého na Zelené hote v letech 2019 - 2020 rovnéz. Zamek Cervena
Regice byl navétévnikaim zpfistupnén az v roce 2023.
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V CR bylo v roce 2023 seéteno 81 pamatek, které v daném roce navétivilo, resp. vstupenku si koupilo
vice nez 40 tis. osob. Zamek v Tel&i je jednou z 2 nejnavétévovangjsich pamatek CR lokalizovanych
v Kraji Vysocina — v roce 2023 si zde vstupenku koupilo 48,4 tis. navstévnik( (68. misto v navstévnosti
pamatek v CR), coZ bylo 2,5kréat vice neZ v prechozim roce, kdy po celou dobu probihala rekonstrukce
Casti objektu. Druhou nejnavstévovanéjsi pamatkou v Kraji Vysoc€ina byl kostel sv. Jana Nepomuckého
na 77. misté se 41,5 tis. navstévniky (meziro¢ni naruast o 10 %). Ani se 3 pamatkami UNESCO nemze
Kraj Vysocina konkurovat Praze nebo Stfedo¢eskému kraiji, kde je v Uhrnu lokalizovana vice nez tfetina
v8ech nejnavstévovanéjsich pamatek v CR.

V pamatkovych objektech neprobihaji pouze prohlidky, ale také dalSi aktivity, pfedevsim kulturniho
charakteru, jako jsou samostatné vystavy, koncerty, dramaticka vystoupenti, kulturni akce pfi prohlidkach
¢i akce tradic¢ni lidové kultury. Jak vyplyva z nasledujici tabulky, muzZe se navstévnost téchto akci z roku
na rok podstatné meénit pravdépodobné v souvislosti s charakterem, ale i propagaci danych akci. To
dokazuje napt. prudky meziroéni pokles v Karlovarském kraji, a naopak narust v kraji Usteckém. Kraj
Vysocina zaznamenal v poslednich 2 letech mirny pokles primérné navstévnosti kulturnich akci ve
zdech mistnich pamatek, obdobné jako 5 dalSich krajl. Navic se pozice kraje z hlediska tohoto
ukazatele o 1 misto zhorSila a Kraj Vysocina mél primérnou navstévnost kulturnich akci v objektech

Tab. 15. Primérna navstévnost kulturnich akci konanych v prostorach pamatek v krajich CR v roce
2019, 2022 a 2023, index zmény

Index Index

Kraj 2019 2022 2023 zmény zmény
2023/2022 2023/2019
Hlavni mésto Praha 719 445 707 159,1 98,4
StfedoCesky kraj 204 183 184 100,6 90,1
JihoCesky kraj 537 602 569 94,6 105,9
Plzensky kraj 515 516 531 102,9 103,1
Karlovarsky kraj 796 1193 312 26,2 39,2
Ustecky kraj 221 138 341 2475 154,0
Liberecky kraj 661 575 583 101,4 88,2
Kralovéhradecky kraj 170 132 116 87,7 68,2
Pardubicky kraj 1037 444 679 152,9 65,5
Kraj Vysocina 444 286 260 90,8 58,5
Jihomoravsky kraj 633 762 882 115,7 139,3
Olomoucky kraj 96 568 374 65,8 3891
Zlinsky kraj 570 894 940 105,2 165,0
Moravskoslezsky kraj 939 562 519 92,4 55,3
CR 350 370 404 109,3 115,3

Zdroj: Statistické udaje o kultufe v Ceské republice — Kulturni dédictvi, NIPOS, 2020, 2024, vlastni
vypocty

Nejvice kulturnich akci konanych v pamatkovych objektech v Kraji Vyso&ina souviselo ve sledovanych
letech s vlastnimi prohlidkami. Prdmérna navstévnost jedné akce pofadané v prostorach pamatky vSak
byla v roce 2022 i 2023 nejvysSi v pfipadé samostatnych vystav, které mivaji dlouhodobéjsi charakter,
napf. ve srovnani s jednordzovymi koncerty. Zatimco v roce 2022 pfipadalo na jednu samostatnou
vystavu v prostorach pamatek pouze 1,4 tis. navstévnikd, v roce 2023 to bylo 3,3 tis. (viz metodicka
vysvétlivka vySe). Primérna navstévnost koncertd v pamatkovych objektech zlistava stabilni a dosahuje
priblizné 300 - 350 navstévnikl na akci.

11.2.2.3. Muzea, galerie a vystavy

V roce 2023 bylo v CR v ramci $etfeni NIPOS evidovano 477 muzei a galerii, z toho 34 v Kraji Vysogéina,
coz mu vyneslo 7. misto ze v§ech kraju.'” Meziro¢né stoupl pocet stalych expozic i kratkodobych vystav,

17 Muzea stale nemaji povinnost se do statistického zjitovani pfihlasit sama, proto se jejich pocet neustale
zpresfuje, ackoliv mnoha jsou v provozu nékolik let.
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v CR 02,2 % a v Kraji Vysogina o téméF 5 %. Navstévnost vystav se v CR v roce 2023 zvysila o vice
nez milion navstévnikd (15 %), ¢imz se pfiblizila drovni navstévnosti pfed pandemii COVID-19.
Primérné na jednu vystavu pfipadalo jiz vice navstévnikd nez v roce 2019 (o 2,1 %).

V Kraji Vysoc€ina bylo v roce 2023 uspofadano 249 vystav (o 11 vic nez o rok dfive), kterych se
zUc¢astnilo 297,5 tis. osob. Na jednu vystavu tedy pfipadalo necelych 1,2 tis. navstévnikd, tedy stale
0 néco méné nez v roce 2019 a také o 6,4 % méneé nez v roce 2022. Nasledujici tabulka zachycuje
pramérnou navétévnost jedné vystavy v krajich CR. Je patrné, Ze v Kraji Vysocina je pod&et navstévnika

Tab. 16. Primérna navstévnost vystav v muzeich a galeriich v letech 2019, 2022 a 2023, index zmény

Index Index

Kraj 2019 2022 2023 zmény zmény
2023/2022 2023/2019
Hlavni mésto Praha 17 377 13 192 14 026 106,3 80,7
StfedocCesky kraj 2150 2 050 2394 116,8 111,3
JihoCesky kraj 2315 2293 2 555 111,4 110,4
Plzerisky kraj 1 565 1608 1914 119,1 122,3
Karlovarsky kraj 3376 3907 3778 96,7 111,9
Ustecky kraj 1873 2 398 3 257 135,9 173,9
Liberecky kraj 2090 1512 1743 115,3 83,4
Kralovéhradecky kraj 1681 1254 1612 128,6 95,9
Pardubicky kraj 1296 1484 1685 113,5 130,1
Kraj Vysocina 1209 1277 1195 93,6 98,8
Jihomoravsky kraj 2 687 3193 3508 109,9 130,5
Olomoucky kraj 2817 2 599 2632 101,3 93,4
Zlinsky kraj 4030 5 346 4781 89,4 118,6
Moravskoslezsky kraj 1969 2908 2760 94,9 140,2
CR 3608 3280 3685 112,3 102,1

Zdroj: Statistické Udaje o kultufe v Ceské republice — Kulturni d&dictvi, NIPOS, 2020, 2024, vlastni
vypocty

Na navstévnosti muzei a galerii se podili nejen vystavy, ale rovnéZz pofadani pfednasek a jinych kulturné
vychovnych akci, jejichZ poget meziroéné v celé CR rovnéz vzrostl, a to 0 6,5 %. Jejich navstévnost se
zvySila mnohem vyraznéji (téméF o pétinu). V Kraji Vysocina sice poCet pfednasek a dalSich akci klesl|
téméF o desetinu na 703, nicméné navstévnost vzrostla téméf o 5 %. Na jednu pfednasku nebo jinou

akci primérné pfipadalo 69 navstévnikd, coz byla 3. nejnizsi hodnota po Usteckém a Kralovéhradeckém
kraji.

Dle statistiky NIPOS pusobilo v roce 2023 v CR celkem 59 muzei, které navstivilo vice nez 40 tis. osob,
a 35 galerii s navstévnosti vyssi nez 1 000 osob, z nichz 4 byly lokalizovany v Kraji Vysoc€ina (3. nejhorsi
umisténi mezi kraji CR). Nejnavstévovanéj$im muzeem na Vysodiné bylo Muzeum Vysog&iny Jihlava,
které se s 41,8 tis. navstévniky umistilo na 58. mist& mezi véemi muzei v CR. Mezi galeriemi $lo o
Oblastni galerii Vysoc€iny v Jihlavé (15. misto mezi galeriemi, 26,3 tis. navstévnika), Galerii vytvarného
uméni v Havlickové Brodé (20. misto, 13,4 tis. navstévnikl) a o Horackou galerii v Novém Mésté na
Moraveé (31. misto, 4,1 tis. navstévnik(), vzdy se tedy jednalo o pfispévkovou organizaci kraje. Pfehled
vSech muzei a galerii v Kraji Vysocina, za néz byly v obdobi 2019 - 2023 ziskany udaje, nabizi
nasledujici tabulka. Z hlediska vySe navstévnosti pronikly mezi pfispévkové organizace Kraje Vysocina
pouze 3 zafizeni, a to Méstské muzeum Bystfice nad Pernstejnem, Muzeum rekord a kuriozit a
Regionalni muzeum mésta Zd’ar nad Sazavou. VSechna ostatni muzea méla v roce 2023 méné nez 10
tis. navstévniku.

Stranka 23 z 149



Tab. 17. Vyvoj navstévnosti ve vybranych muzeich a galeriich v Kraji Vysoc€ina v letech 2019 - 2023
(nad 2 tis. navstévnikl v roce 2023; tu¢né prispévkové organizace kraje)*

Nazev 2019 2020 2021 2022 2023
Muzeum Vysociny Jihlava 97 172 72 527 47 384 52293 | 47 042
Hrad Rostejn 54 234 54 246 40 321 37551 | 33166
Pobocky Trest 3208 1923 1078 3058 2126
Tel¢ 916 249 476 481 2997
Sidlo v Jihlavé 38814 16 106 5509 11 203 8753
Muzeum Vysogéiny Trebi¢ 40 572 35628 17 336 41046 | 38967
Muzeum M Budéjovice 101 6 99 6332 5422
Pobocky (Muzeum reme_sel)
Muzeum Jemnice 933 766 703 584 432
Sidlo v Trebici 39 538 34 856 16 534 34130 | 33113
Oblastni galerie Vysociny v Jihlavé 27 422 10 195 10 852 20501 | 27 212
Méstske muzeum Bystrice n. 16230 | 16780 | 13100 | 21098 | 26395
Pernstejnem
Muzeum Vysociny Pelhifimov 29173 35393 20 452 27 222 | 25290
Pobocka Hrad Kémen 20 189 31483 16 963 19266 | 17 288
Sidlo v Pelhfimové 8 984 3910 3489 7 956 8002
Muzeum rekordu a kuriozit, Pelhfimov 24 992 20 010 17 408 22000 | 24423
Regionalni muzeum mésta Zdar n. S. 13 577 6 026 7 269 15398 | 20243

Galerie vytvarného uméni v Havl. 7 349 4155 6 235 14286 | 15410

Brodé

Horacka galerie v Novém Mésté na M. 16 715 5880 9 645 12095 | 11 202
Muzeum Vysoc¢iny Havl. Brod 17 753 4203 9183 10140 | 10159
Mé&stské muzeum Zamek Zirovnice 13120 5902 6 665 6479 9 164
Méstské muzeum v Kamenici nad Lipou 15 449 6 229 11 685 12470 8 637
Muzeum straSidel Pelhfimov 8473 7 325 7373 9105 8615
Horacké muzeum, Nove Mésto na 8712 | 34000 | 41496 | 32977 | 7941
Moravé

Méstské muzeum Polna 8 227 6512 5 565 8 007 7 292
Pamatnik Jaroslava Haska, Lipnice n. S. 3142 1770 2232 4170 7 098
Muzeum Dr. AleSe Hrdlicky, Humpolec 5361 2 651 4 853 5319 6 694
Muzeum Velké Mezifici 11 151 4 047 4 835 7614 6421
DUm Gustava Mahlera, Jihlava 2334 1059 1099 1079 3484
Mestskevmuzeum Antonina Sovy 4769 659 740 2 676 2986
v Pacové

Méstské muzeum Pocatky 1888 1537 1633 1 864 2212

Zdroj: Navstévnost v muzeich a galeriich v krajich CR 2019-2023, NIPOS, 2020-2024

*za uCelem srovnatelnosti navstévnosti jsou za kulturni zafizeni zfizena Krajem Vysoc€ina pouZzity udaje
Odboru kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Krajského ufadu Kraje Vysocina, ktera jsou o néco
vy$8i nez data z NIPOS

Do sekce tykajici se muzei a galerii Ize zaclenit také oblast vystav konanych mimo tato zafizeni. Je pro
né charakteristicka vysoka koncentrace organizatorl vystav a provozovatelt vystavnich sini do
2 destinaci. Priblizné 30 % z nich se nachazi v Praze a 10 % v Jihomoravském kraji, ostatni kraje za
nimi vyrazné zaostavaji. V Kraji Vysocina je registrovano pouze 8 subjektll organizujicich vystavy
v celkem 9 vystavnich sinich. V roce 2023 v nich probéhlo 52 vystav, jichz se zuc€astnilo 16,6 tis.
navstévnik( (pramérné cca 320 navstévnika jedné vystavy, v CR pramérné 600). | zde plati, ze COVID-
19 vyrazné zasahl do poétu pofadateld i vystav, ktery v CR v roce 2023 dosahoval pouze 85 % stavu
z roku 2019 a navstévnost necelych 57 %. Nejvice vystav je dlouhodobé zamé&feno na malbu a také na
fotografie. V Kraji Vysocina se pocet vystav oproti roku 2019 snizil o 5, v pfipadé poc&tu navstévnikd Cinil
index zmény 58 %, tedy obdobné jako v CR.
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11.2.2.4. Divadla

V CR do$lo mezi roky 2002 a 2019 k vyraznému rdstu po&tu divadel, predstaveni i navstévnik( (podet
divadel se témér zdvojnasobil, po€et predstaveni vzrostl o 50 % a navstévnost se zvysila obdobnym
zpusobem, a to ze 4,5 mil. na 6,8 mil.). Tento v zadsadé pozitivni trend dosud nevidanym zplsobem
zasahla pandemie COVID-19, ktera snizila navstévnost divadel tak vyrazné, Ze se ani v roce 2023
nevratila na pfedpandemickou Uroven (86 % celkové navstévnosti, 94 % prumérné navstévnosti na
jedno predstaveni). V pfipadé Horackého divadla Jihlava (dale téz jen ,HDJ*), jediného profesionalniho
divadla v Kraji Vysocina, byl dopad jesté zfeteln&jSi. Jeho celkova navstévnost Cinila v roce 2023 pouze
64 % stavu z roku 2019 a prGmérna navstévnost jednoho predstaveni klesla z 220 na 151 divakd, tedy
rovnéz o témér tretinu.

HDJ je pfispévkovou organizaci Kraje Vysoc€ina od roku 2003. Dlouhodobym cilem jeho €&innosti je m;.
rozSifeni marketingovych aktivit cilenych na mladé divaky, zvySovani umeéleckych vysledkl a
vzdélavaciho i spole€enského pfinosu pro region. Mezi jeho priority patfi také zintenzivnéni mezinarodni
spoluprace a zviditelnéni divadla na celostatni Urovni. Zatimco v po¢tu uvadénych titull se HDJ drzi
stabiln& kolem 25 ro&né, coz piedstavuje nejvyse 40. misto mezi véemi divadly v CR, ktera souhlasila
se zvefejnénim dat, v pfipadé predstaveni v zahranici a titull a pfedstaveni pro déti doslo ve srovnani
s dobou pfed pandemii k vyraznému zvySeni aktivity a posunu HDJ ve srovnani s ostatnimi divadly
v CR na vy$si pFicky.

Tab. 18. Zakladni vykonnostni ukazatele Horackého divadla Jihlava v roce 2019 a 2023

HDJ 2019 . 2023 ) 1z
Pocet | Umisténi v CR Pocet Umisténi v CR | 2023/2019
Uvadéneé tituly 25 42. - 44, 26 40. - 41. 104,0
Odehrana predstaveni 279 43. 261 33. 93,5
Navstévnici (tis.) 61,4 40. 39,3 42, 64,0
Erumernavnavstevn(?st 220 ) 151 ) 68.6
jednoho predstaveni
Pfedstaveni v zahr. pod 6 - 9 21.-24. -
Tituly pro déti 4 66.-71. 5 43.-52. 125,0
Predstaveni pro déti 65 62.-63. 84 28. 129,2
Déti navstévnici (tis.) 10,6 61. 9,8 34. 92,5

Zdroj: Statistické tdaje o kultute v Ceské republice — Uméni, NIPOS, 2024, vlastni vypo&ty
11.2.2.5. Festivaly

Festivaly vroce 2023 meziroéné prildkaly v Ceské republice vyrazng vice navstévnik( nez
v pfedchozim roce, a to i v pFipadé téch konanych v Kraji Vysog&ina. Zatimco v roce 2022 bylo v celé CR
usporadano pouze 64 festivalli, kterych se zuc&astnilo alespori 5 tis. navstévnik( a zaroven byly
statisticky mapovany, o rok pozdéji jich bylo 106. Nejvice velkych akci se konalo v Praze, ktera
vyznamné dominuje ve srovnani se viemi ostatnimi kraji. Nejvice ji konkuruje Moravskoslezsky kraj,
kde se vroce 2023 uskute¢nilo vice nez 10 velkych festivall, nasleduje kraj Kralovéhradecky a
Plzerisky. Na opaéném konci Zebficku stoji Ustecky a Liberecky kraj, pouze 3 velké akce prob&hly v roce
2023 ve StfedoCeském kraji a 0 1 vice v Kraji Vysocina.

Z festivall konanych v Kraji Vysocina obsazuje dlouhodobé nejvyssi pficky v navstévnosti Mezinarodni
festival dokumentarnich filmi Ji.hlava. Kona se kazdy podzim v Jihlavé a bézné se jej U€astni vice
nez 85 tis. osob (v roce 2022 to bylo 86 tis., o rok pozdé&ji 88 tis.). Hlavnim organizatorem je
DOC.DREAM - Spolek pro podporu dokumentarniho filmu. V roce 2023 obsadil tento festival 5. misto
ze véech festivalll konanych v CR. Dal$im, v celkovém poiadi 28. nejnavétévovanéjsim festivalem s 20
tis. navsteévniky, byl v roce 2023 Landscape festival'® konany na vice mistech v kraji (Jihlava, Brtnice,
Humpolec a dal8i) a organizovany spolkem Architectura se sidlem v Praze ve spolupraci s Branou
Jihlavy, pfispévkovou organizaci Statutarniho mésta Jihlavy, a mj. i pod zastitou Kraje Vysocina. 3.

18 vice na https://www.kr-vysocina.cz/jinlava-letos-hosti-landscape-festival-mesto-ozivi-pres-tricet-umeleckych-
instalaci/d-4120640
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nejvyssi navstévnost (bezmala 7 tis. osob) zaznamenal festival sou¢asného tance, pohybového divadla
a nového cirkusu KoresponDance, ktery na zamku ve Zdaru nad Sazavou porada Centrum
choreografického rozvoje SE.S.TA, z.s. se sidlem v Praze. V celorepublikovém Zzebfi¢ku tato akce
v roce 2023 obsadila 74. misto a o 3 pficky nize se diky 6,5 tis. navstévnikl umistily Folkové prazdniny
poradané Méstskym kulturnim stfediskem v Namésti nad Oslavou.

Je tfeba zminit, Ze v Kraji Vysoc€ina probihaji pfedevsim v letnich mésicich dalSi velké, pfevazné
hudebni festivaly, které vSak nejsou statisticky sledovany, z nejvyznamnéjsich napf. Vysocina Fest
s vice nez 20 tis. divaky organizovany spole€nosti YASHICA EVENTS a.s.

Z menSich, ale dlouholetych tradi¢nich festival( je mozné uvést Mezinarodni hudebni festival Petra
Dvorského, jehoz 26. ro¢niku se v roce 2024 zucastnilo cca 3 tis. posluchacl. Po 25 letech doslo ke
zméné organiza¢niho tymu festivalu'® s cilem vyrazné inovace, kterd méla spocivat v posunu
propagace a vizualniho obrazu festivalu do moderniho 21. stoleti. Byly pfipraveny multimedialni vystupy
a systém komunikace s mladou generaci, kterou je tfeba s klasickou hudbou oslovovat jejim jazykem.
Festival trval 7 dni a ménil mista svého konani od zamku a chramu sv. Markéty v Jaromé&ficich nad
Rokytnou pfes nadvoii Horacké galerie v Novém Mésté na Moravé, kostel sv. Jana Nepomuckého ve
Zd'aru nad Sazavou az po zamek ve Valéi. V jednotlivych &astech programu vystoupili umélci z Ukrajiny,
Ciny, Koreji, Brazilie a Slovenska.

Kazdoro€né se také na uzemi Kraje VysoCina kona Mezinarodni hudebni festival Concentus
Moraviae — v roce 2024 jiz po 29. Organizatoii?® oslovuji kazdy rok nového dramaturga se silnou
programovou vizi. Festival se tedy pokazdé soustfeduje na nové téma a je vysoce hodnocen pro svj
pfinos pro obor. V tématech jednotlivych ro¢nikl se zrcadli vyznamna hudebni vyroéi i sou¢asné
hudebni a spole¢enské trendy. Program festivalu nabizi posluchacéim béhem mésice ¢ervna témér
40 koncertl prevazné klasické hudby, které navstivi kolem 15 tis. navstévnik(, nicméné prevazné
v Jihomoravském kraji. V Kraji Vysocina se v roce 2024 do festivalu zapojila mésta Bystfice nad
Pernstejnem, Nam&st nad Oslavou, Telg, Velké Mezifi¢i a Zdar nad Sazavou.

Mésto Jihlava bylo v letech 1957 — 2021 spojeno s prestiznim soutéznim Festivalem sborového uméni.
V souc€asné dobé pusobi na Vysociné i pfimo v Jihlavé nékolik amatérskych péveckych sborl. Za
vSechny Ize zminit napfiklad Pévecké sdruzeni Campanula Jihlava, z.s., jehoZ pravidelnou &innost
Ize datovat od zafi roku 1985 a které ziskalo mnoho vyznamnych ocenéni, zejména pod sbormistrem
Pavlem Jirakem. Sdruzeni se mUze pysnit i dlouholetou uméleckou spolupraci s vyznamnymi sbormistry
a dirigenty, hudebnimi skladateli, sélisty, péveckymi télesy, orchestry i instrumentalnimi uskupenimi.

K naplnéni kulturnich potfeb obyvatel Kraje Vyso€ina v oblasti klasické hudby pfispiva také hudebni
soubor Filharmonie G. Mahlera v Jihlavé, ktery podle navstévnosti 20 koncertd ve vlastni rezii zaujima
s 1,9 tis. divaky za rok 2023 pozici v prvni dvacitce nejnavstévovangj$ich hudebnich soubord v CR
(v roce 2022 to v8ak bylo 3,1 tis. navstévnikl). Toto hudebni téleso v soucasnosti nespliiuje parametry
profesionalniho hudebniho souboru pravidelné finanéné podporovaného ze strany statu, nebot jeho
sloZeni je variabilni, od komorniho smy€cového orchestru az po velky symfonicky orchestr. Viastni
profesionalni hudebni sbor chybi z krajskych mést pouze v Liberci, kde je zastoupen télesem
Severo&eské filharmonie Teplice, ktera reprezentuje i Ustecky kraj.

Obc¢anské sdruzeni MAHLER 2000 — spole¢nost Gustava Mahlera z.s. se sidlem v Praze pofada
kazdorocné festival Mahler Jihlava — Hudba tisicu, v roce 2024 pod nazvem Rok ¢eské hudby ,Gustav
Mahler — ¢eské stopy“, a to nejen v Jihlavé, ale i v Kalisti u Humpolce nebo v Nové Risi. Vzhledem
k tomu, Ze se festival odehrava od kvétna do zafi a zapojuje do doprovodného programu dalsi aktéry
z oblasti hudby, Ize pfedpokladat ucast nékolika tisic divaku.

Agentura Dobry den, s.ro. Prezentuji se zde lidé, ktefi jsou ve svych oborech vyjimecni.
Pfedstavovanych oborl( je Siroka Skala, na festivalu proto vznikaji desitky Ceskych i svétovych rekord(.

® Do roku 2023 byla organizatorem akce spolecnost ARS / KONCERT, spol. s r.o. se sidlem v Brné, od roku 2024
C.E. management s.r.o. se sidlem ve Zdaru nad Sazavou.
20 Hlavnim organizatorem je spole¢nost Mezinarodni centrum slovanské hudby Brno, o.p.s.
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Festival je zdrojem neobvyklych situaci, postfeh(l a namétu, které v navstévnicich zanechaji hluboky
zazitek. Soucasti festivalu jsou také koncerty, tanec€ni vstupy apod.

V roce 2024 se v Jihlavé poprvé uskutecnil festival kreativnich nadSencti Maker Faire. Jde o soubor
workshopUl a interaktivnich aktivit, které propojuji nadSence a odborniky a slibuji chytrou zabavu pro
celé rodiny, nebot’ v sobé kombinuji moderni technologie, tradi¢ni femesla, védu a design. Tento festival
je soucasti celosvétové sité Maker Faires puvodem z USA a po premiéfe v Praze v roce 2018 se zacal
konat také v dal$ich mensich méstech po celé CR. Organizatori vzdy kladou ddraz na zapojeni mistnich
tvarch (makert), firem a start-up(. V Jihlavé je festival pofadan ve spolupraci s organizaci Brana Jihlavy
a za podpory Kraje Vysocina a probéhl i v roce 2025.

11.2.2.6. Ostatni kulturni infrastruktura v Kraji Vysocina

Dulezitym prvkem kulturni infrastruktury, ktery lze nalézt ¢asto i v téch nejmensSich obcich ¢i v jejich
Castech, jsou knihovny a jejich pobocky. Dlouhodobé usiluji o rozSifeni svych sluzeb od bézného
pyjéovani knih smérem k vytvareni informadnich, vzdélavacich a kulturnich center. Jejich poget v CR
vSak postupné mirné klesa (od roku 2019 pfiblizné o 2,5 %) a jeSté vyraznéji se snizuje pocet
registrovanych ¢tenari (0 9 %).

Kraj Vysocina v roce 2002 zfidil Krajskou knihovnu Vysoc¢iny, ktera sidli v Havlickové Brodé a svou
¢innosti napliuje ulohu regionalniho centra knihovnickych, bibliografickych a informacénich sluzeb pro
sit vefejnych knihoven v Kraji Vyso€ina. Nova budova knihovny, jejiz vystavba zapocala v roce 2018,
byla vefejnosti zpfistupnéna po zmirnéni omezeni souvisejicich s pandemii COVID-19 v ¢ervnu 2021.
Pocet navstévnikd knihovny nasledujici rok ¢inil 365,2 tis. a v roce 2023 pak 381,6 tis. (nartst 0 4,5 %).

Tab. 19. Pocet a podil obci s alespon jednou knihovnou, pocet knihoven &i jejich pobocek a pocet
obyvatel na jednu knihovnu v krajich CR v roce 2023

Y Pocet .Pocet’ Pocet KJ . Podil .
Kraj I_’ocet « | obyvatel na krnhovnlch na 1 obyv. reg|§tr0\{?t\ych
knihoven 1 knihovnu* jednotek kraje ctenari

(KJ, v tis.) z obyvatel (%)
Hlavni mésto Praha 91 15216,8 9 955,2 7,2 14,9
StfedoCesky kraj 772 1885,9 5465,5 3,8 8,6
JihoCesky kraj 613 1067,7 4 082,0 6,2 13,0
Plzensky kraj 503 12194 4 599,5 7,5 11,8
Karlovarsky kraj 130 2269,8 1454,2 4,9 10,5
Ustecky kraj 320 25349 36784 4,5 8,1
Liberecky kraj 223 2021,2 27311 6,1 9,7
Kralovéhradecky kraj 393 1417,2 4128,7 7,4 13,5
Pardubicky kraj 418 1269,3 2825,2 5,3 11,3
Kraj Vysocina 605 856,1 2893,3 5,6 12,3
Jihomoravsky kraj 691 17753 8 693,3 71 11,9
Olomoucky kraj 481 1315,7 4 436,7 7,0 11,3
Zlinsky kraj 387 1 500,6 2789,6 4,8 13,9
Moravskoslezsky kraj 404 2 943,6 4 9541 4,2 10,9
CR 6 031 1807,4 62 686,8 5,8 11,5

Zdroj: Statistické Udaje o kultufe v Ceské republice — Knihovny a vydavatelé, NIPOS, 2024, vlastni
vypocty

*pocet knihoven a jejich pobocek; zahrnuje vSechny typy vefejnych knihoven, Moravskou zemskou
knihovnu a vSechny krajské védecké knihovny.

V Kraji Vysocina bylo podle statistik NIPOS v roce 2023 evidovano 605 knihoven a jejich pobocek, coz
predstavovalo 856,1 obyvatel na jednu knihovnu &i jeji pobo¢ku (pramér CR ¢&inil 1 807,4). Jednalo se
malych obci, nizké hustoté zalidnéni a tim i ve srovnani s ostatnimi kraji husté siti knihoven a lepSi
dostupnosti pro obyvatelstvo (napf. v Moravskoslezském kraiji pfipadaly na jedno zafizeni bezmala 3 tis.
obyvatel, v Praze pfes 15 tis.). Krom& méstskych a obecnich knihoven existuje v kraji je$té nékolik
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desitek dalSich registrovanych knihoven plsobicich pod riznymi institucemi, jako jsou $koly, farnosti,
muzea a galerie, kulturni zafizeni ¢i nemocnice. V Kraji Vysocina se nachazi také 5 odbornych knihoven,
které v§ak v uhrnu maiji pouze 101 registrovanych ¢tenar.

Knihovni fond CR &ital v roce 2023 témé&F 62,7 mil. jednotek a Kraj Vysogina spadal mezi 5 kraju,
v nichz bylo koncentrovano méné nez 5 % tohoto fondu (v Praze a StfedoCeském kraji to byla v thrnu
¢tvrtina, v Jihomoravském kraji pak 13,9 %). V pfepoctu na pocet obyvatel vSak Kraj Vysocina vykazal
pramérné hodnoty, nebot na jednoho obyvatele pfipadalo 5,6 knih, obdobné jako v celé CR (5,8)2".
NejvétSi knihovni fond i pocet registrovanych &tenafd Ize nalézt v okrese HavlickGv Brod (pfes
687 tis. jednotek, 14 tis. étenarh), coz jisté souvisi s pfitomnosti Krajské knihovny Vysociny. Z hlediska
vypujéek na jednoho &tenafe nicméné dominuje okres Zdar nad Sazavou, ktery je v tomto ukazateli

Nadprimérné pfiznivé udaje vykazuje Kraj Vysocina v pfipadé registrovanych ¢tenaril. Z celkového
poétu obyvatel jich bylo v roce 2023 v knihovnach zapsano 12,3 % (v CR 11,5 %, nejméné v Usteckém
kraji — 8,1 %, nejvice kromé Prahy, kde je v8ak registrovana fada mimoprazskych obc¢an,
pravdépodobné zejména studentl, ve Zlinském kraji — 13,9 %). Primérny pocet vypljéek na jednoho
&tenafe dosahoval v kraji téméF 37 knihovnich jednotek za rok (v CR 38,5), coz byla 4. nejvy3si hodnota
v krajském srovnani (nejvyssi ve Zlinském kraji — 42 knih).

Kromé pUljéovani knih pofadaji knihovny rovnéz kulturni akce, u kterych lze situaci analyzovat
i z hlediska okresu. V knihovnach v Kraji Vysocina bylo v roce 2023 uspofadano 3 740 kulturnich akci
(z toho nejvice v okrese Havlicklv Brod — 800, tj. 21,4 %), kterych se zicastnilo 155,3 tis. navstévniku
(41,5 na akci), z toho témér tfetina v okrese Jihlava. Aktivita knihoven v Kraji Vysoc€ina vSak byla v této

11,9).

Knihovny jsou zavislé na produkci ¢eskych vydavatelli, mezi néz patfi organizace, které vydavaji
publikace prostfednictvim urcitého nakladatelstvi, a také nakladatelstvi samotna, a to na zakladé
vydavatelského opravnéni. Statisticky sledovana jsou jen ta, ktera v pfipadé neperiodickych publikaci
vydaji rocné alespon 5 titult. U tohoto odvétvi je zfejma velmi vyrazna koncentrace v Praze, kde sidli
témeér polovina vSech Ceskych vydavatell, ktefi v ihrnu produkuji bezmala dvé tretiny vSech titull
vydanych v CR. VKraji Vysogina je dle statistk NIPOS registrovano pouze 16 vydavateli
neperiodickych publikaci, ktefi v roce 2023 vydali v Uhrnu 66 titult s celkovym nakladem necelych 70 tis.
vytiskd, coz odpovida poloviné celorepublikového primérného nakladu na jeden titul (1 060 vytisku,
v CR 2,3 tis.). Zadny z vydavateld na Vyso&iné nevydal vice nez 25 titull za rok. Informace nejsou
k dispozici za vydavatele novin a Casopisu, ktefi se pohybuji v fadu jednotek subjektl v celém Kraji
Vysoc€ina.

Poslednim prvkem kulturni infrastruktury, ktery Ize zminit, jsou kina. V roce 2023 se podle CSU
nachazelo v Kraji Vysocina 85 kin, avSak pouze 14 se stalym provozem (1 multikino situované v Jihlavé
se 4 saly). Nadpolovi¢ni vétSina kin (45) méla pouze letni, venkovni provoz a 26 kin promitalo filmy
nepravideln&. Na jedno kino tak vychazi néco pres 6 tis. obyvatel, coZ je nejméné ze vSech kraji CR
(nejvice Zlinsky kraj — 11,4 tis. a Moravskoslezsky kraj — 10,7 tis.). Obdobné jako v pfipadé knihoven
tedy Ize konstatovat relativné hustou sit' téchto kulturnich zafizeni v kraji.

11.2.3. Kvantitativni analyza vysledkiu mapovani KKO v Kraji Vysocina
11.2.3.1. Zdroje dat a metodika mapovani KKO v Kraji Vysocina

Né&které z niZe analyzovanych oblasti KKO jsou charakterizovany dle publikace CSU22, ktera ¢leni KKO
na 3 sektory (aktualné ve spolupraci s NIPOS jsou terminologicky mirné upraveny). Vymezeni celkové

2! Podle Standardu pro dobry knihovni fond (Metodicky pokyn MK CR, viz https:/fipk.nkp.cz/legislativa/normy-
standardy-doporuceni jsou doporu€ovany 2-3 knihy na obyvatele. Knihovny vyuZivaji mozZnosti dodavek knih z tzv.
vyménnych fondl knihoven povéfenych vykonem regionalnich funkci, coz je pro né nejen ekonomicky vyhodné;jsi,
ale sou¢asné maji ¢tenafi k dispozici vétsi a aktualnéjsi vybér.
22 SU: Audiovizuaini a medialni sektor v CR 2021, Praha, 2023
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oblasti kultury pochazi z trojsektorového schématu prevzatého zejména z dokumentu Ekonomika
kultury v Evropé z roku 2006, ktery si nechala zpracovat Evropska komise. Kultura je zde délena na
odvétvi tradiéni (neprimyslova), u nichz produkty a sluzby nelze reprodukovat a jsou konzumovany
obvykle na misté (napf. vytvarné uméni, divadlo, tanec, kulturni dédictvi), a odvétvi primyslova, u
kterych je kulturni zboZi uréeno k reprodukci a hromadnému uziti (napf. kniha, film, reprodukovana
hudba). Primyslova a neprimyslova odvétvi jsou pak doplnéna o 3. odvétvi — tvaréi (kreativni) sektor.
Pro tyto 3 sektory budou nové z dlivodu lepsi uzivatelské prehlednosti a jasnosti pouzivany terminy
tradiéni a umélecky sektor (plvodné tradié¢ni odvétvi/kulturni sektor), audiovizualni a medialni sektor
(puvodné kulturni pramysly) a kreativni sektor (puvodné kreativni pramysly, produkujici také ,ne-
kulturni“ zbozi za pomoci kulturnich vstupt).

Aktualizace Metodiky mapovani kulturnich a kreativnich primyslt na lokalni a regionalni drovni CR pro
Ucely vyzvy €. 0232/2022 pfinesla zménu nazvoslovi sektoru i oblasti KKO, nicméné fazeni jednotlivych
odvétvi zlstalo stejné. Porovnani obou pfistupl k trojsektorovému &lenéni KKO zachycuje nasledujici
tabulka.

Tab. 20. Trojsektorové &lenéni kultury podle metodiky CSU, resp. NIPOS a podle Aktualizace Metodiky
pouzivané pfi mapovani KKO v Kraji Vyso€ina v letech 2023 - 2024

Sektor
ar . Oblast KKO dle
CSUIAk:;Jallzace &sU/Aktualizace CZ-NACE

47.79 (East), 47.78 (Cast), 91.01, 91.02,

Kulturni dédictvi 91.03

Scénicka uméni/Scénické

vzdélavani/Umélecké vzdél.

Tradiéni a um 90.01, 90.02, 90.04
umélecky A E——Ty; -
Vytvarna umeéni/Vytvarné
sektor/Kulturni a ur)rl1t y 74.20, 90.03
umélecké jadro — < :
Kulturni a umélecké 85.52

Umeélecka remesla

¢ast sekce C

47.63 (Cast), 59.11, 59.12, 569.13, 59.14,

Film a video 77 99
Audiovizualnia | Hudba 47.63 (8ast), 59.20

medialni Rozhlas 60.10

sektor/Kulturni | Televize 60.20
odveétvi Knihy a tisk 47.61,47.62, 58.11, 58.13, 58.14, 63.91,

74.30

Videohry 58.21

Kreativni Architektura 71.11

sektor/Kreativni | Reklama 73.11

odvétvi Design 74.10

Sprava a podpora kulturni ¢innosti* 84.11, 84.12 (&ast), 94.99.2

Zdroj: CSU: Audiovizualni a medialni sektor v CR 2021, Praha, 2023

*tato oblast KKO neni v Aktualizaci Metodiky pouzita, ale mapovanim spolkl byla jejich ¢ast spadajici
do CZ-NACE 94.99 zacdlenéna do Scénického uméni a ¢ast do Kulturniho dédictvi; CZ-NACE 84 nebylo
mapovano

Kromé vySe uvedeného ¢lenéni oblasti a odvétvi KKO byva v zahranici pouzivana metodika NESTA
(National Endowment for Science, Technology and the Arts)?*. Cilem je rozdélit KKO na 4 klastry dle
podobnosti v business modelech, hodnotovych fetézcich, struktufe trhu atp.:

2 Terminologie dle Aktualizace Metodiky navazuje na oblasti kultury vyuZivané CSU v Satelitnim uétu kultury a ve
Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi, MK CR, 2021

24 Creating growth. How the UK can develop world class creative businesses. [online] NESTA Research Report,
2006. Dostupné z: https://media.nesta.org.uk/documents/creating_growth.pdf
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Poskytovatelé kreativnich sluzeb (design, reklama, architektura)

Poskytovatelé kreativniho obsahu (audiovize, scénicka uméni, hudba, tisk, méda)
Poskytovatelé kreativnich zazitkd (zivé uméni, ziva hudba)

Tvlrci kreativnich originalt (vytvarné uméni, femesla, designové originaly)

Pobd=

Vyhodou tohoto ¢lenéni je moznost SirSich opatfeni pro vétsi oblast, lepsi chapani fungovani a principl
klastru, pfipadné zaméreni se na komeréni stranku KKO. Vzhledem k pozadavkim na pribéh mapovani
obsazenym v Aktualizaci Metodiky byla pfi nasledujici analyze pouzita vy3e popsana trojsektorova
metoda, nikoli metoda NESTA, nicméné v pfipadé dalSiho a pfipadné i podrobnéjsiho mapovani
v budoucnu by bylo mozné zvazit sledovani vyvoje i v jednotlivych vySe definovanych klastrech.

Mapovani a verifikace dat dodanych CSU probihaly s vyuZitim pomoci internetového vyhledavani, e-
mailového dotazovani, fizenych rozhovort a dotaznikového Setfeni. Na zakladé vysledkd mapovani
vznikla kvantitativni analyza verifikovanych dat, a to jak pro cely segment KKO, tak pro kazdou
vyznamnou oblast KKO zvlast. Analyzovana byla struktura souboru subjektl dle jejich pravni formy,
kategorie po¢tu zaméstnanc(li a roku vzniku, v&. zpracovani prostorové analyzy do Urovné spravnich
obvodu obci s rozSifenou plUsobnosti (dale téz jen ,SO ORP*). Soucasti nasledujici analyzy (kapitola
11.2.3.3.) jsou dale také agregovana data za zaméstnanost a vybrané ekonomické udaje o jednotlivych
oblqstech KKO v Kraji Vysocina, které zpracovateli Strategie na zakladé zmapovaného souboru dodal
CSu.

Za uCelem opakovatelnosti verifikace dat v budoucnu Ize na tomto misté ucelené shrnout postup praci
pfi tvorbé databaze subjektl se sidlem &i provozovnou v Kraji Vysogina, které Ize fadit do KKO. CSU,
resp. MK CR dodal ke komplexnimu provéfeni a opravé Gdajd soubor subjektti o cca 6 tis. zaznamech
ve formatu Microsoft Excel. Mezi nejdulezitéjSi udaje k ovéreni patfily pfedevsim Ciselny kod odveétvi
¢innosti dle klasifikace CZ-NACE, nazev a adresa sidla a rozhodovani o zafazeni subjektu do
konkrétniho odvétvi KKO se fidilo nasledujicim klicem:

o hlavnim cilem bylo ur€eni pfevazujici €innosti subjektu a stanoveni kédu CZ-NACE v rozsahu
4 mist nebo zafazeni subjektu do kategorie ,Neni KKO“ pokud nebyla prokazana cinnost
souvisejici s nékterou z oblasti KKO;

- pokud zjisténa &innost odpovidala plvodnimu odvétvi CZ-NACE a oblasti KKO, byla
takto ponechana;

- pokud zjisténa Cinnost plvodnimu odvétvi CZ-NACE a oblasti KKO neodpovidala, byla
revidovana, tzn. bylo do nového sloupce uvedeno 4mistné CZ-NACE zjisténého odvétvi
a subjekt byl podle toho zafazen do nové oblasti KKO. Tento postup byl aplikovan i
tehdy, pokud plvodni oblast KKO byla spravna, ale zjis§téné odvétvi CZ-NACE odliSné;

o soucasti kazdého zaznamu je uvedeni popisu Cinnosti za ucelem vysvétleni, pro€ subjekt byl
nebo nebyl zafazen mezi KKO v jednom sloupci;

o pfi ur€eni preference subjektd pro verifikaci byla zohlednéna jejich velikostni kategorie poctu
zameéstnancu a pravni forma: nejprve byly ,Cistény* subjekty s jednim a vice zaméstnanci bez
ohledu na pravni formu, poté zbyvajici pravnické osoby spadajici dle klasifikace CSU do
kategorie ,bez zaméstnanct“ & ,neuvedeno”. Zbyvajici fyzické osoby (OSVC véetné
zahranic¢nich) spadajici do kategorie ,bez zaméstnancu® ¢i ,neuvedeno®, kterych bylo nejvice,
byly provéfovany v zavére¢né fazi;

o spolus odvétvim Cinnosti byla zjistovana také mista vykonu &innosti daného subjektu (i v ramci
Kraje Vysocina, a to az do urovné obci);

o pozadavkem MK CR bylo dle Aktualizace Metodiky také stanoveni podilu KKO na
zaméstnanosti a obratu daného subjektu:

- pokud subjekt spadal svou hlavni ¢innosti do nékterého ze 4mistnych CZ-NACE
uvedenych v Aktualizaci Metodiky a nemél provoz mimo Kraj Vysocina, byl stanoven
podil 100 %;

- pokud subjekt mél provoz i mimo Kraj Vysoc¢ina, byl podil odhadnut dle poctu provozi
(napf. knihkupectvi) nebo referencnich zakazek (napf. architektonicka studia);

- pokud bylo nékteré z odvétvi KKO v subjektu realizovano jako vedlejsi €innost, byl podil
odhadnut podle poc¢tu uvedenych &innosti spadajicich do KKO na celkovém poctu
¢innosti daného subjektu (Slo pfevazné o spolky s plvodnim CZ-NACE 94.99);

Stranka 30 z 149



O

pokud byly k dispozici aktualni udaje, doslo k dopInéni kontaktnich udaji (web, e-mail, telefon,
jméno statutarniho zastupce) do databaze;

pfi praci se subjekty spadajicimi do zpracovatelského priimyslu, které mohly byt teoreticky
vyhodnoceny napf. jako ,Umélecka femesla“, byl aplikovan nasledujici pfistup: v8echny
subjekty plsobici v oblasti zpracovatelského pramyslu primarné nebyly povazovany za KKO a
pro jejich zafazeni do databaze musel byt nalezen jednoznacény dlikaz; zjiSténa ¢innost subjektu
souvisejici s KKO musela byt dominantni — idealné nejméné 50 % cinnosti subjektu muselo
spadat do KKO;

subjekty ze zpracovatelského primyslu byly mezi KKO zahrnovany vétSinou do oblasti
,Umélecka femesla“?, ve vyjimeénych pripadech do ,Designu®. Slo o subjekty, u nichZ se
potvrdila ruéni prace za pomoci tradiénich nastrojli, metod & mechanik na originalnich
vyrobcich, které mély navic umeélecky potencial (napf. vyroba dutého skla, umélecké kovarstvi,
vyroba hracek aj.). Vyfazeny byly téméF vSechny z velké fady odévnich a nabytkaFskych firem,
jejichz finalni vyrobky byly uréeny pouze k béznému funkénimu vyuziti a nemély umélecky
potencial (ponozky, pracovni odévy, bézné svrchni odévy, nabytek do loznic, kuchyni, pohovky
apod.);

subjekty, u nichz nebyly nalezeny webové stranky (nepocitaje webové srovnavace typu
www.kurzy.cz) a které nefigurovaly ani na socialnich sitich &i v katastru nemovitosti na misté
svého sidla €i provozovny, byly mezi subjekty spadajicimi do KKO ponechany pouze tehdy,
pokud mély ve sbirce listin zvefejnény aktualni finanéni vykazy; pokud povinnost zverejhovani
nemély (OSVC), tak pouze tehdy, pokud ptivodni kéd CZ-NACE byl 4mistny a zarover jejich
nazev Ci vysokoSkolsky titul jednatele/podnikatele odpovidal nékterému nazvu odvétvi KKO
(napf. obsahoval slova ,arch.”, design, reklamni, Ing. arch. apod.); zbyvajici byly zahrnuty do
kategorie ,Neni KKO%;

nad ramec pGvodni databaze pozadovalo MK CR jeji dopInéni o subjekty evidované v rejstfiku
spolkd, které mély puvodni kéd CZ-NACE jiny, nez ty uvedené v Aktualizaci Metodiky jako
souvisejici s KKO (vétSinou 9499). Pokud byla u téchto spolkl zjiSténa aktivita v oblasti KKO,
byl jim kéd CZ-NACE ponechan a fazeny byly do oblasti KKO ,Kulturni dédictvi“ nebo ,Scénicka
uméni“, nebot v jejich Cinnosti Slo pfedev§im o Sifeni povédomi o kulturnich a tradi¢nich
hodnotach jejich obce, o praci s détmi a mladezi v oblasti uméni a kultury apod., nebo také o
poradani kulturnich akci;

zafazeni subjektd do odvétvi KKO prostfednictvim uréeni 4mistného CZ-NACE bylo nasledné
konfrontovano s informacemi uvedenymi respondenty v dotazniku nebo ziskanymi z fizenych
rozhovord;

pod oblast ,Vytvarné uméni* nebyly zahrnuty vSechny subjekty s CZ-NACE 90.03, konkrétné
¢innosti jednotlivych spisovateld v3ech zanrl, v€etné fikci a Cinnosti nezavislych novinaru
(zahrnuty pod oblast ,Knihy a tisk);

z mapovanim vyplynuly dalsi kddy CZ-NACE, které by bylo vhodné v ramci dalSiho mapovani
zahrnout do KKO, nebot souvisi s kulturou & uméleckou kreativitou (viz seznam v Pfiloze €. 1).

PFi mapovani byla zjisténa velmi vysoka chybovost pii puvodnim zafazeni subjekti do odvétvi KKO
ze strany CSU. Ta spogivala pfedevsim v nasledujicim:

chyba v odvétvi — verifikace prokazala, Ze 60 % subjektdl oznadenych ze strany CSU jako
spadajici do KKO, ve skute€nosti €innost spadajici do KKO nevykonava (nejvice v pfipadé
oblasti ,Umélecka femesla®); v pdvodni databazi naopak chybélo vice nez 300 subjektl, které
byly identifikovany jako KKO zjinych zdroju informaci. Dldvodem nepfesného vyplfiovani
odvétvi Cinnosti do Registru ekonomickych subjektt (dale téz jen ,RES*) mize byt na jedné
strané skuteénost, Ze nové vznikly subjekt nema na po&atku podnikani dosud jasno v tom, eho
¢innosti z dvodl obav z pfipadné kontroly souladu podnikani a vybranych zivnostenskych
opravnéni ze strany Zivnostenského Ufadu;

25 Definice uméleckého femesla neni nikde (legislativng) zaji$téna, pouze v jiz zruseném zakoné &. 56/1957 je
uvedeno, Ze ,Uméleckd femesina prace je rukodilné provadéni uméleckych dél vytvarného, dekorativniho a
stavebniho uméni pracovniky z povolani, ktefi tato dila vytvareji na zakladé klasickych metod mistrovskymi
technikami pfimo nebo podle navrh(.“ Déale zde figuruje ,Lidova umélecka vyroba je zhotovovani uzitkovych
umeélecky ztvarnénych predmétu, prevazné z pfirodniho materialu, pracovniky, ktefi pfi své tvuréi praci pokracuji v
lidové umélecké tradici a uplatfiuji pfi ni zkuSenosti rukodilné vyroby minulosti.”

Stranka 31 z 149



- chyba v lokalizaci — RES disponuje pouze adresou sidla, v Registru zivnostenského podnikani
(dale téZ jen ,RZP“) neni vzdy uvedena adresa provozu/-G, u fyzickych osob je sidlem &asto
jejich trvalé nebo doasné bydlisté, které ani nemusi byt ve vlastnictvi zkoumaného subjektu a
skute€nou adresu provozovny/mista vykonu prace tak zjistit nelze. Ani na zakladé dat
z komerénich databazi nelze dohledat subjekty, které maji sidlo v kraji, ale vlastni €innost
vykonavaji mimo kraj (takovyto i opacny pfipad se staly b&hem mapovani FeSitelnymi
prostfednictvim zavedeni algoritmd v ramci komeréni databaze Prospector);

- vmnoha pfipadech subjekty vykonavaji vice ¢innosti a |ze pouze odhadovat, jaky podil na
obratu ¢i zaméstnanosti se tyka KKO, a to i ze strany manazerd danych subjektd. To je problém
tykajici se budouci spoluprace s CSU na tvorbé& agregovanych matic jednotlivych oblasti KKO
a souhrnnych ekonomickych udaju, které by vySe popsany odhad mély odrazet;

- do databaze subjektld vykonavajicich ¢innost spadajici do KKO nejsou fazeny obce a mésta,
ktera kulturni aktivity zajiStuji bez zfizovanych pfispévkovych organizaci, coz podhodnocuje
predevsim oblasti KKO ,Kulturni dédictvi, pfipadné ,Scénicka uméni“ (provoz knihoven, muzei,
kulturnich sald, kin, podpora realizace uméleckych vystoupeni apod.).

Z vySe uvedenych ddvodu lze miru zkresleni, a to i pfes velmi podrobny prvotni prizkum uzemi,
povazovat za vysokou, a to predev§im z diivodu nadprimérného podilu mikropodnikd a OSVC
v sektoru KKO, o jejichz ekonomické aktivité nelze ziskat informace. Udaje prezentované v nasledujicim
textu Ize tedy povazovat spiSe za orientac¢ni pohled na strukturu subjektl z KKO v Kraji Vysocina a jako
prvni krok pro podrobnéjsi mapovani v budoucnu, tedy jako ,odrazovy mustek” pro priibézny monitoring,
dal$i verifikaci a pravidelnou aktualizaci dat v nasledujicich letech.

Zdroje dat a informaci pro verifikaci souboru dat dodanych CSU:
o Registr Zzivnostenského podnikani
Vefejny rejstfik — sbirka listin
Registr dotaci
Registr smluv
Ministerstvo kultury CR — databaze pFijemct dotaci (2019 - 2023, Kreativni vouchery)
Ministerstvo spravedinosti CR — data ze spolkového rejstfiku
Narodni informacéni a poradenské stfedisko pro kulturu
Galerie kreativcl
Asociace muzei a galerii CR
Asociace kulturnich center
Ceska unie vydavateld
Ceska komora architekt(
Svaz ¢eskych knihkupcu a nakladatel(
DILIA, divadelni, literarni, audiovizualni agentura, z.s.
Soundczech
Institut uméni — Divadelni ustav
Krajska ocenéni v Kraji Vysocina
Krajské dotace z programu ,Regionalni kultura®, ,Bavime se na Vyso¢iné®
databaze &lenti Ceského uméni skla, Spolku vytvarnych umélcd Vysoginy, Sdruzeni pro hragku
a hru aj.

O 0 O O o0 O O O O O o O O OO O OoO o0 o

11.2.3.2. Analyza subjekt’ pusobicich v Kraji Vysocina dle oblasti KKO

Nasledujici kapitola struéné charakterizuje soubor subjektll spadajicich do KKO vzes$ly z mapovani
realizovaného v letech 2023 a 2024, a to z hlediska pravni formy, velikostnich kategorii, roku vzniku a
prostorového uspofadani. Mapovanim bylo provéfeno vice nez 6 tis. subjektl, z nichz 2 388 bylo svou
¢innosti zafazeno do nékteré oblasti KKO (tj. cca 40 %). Z procesu verifikace dat nevyplynula zadna
dominantni oblast KKO, ktera by v Kraji Vysoc€ina byla zastoupena vyrazné vice nez jiné. Jak naznacuji
data z CSU analyzovana vyse, je sektor KKO z hlediska zamé&stnanosti v Kraji Vysogina relativné maly.
Nicméné pro odolnost tohoto sektoru vicéi krizim vSeho druhu (pandemie, ekonomické krize) se
diverzifikace &innosti jevi spiSe pfiznivéjsi nez dominance jednoho odvétvi i oblasti KKO. Jak bude
uvedeno v popisu jednotlivych oblasti KKO déle, ne vSechny reagovaly na pandemickou krizi stejné&, at’
uz v ekonomickych ukazatelich nebo v zaméstnanosti.
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Z 2 388 subjektt zafazenych v ramci mapovani do KKO jich nejvice spadalo do oblasti ,Scénické
umeéni“ (357, tj. 14,9 %) a pouze o néco méné do oblasti ,Reklama*“ (351, tj. 14,7 %). Pfes 300 subjektu
koncentrovala jesté oblast KKO ,Knihy a tisk®, do niz patfi také prekladatelé a tlumocnici, a ,Vytvarné
uméni“, kam se fadi kromé malifi, sochafd apod. rovnéz velky pocet fotografu. Vice nez desetina
subjektu pfisluSela do oblasti KKO ,Umélecka femesla“ (279, tj. 11,7 %) a ,Kulturni dédictvi“ (263, {j.
11,0 %). Ostatni oblasti jiz byly zastoupeny niz§im podilem (,Architektura®, ,Design“) a pod 5 % subjekt(
bylo soustfedéno do oblasti KKO ,Umélecké vzdélavani® (93, tj. 3,9 %), které nicméné zaméstnava
vlivem velkych zakladnich a stfednich uméleckych $kol nejvice pracovniki ze vdech KKO (odhadem
priblizné 1,0 tis. ve fyzickych osobach, tj. pétina vSech osob zaméstnanych v subjektech KKO zjis§ténych
béhem mapovani?®). V Kraji Vysocina ma sidlo ¢i provoz zanedbatelny poc¢et subjektl z audiovizualniho
a medidlniho sektoru, tedy oblasti KKO ,Film a video®, ,Hudba“, ,Rozhlas", ,Televize* a ,Videohry* —
v Uhrnu 44 subjektd, tj. 1,8 %.

Tab. 21. Struktura subjektt dle oblasti KKO a pravni formy

Oblasti fyzickév spolky vé. pf'ispévkové
KKO/pravni osoby vé. s.r.o. poboénych organlzac’e a celkem
forma zahr. ostatni
abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

Architektura 159 9,0 31 15,6 0 0,0 3 2,7 193 8,1
Design 148 8,4 23| 11,6 0 0,0 1 0,9 172 7,2
Film a video 13 0,7 5 2,5 3 1,0 1 0,9 22 0,9
Hudba 11 0,6 3 1,5 1 0,3 0 0,0 15 0,6
Knihy a tisk 298 | 16,9 22 1 111 5 1,6 2 1,8 327 | 13,7
Kulturni dédictvi 101 57 10 50| 122 | 38,9 30 27,3 263 | 11,0
Reklama 318 | 18,0 32| 16,1 0 0,0 1 0,9 351 14,7
Rozhlas 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 1,8 2 0,1
Scénické uméni 165 9,3 18 90| 155 | 494 19 17,3 357 | 14,9
Televize 0 0,0 1 0,5 0 0,0 1 0,9 2 0,1
Um. femesla 229 | 13,0 43 | 21,6 2 0,6 5 4,5 279 | 11,7
Um. vzdélavani 22 1,2 5 2,5 22 7,0 44 40,0 93 3,9
Videohry 3 0,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 0,1
Vytvarné uméni 298 | 16,9 6 3,0 4 1,3 1 0,9 309 | 12,9
Celkem 1765 |100,0 | 199 | 100,0 | 314 | 100,0 | 110 | 100,0 | 2 388 | 100,0

Zdroj: Mapovani subjekttd KKO, Kraj Vysocina, 2023-2024, vlastni vypocty

Z hlediska pravni formy mezi subjekty KKO jasné dominuji fyzické osoby (v€etné& zahrani¢nich), které
tvofi bezmala % vS8ech subjektd zjiSténych mapovanim. Nejvice z nich se vénuje oblasti ,Reklama“
(18 %), dale ,Knihy a tisk® (jiz zmifiovani pfekladatelé a tlumocnici) a ,Vytvarné uméni“ (16,9 %) vcetné
fotografl. 2. nejsilnéjSi skupinou jsou spolky (314 subjektd, tj. 13,1 %) a tfeti pak spole¢nosti s ruéenim
omezenym (199, tj. 8,3 %). Ostatni pravni formy, jako napf. pfispévkové organizace, tvofi v uhrnu jiz
méné nez 5 % z celého souboru subjektd plsobicich v KKO (110, j. 4,6 %).

Zatimco témér polovina spolk( pusobi v oblasti ,Scénicka uméni*, fyzickych osob do této oblasti spada
pouze necela desetina, obdobné jako s.r.o. Vyrazné rozdily z hlediska pravni formy panuiji takeé v oblasti
,Kulturni dédictvi“, kam byly zafazeny dvé pétiny spolk(, ale pouze 5 - 6 % OSVC &i firem s.r.0. V oblasti
,Umeélecké vzdélavani“ logicky dominuji pfispévkové organizace (40 %). Naopak firmy s.r.o. pUsobi
nejCastéji v oblasti ,Umélecka femesla“ (vice nez pétina firem zafazenych mapovanim do KKO),
,Reklama“ (16,1 %) a ,Architektura“ (15,6 %).

Nasledujici tabulka zachycuje strukturu subjekti z KKO dle velikostnich kategorii poctu zaméstnancu.
Problémem pfi praci s RES je vysoky podil subjekt(i, které neudavaji kategorii poctu svych
zaméstnancu. V celém souboru subjektd se sidlem v Kraji Vysocina je to 48 % subjektd, v souboru
vzeslém z mapovani KKO jde o 531 subjektl, tedy pouze 22,2 %. Podil subjekttd bez zaméstnanci,

26 Podle Vyroéni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Kraji Vysocina za $kolni rok 2022/2023 a kalendaini
rok 2023 pracovalo na 25 zakladnich a 3 stfednich uméleckych Skolach v kraji 621,47 osob v pfepocteném stavu.
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tedy predevsim OSVC, &ini v celém kraji 42 %, ale mezi KKO to je 63 %. Zbyvaijici subjekty KKO Ize
sledovat podle 3 velikostnich kategorii: 1 - 5 zaméstnanct mélo 202, tj. 8,5 % vSech subjektl, 6 - 9
zaméstnancu 42 subjektd, tzn. 1,8 %, a nad 10 zaméstnanct zbyvajicich 105 subjektd, tzn. 4,4 %. Lze
tedy jednak fici, Ze subjekty z KKO jsou disciplinovanéjsi pfi uvadéni kategorie zaméstnanosti nez jiné
subjekty v kraji, ale predevs§im to, Ze podil jednotlivel a mikropodnikl (pod 10 zaméstnancl) cinil
v ramci KKO vice nez 95 %.

Tab. 22. Struktura subjektl dle oblasti KKO a kategorie pocétu zaméstnancu (bez kategorie
.Neuvedeno®)

Kategorie poctu Bez zaméstn. 1-5 6-9 10 a vice Celkem
zam. abs. % abs. % abs. % abs. %

Architektura 135 83,9 18 11,2 6 3,7 2 1,2 161
Design 132 87,4 14 9,3 1 0,7 4 2,6 151
Knihy a tisk 251 87,9 25 8,7 1 0,3 9 3,1 286
Kulturni dédictvi 76 50,3 47 31,1 9 6,0 19 12,6 151
Reklama 282 89,7 25 8,0 3 1,0 4 1,3 314
Scénické uméni 136 81,0 12 7,1 7 4,2 13 7,7 168
Umélecka femesla 195 76,5 39 15,3 5 2,0 16 6,3 255
Umél. vzdélavani 18 25,0 10 13,9 10 13,9 34 47,2 72
Vytvarné uméni 260 97,0 7 2,6 0 0,0 1 0,4 268
Ostatni 23 74,2 5 16,1 0 0,0 3 9,7 31
Celkem 1508 81,1 202 10,9 42 2,3 105 5,7 1857

Zdroj: Mapovani subjektd KKO, Kraj Vysocina, 2023 - 2024, vlastni vypocty
*ostatni KKO zahrnuji oblasti ,Umélecké vzdélavani“, ,Hudba®, ,Film a video®, ,Rozhlas®, ,Televize® a
»Videohry*

Z hlediska hodnoceni subjektd dle oblasti KKO a kategorie poétu zaméstnanci bylo zjisténo, Ze
subjektl s vice nez 10 zaméstnanci pusobi relativné nejvice v oblasti KKO ,Umélecké vzdélavani*
(téméf polovina vSech subjektl v této oblasti KKO). VysSi nez 10% je jejich podil také v oblasti KKO
~Kulturni dédictvi“. Subjektd s 6 - 9 zaméstnanci je velmi malo a v zadném odvétvi netvofi vyznamnou
skupinu. Téch s 1-5 zaméstnanci je relativné nejvice v oblasti KKO ,Kulturni dédictvi (pfes 30 %) a
nadprimérny podil je jich také v oblasti ,Umélecka femesla“. Subjekty bez zaméstnancl pfevazuji ve
LVytvarném uméni“ a témér 90 % vSech subjektl pfedstavuji i v ,Reklamé®, ,Designu” a oblasti ,Knihy
a tisk®, kam spadaji zejména prekladatelé a tlumocnici.

Nasledujici tabulka ukazuje strukturu jednotlivych oblasti KKO dle roku vzniku jednotlivych subjektd.
Je logické, ze ¢im vice €asu uplynulo od roku jejich vzniku, tim vy$Si je podil zaniklych subjektd. Z téch,
které fungovaly az do roku 2022, jich pfed rokem 1999 vznikla Ctvrtina, na zaatku milénia pétina a
v 10. letech tohoto stoleti 37 %, tedy nejvice. Zbyvajici subjekty vznikly v poslednich 3 letech pfed
zahajenim mapovani (pfed rokem 2023), pfiCemz je evidentni, ze COVID-19 nemél negativni vliv na
zakladani podnikd v obdobi pandemie a platnosti restriktivnich opatfeni v podnikani, ale spiSe az poté
vroce 2022, kdy pocet nové vzniklych subjektt Ffazenych do KKO klesl az k hranici jednoho sta
(meziro¢né témér o Ctvrtinu).

Tab. 23. Struktura subjektd dle oblasti KKO a roku vzniku v obdobi 1990 - 2019

Rok vzniku do roku 1999 2000 - 2009 2010 - 2019 Celkem
abs. % abs. % abs. % abs.

Architektura 55 28,5 40 20,7 74 38,3 193
Design 20 11,6 45 26,2 71 41,3 172
Knihy a tisk 85 26,0 80 24,5 107 32,7 327
Kulturni dédictvi 92 35,0 54 20,5 80 30,4 263
Reklama 47 13,4 41 11,7 154 43,9 351
Scénické umeéni 67 18,8 90 25,2 136 38,1 357
Um. femesla 127 455 54 194 80 28,7 279
Umeélecké vzdélavani 20 21,5 33 35,5 33 35,5 93
Vytvarné umeéni 75 24,3 53 17,2 131 42,4 309
Ostatni 15 341 8 18,2 19 43,2 44
Celkem 603 25,3 498 20,9 885 371 2 388

Zdroj: Mapovani subjektt KKO, Kraj Vysocina, 2023-2024, vlastni vypocty
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*ostatni KKO zahrnuji oblasti ,Umélecké vzdélavani“, ,Hudba®, ,Film a video®, ,Rozhlas®, ,Televize® a
»Videohry*

Tab. 24. Struktura subjektt dle oblasti KKO a roku vzniku v obdobi 2019 - 2022

Rok vzniku 2019 2020 2021 2022 Celkem
abs. % abs. % abs. % abs. % abs.

Architektura 10 5,2 15 7,8 6 3,1 2 1,0 193
Design 7 4,1 6 3,5 15 8,7 14 8,1 172
Knihy a tisk 19 5,8 14 4,3 27 8,3 13 4,0 327
Kulturni dédictvi 12 4,6 7 2,7 4 1,5 6 2,3 263
Reklama 32 9,1 33 9,4 43 12,3 33 9,4 351
Scénické uméni 22 6,2 21 59 15 42 16 4,5 357
Umélecka femesla 9 3,2 9 3,2 6 2,2 3 1,1 279
Um. vzdélavani 3 3,2 6 6,5 1 1,1 0 0,0 93
Vytvarné uméni 20 6,5 17 5,5 13 4,2 15 4,9 309
Ostatni 1 2,3 0 0,0 1 2,3 0 0,0 44
Celkem 135 5,7 128 5,4 131 5,5 102 4,3 2 388

Zdroj: Mapovani subjektll KKO, Kraj Vysocina, 2023-2024, vlastni vypocty
*ostatni KKO zahrnuji oblasti ,Umélecké vzdélavani“, ,Hudba“, ,Film a video®, ,Rozhlas, ,Televize® a
»Videohry*

Na zakladé mapovani Ize sledovat i prostorové usporadani subjektl zjednotlivych oblasti KKO
v ramci Kraje Vysocina. Nejvice jich bylo zjisténo v SO ORP Jihlava, a to pfes 500, pfi¢emz obdobné
jako v celém kraji je struktura dle jednotlivych oblasti KKO pomérné vyrovnana a zadné odvétvi
nedominuje. Pfes 300 subjektll spada do KKO v SO ORP Trebi¢ a pouze o néco méné v SO ORP
Havliékav Brod. V SO ORP Zdar nad Sazavou jich bylo identifikovano vyrazné méné; vice se jich do
KKO Fadi i v SO ORP Pelhfimov. V 8 SO ORP bylo zjisténo pak jiz méné nez 100 subjektll KKO, z toho
nejméné na Pacovsku (40).

Tab. 25. Poclet subjektl dle spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (SO ORP) a nejCetngji
zastoupenych oblasti KKO

SO ORP KEJIt_urn! Scenjcl’(e Vytvzvlrr]e L{melecka Kn.lhy Archit. Reklama De5|gn’3 Celkem
dédictvi umeéni umeéni femesla a tisk ostatni

Bystrice nad 9 11 14 9 10 6 11 5 75
Pernstejnem
Havl. Brod 35 44 44 30 46 18 48 33 298
Humpolec 5 18 9 7 12 9 13 16 89
Chot&bor 13 7 13 10 6 10 14 13 86
Jihlava 52 86 45 60 89 44 84 80 540
Moravské 17 16 8 12 15 4 22 7 101
Budéjovice
Namest nad 5 8 9 4 1 1 6 9 63
Oslavou
Nové Mésto 6 12 12 8 10 12 9 6 75
na Moravé
Pacov 4 ) 6 2 7 3 3 7 40
Pelhfimov 22 30 33 33 23 12 27 24 204
Svétla nad 15 10 14 18 7 2 15 12 93
Sazavou
Tel& 14 11 14 14 8 7 8 9 85
Trebic 35 60 46 24 40 23 41 45 314
V. Mezifigi 9 17 24 25 17 1 17 19 139
Zdarn. S. 22 19 18 23 26 21 33 23 185
Kraj 264 357 309 279 327 193 351 300 | 2388
Vysocéina

Zdroj: Mapovani subjektd KKO, Kraj Vysocina, 2023-2024, vlastni vypocty
*ostatni KKO zahrnuji oblasti ,Umélecké vzdélavani“, ,Hudba“, ,Film a video®, ,Rozhlas, ,Televize® a
»Videohry*

V nasledujici tabulce je zvyraznéna oblast KKO, ktera je vdaném SO ORP zastoupena nejvétSim
podilem. V pfipadé 4 SO ORP se jedna o oblast ,Umélecka femesla“ (Svétla nad Sazavou, Velké
Mezifi¢i, Tel¢ a Pelhfimov) a také ,Scénické uméni“ (Humpolec, Pacov, Tfebi¢ a Nové Mésto na
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Moravé). Ve 3 SO ORP jde o oblast ,Reklama“ a ,Knihy a tisk“ a ve 2 pak o oblasti ,Vytvarné uméni* a
JArchitektura“. Oblast KKO ,Kulturni dédictvi“ neni nejvy$Sim podilem z celkového poctu subjektl
zastoupena v zadném SO ORP a ani zadné odvétvi z kategorie ,,Ostatni“ nikde nedominuje.

Tab. 26. Struktura subjektu dle nejéetnéji zastoupenych oblasti KKO v jednotlivych spravnich obvodech
obci s rozSifenou plsobnosti (SO ORP) v Kraji Vysocina

SO ORP Kn.ihy Kylt'urnf Reklama ScénvicI'(é Uvmélecké Vytv?rr!é Architek- Ostatni*
a tisk | dédictvi umeéni femesla umeéni tura

Bystiice nad | 4 4 12,0 14,7 14,7 12,0 18,7 8,0 6,7
Pernstejnem
Havl. Brod 15,4 11,7 16,1 14,8 10,1 14,8 6,0 111
Humpolec 13,5 5,6 14,6 20,2 7,9 10,1 10,1 18,0
Chotébor 7.0 15,1 16,3 8,1 11,6 15,1 11,6 15,1
Jihlava 16,5 9,6 15,6 15,9 11,1 8,3 8,1 14,8
Moravske 14,9 16,8 21,8 15,8 11,9 7.9 4,0 6,9
Budé&jovice
games‘t n- 17,5 7.9 9,5 12,7 6,3 143 17,5 143
Nove Mésto |5 4 8,0 12,0 16,0 10,7 16,0 16,0 8,0
na Moravé
Pacov 175 10,0 75 20,0 50 15,0 75 175
Pelhfimov 11,3 10,8 13,2 14,7 16,2 16,2 59 11,8
Svétlian. S. 75 16,1 16,1 10,8 19,4 15,1 2,2 12,9
Tel& 9.4 15,3 9.4 12,9 16,5 16,5 8,2 11,8
Trebic 12,7 1.1 13,1 19,1 7.6 14,6 73 143
V. Mezifici 12,2 6,5 12,2 12,2 18,0 17,3 7.9 13,7
Zdarn. S. 14,1 11,9 17,8 10,3 12,4 9,7 11,4 12,4
Kraj 13,7 11,0 14,7 14,9 11,7 12,9 8,1 13,0
Vysoé€ina

Zdroj: Mapovani subjektd KKO, Kraj Vysocina, 2023-2024, vlastni vypocty
*ostatni KKO zahrnuji oblasti ,Umélecké vzdélavani“, ,Hudba“, ,Film a video®, ,Rozhlas”, ,Televize",
»Videohry“ a tentokrat i ,Design”

Nasledujici text popisuje nejvyznamnéjsi oblasti KKO v Kraji Vysocina, a to nejen z hlediska poc&tu a
podilu subjektd zjisténych mapovanim. Doplfiuje také dalSi skutecnosti, které o pfislusné oblasti
vyplynuly ze sekundarni analyzy nebo z fizenych rozhovor(, pfipadné nejvyznamnéjsi aktéry a jejich
¢innosti. Specialni pozornost je vénovana popisu pribéhu pandemie COVID-19 v jednotlivych
oblastech, a to bud obecné, nebo v pfipadé informaci od aktéru i s uvedenim konkrétnich pfikladu.

Oblasti KKO jsou v nasledujicim textu fazeny sestupné podle jejich podilu na celkovém poctu subjektl
KKO zjisténych mapovanim.

a) Scénické umeéni
Oblast KKO ,Scénické uméni“ je vymezena nasledujicimi odvétvimi CZ-NACE:

Tab. 27. Pocet a podil subjektt podle odvétvi CZ-NACE spadajici do oblasti KKO ,Scénické uméni*

Cz- Popis odvétvi Pocet Podil
NACE subjektti | subjekti
90.01 Scénicka uméni 120 33,6
90.02 Podpurné ¢innosti pro scénicka umeéni 212 59,4
90.03 Umélecka tvorba (¢ast) 3 0,8
90.04 Provozovani kulturnich zarizeni 22 6,2
Celkem | Oblast KKO ,,Scénické uméni* 357 100,0

Zdroj: Mapovani subjektd KKO, Kraj Vysocina, 2023-2024, vlastni vypocty

Nevice subjektll z této oblasti (212, tj. t¢éméf 60 %) vykazalo jako pfevazujici ,Podptlirné ¢innosti pro
scénicka uméni*, tedy ¢innosti souvisejici s produkci Zivych divadelnich pfedstaveni, koncert(, oper,
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tanecnich a jinych jevistnich vystoupeni (€innosti rezisérud, producentd, jevistnich vytvarniku, jevistnich
délnik(, osvétlovacu atd.), v€etné poradatelt Zivych umeéleckych vystoupeni. Roli pofadatelti ¢asto
zastavaji i kulturni organizace zfizované mésty a obcemi nebo organizace bez vlastni pravni subjektivity,
které plsobi pfimo pod samospravami a zaméruji na poradani vystoupeni, aniz by samy disponovaly
néjakym uméleckym souborem nebo umélce zaméstnavaly, ale €asto vyuzivaji odborniky z fad
dramaturgu. Z nejvyznamnéjSich aktért v tomto odvétvi Ize jmenovat napr.:

o DKO, s.r.o. v Jihlavé, vybaveny 3 saly s celkovou kapacitou pfiblizné 1,4 tis. mist a pofadanim

az 300 akci v roce;

o Kultura Zdar, p. o., nabizejici kulturni vyziti pro zajemce vSech vékovych kategorii véetné

mladeze (Batyskaf klub), pro niz nové chysta v roce 2025 koncerty alternativni hudby;

o Yashica Events a.s., pofadajici kromé zivych uméleckych vystoupeni také eventové akce.?’
DalSi méstska kulturni stfediska pak spadaji do odvétvi ,Provozovani kulturnich zafizeni“ a pfevazuje u
nich spiSe sprava kulturnich zafizeni (napf. pfi provozu kin apod.) nez organizace kulturnich akci.
Takovychto stfedisek bylo zjisténo 22 (6,3 %).

Zatimco podpurné c¢innosti pro scénicka uméni soustfeduji predev§im organizatory a technické
odborniky, jejichz prace souvisi s uméleckymi vystoupenimi, odvétvi ,Scénicka uméni“ zahrnuje fadu
umeéleckych povolani — napfiklad hudebniky &i herce, ktefi nespadaji do statisticky vymezené oblasti
KKO ,Hudba“, resp. ,Film a video®, ale objevuji se pravé v ramci tradi¢nich odvétvi. Do tohoto odvétvi
spadala tfetina vSech subjektl z oblasti KKO ,Scénické uméni®. Konkrétné jde o produkci zZivych
divadelnich predstaveni, koncertd, oper, tanecnich a jinych jevistnich vystoupeni (€inoherni skupiny,
cirkusy, orchestry nebo hudebni skupiny, performacni aktivity a dale ¢innosti jednotlivych umélcl jako
herc(, tane¢nikd, hudebnikd, recitatord nebo hlasateld/moderator(). Patfi sem také ¢innosti kaskadéra,
ale nikoli pokud jde o osoby zaméstnané filmovou produkéni spoleénosti. Do scénickych uméni ani
podpurnych ¢innosti pro né naopak nepatfi ¢innosti uméleckych agentll nebo agentur ani castingové
¢innosti, i kdyz ty by obecné do KKO pravdépodobné zaclenény byt mohly.

Kromé& Horackého divadla Jihlava do scénickych uméni &asti své Cinnosti spadéa také Télocvi¢na jednota
Sokol Jihlava, nebot mj. organizuje vystoupeni détského folklorniho oddilu a nového cirkusu (druh
dramatického umeéni, propojeni tance, divadla a cirkusu). V Kraji Vysoc€ina stejné jako v jinych ¢astech
CR existuje fada amatérskych divadelnich souboru, které spadaji nejéastgji mezi ginoherni skupiny
a tedy i do odvétvi ,Scénicka uméni“ (zmapovano bylo pfiblizné 50 ochotnickych spolkt). Ugastni se mj.
napt. také kazdoroc¢nich €inohernich krajskych prehlidek nebo krajskych postupovych prehlidek divadel
pro déti a mladez, z nichz mohou postoupit do celostatniho kola. V TFebiCi se kazdoro&né odehrava tzv.
TrebiCskeé loutkarské jaro, pfi¢emz loutkové divadlo se hraje v Kraji Vysoc€ina i v Havlickové Brodé,
Tresti a Humpolci a néktefi umélci realizuji sva vystoupeni kdekoli (Divadlo eMILLIon Emila Navratila).

Podle MK CR28 byla oblast ,Scénické uméni“, ktera je charakteristicka vzajemnou provazanosti a
zavislosti jednotlivych aktéri, naruSena pandemii COVID-19 ze vSech oblasti KKO nejvice, a to
predevsim z hlediska zaméstnanosti. NejvétSim dopadum celili jednotlivci, nebot’ jim krize znemoznila
plnohodnotné plnit jejich roli zdroje inspirace a inovaci. Kromé ekonomické zatéZe se umeélci potykali i
s emocionalnimi a tvaréimi problémy. Podle fizeného rozhovoru s feditelem HDJ byly dopady na herce
spiSe psychického nez finanéniho charakteru, nebot omezeni trvala velice dlouho. Izolace narusila
spolupraci v umélecké tvorbé a ovlivnila tvarci proces. Negativni vliv méla krize i na technické Ci
administrativni zaméstnance ¢i dodavatele sluzeb puUsobici v této oblasti, ktefi si mnohdy museli hledat
prechodnou praci v jinych odvétvich a po skonceni krize vyrazné zvysili ceny svych plvodnich sluzeb.
Kulturni zafizeni Casto feSila inventarizace a pfipravovala se technicky na obnoveni &innosti po
ukongeni pandemie a vladnich opatfeni. Cilem pfispévkovych organizaci kraje i mést bylo udrzet
zaméstnanost, ale zaroven nezvySovat naroky na verejné rozpocty, coz se ve vétsiné pfipadl podafilo.

27 Event = akce, ktera se snazi zvy$it povédomi o znacce, prilakat nové zakazniky, upevnit vztah se stavajicimi
zakazniky, zlepsit vztahy se zaméstnanci nebo obchodnimi partnery. Cilem je pozitivni, nezapomenutelny zazitek
cilove skupiny spjaty s pofadatelem této akce nebo jeho vyrobkem &i sluzbou.

28 Statni kulturni politika 2021-2025, MK CR, 2021
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b) Reklama

Tato oblast KKO zahrnuje poskytovani celé skaly reklamnich sluzeb (bud s vyuzitim vlastni kapacity
podniku, nebo prostfednictvim subdodavatele), v€etné poradenstvi, kreativnich sluzeb, vyroby
propagacnich materiall, vytvafeni a realizace propagacnich/reklamnich kampani nebo provadéni
marketingovych kampani a jinych reklamnich sluzeb s cilem ziskat a udrzet si zdkaznika. Zahrnuty do
KKO by vSak mély byt pouze subjekty, které reklamu samy vytvareji, nikoli ji pouze tisknou, distribuuji
nebo instaluji. Do této oblasti KKO dale nepatfi ani publikovani propagaénich materiald, vyroba
reklamnich vysilani pro televizi, film a rozhlas, prlizkum trhu, pofizovani reklamnich fotografii a zasilkova
¢innost.

Podle udaji NIPOS je oblast KKO ,Reklama“ nejvétS§im pfFijemcem finan¢nich prostfedkll ze
soukromych zdroju ze v§ech oblasti KKO (cca 40 % vSech soukromych vydaju do KKO sméfovalo pred
pandemii COVID-19 do reklamy). Zahrnuje pouze jedno odvétvi, v némz mapovani v Kraji Vysocina
zZjistilo 351 subjektd, z toto 90 % fyzickych osob bez zaméstnancl a pouze 4 subjekty s vice nez 10
zaméstnanci. Ve vétSiné pripadl je reklamni ¢innost propojena i s ¢innosti grafického designu,
marketingu a u vétsich firem i s komplexnimi sluzbami klientdm (od navrhu po vyrobu on-line i off-line
reklamy).

Reklamni agentury pandemie COVID-19 postihla zpoc¢atku velmi vyrazné. Vyznamnym zplsobem jim
klesl pocet objednavek, a to nejenom v disledku nejistoty klientl tykajici se jejich dalSiho podnikani,
ale pfedevsim z ddvodu vladnich omezeni zaméfenych na zakaz shromazdovani osob a cestovani. Ta
vedla k uzavfeni prodejen, gastronomickych provoz(l, turistickych atrakci i v8ech kulturnich a
sportovnich zafizeni, kde se lIze s tisténou reklamou setkat nejCastéji. NarlGst v té dobé (2020)
zaznamenala pouze televizni a internetova reklama. Na zakladé zkuSenosti zfady historickych
ekonomickych recesi odbornici doporuCuji s investicemi do reklamy nepolevovat ani béhem krize, nebot
po jejim skondéeni se efekt projevi ziskanim vys$siho podilu na trhu. Rizené rozhovory se zastupci oblasti
reklamy ukazaly, Ze kvuli pandemii nedoslo k preruseni dlouhodobych smluv ¢i vztahl s klienty, nicméné
problémem byla druhotna platebni neschopnost a v jejim disledku i kratkodoby vypadek pfijmu
reklamnich spole€nosti. Odvétvi reklamy také podle respondentd velmi citlivé reaguje na nejistoty ve
spolegnosti a pfichazejici krize v riznych odvétvich (napf. v CR ve stavebnictvi od roku 2021) se vzdy
projevi ur€itym poklesem poptavky nebo jejiho odsunuti. Nelze pfimo fici, Ze by reklamni agentury byly
na krize vice zvyklé nez jiné oblasti KKO, nicméné mohou mit vice zkuSenosti s jejich zvladanim a
problémy s nimi spojené se jim tak feSi lépe.

c) Knihy a tisk
Oblast KKO ,Knihy a tisk® je vymezena nasledujicimi odvétvimi CZ-NACE:

Tab. 28. Pocet a podil subjektt podle odvétvi CZ-NACE spadajici do oblasti KKO ,Knihy a tisk®

Cz- Popis odvétvi Pocet Podil

NACE subjektti | subjektt
47.61 Maloobchod s knihami 32 9,8
47.62 Maloobchod s novinami, Casopisy a papirnickym zbozim 6 1,8
58.11 Vydavani knih 21 6,4
58.13 Vydavani novin 5 1,5
58.14 Vydavani ¢asopisu a ostatnich periodickych publikaci 6 1,8
63.91 Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a agentur 3 0,9
74.30 Prekladatelské a tlumocnické Cinnosti 246 75,2
90.03* Umélecka tvorba (€ast — €innosti spisovatell) 8 24
Celkem | Oblast KKO ,,Knihy a tisk“ 327 100,0

Zdroj: Mapovani subjektl KKO, Kraj Vysocina, 2023-2024, vlastni vypocty
* odvétvi 90.03 v&etné bylo dle Aktualizace Metodiky celé Fazeno do oblasti KKO ,Vytvarné uméni®,
nicméné v ramci mapovani byli spisovatelé a novinafi (v fadu jednotek) pfefazeni do této oblasti KKO
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Tlumoc¢nictvi a pfekladatelstvi, ale také tisk knih, novin a jinych periodickych i neperiodickych publikaci
patii mezi nejstarsi sofistikované ekonomické Cinnosti v historii lidstva. Trh s knihami a novinami se
zadal v novodobé historii CR velmi rychle rozvijet v 90. letech minulého stoleti spole¢né s vysokou
poptavkou po dosud zakazovanych a cenzurovanych domacich i zahraniénich titulech. S tim souvisel i
rozvoj prekladatelské c&innosti. S naslednym pfechodem na on-line zpusob predavani informaci,
zpravodajstvi a na elektronické knihy a audioknihy vyznam této oblasti KKO postupné klesa, resp.
snizuji se zde piijmy i zaméstnanost (dle NIPOS na urovni celé CR za poslednich 10 let 0 15 % u pFijm0
a 0 25 % u zaméstnanosti, a to predevsim v relativnim vyjadreni v pfipadé vydavatel( ¢asopist).

Mapovani KKO v Kraji Vysocina zjistilo celkem 327 subjektl spadajicich do oblasti ,Knihy a tisk®, z nichz
nejvétsi byl pocet tlumoéniki a prekladatell (246, tj. 75,2 %). Jde pfedevs§im o skupinu podnikatel —
(pouze 8 z nich disponovalo alespori webovou prezentaci) véetné kontaktnich udaj. Casto se jedna o
zahrani¢ni podnikatele s dalSimi innostmi realizovanymi v ramci zivnostenského opravnéni nebo také
o ucitele na jazykovych Skolach, ktefi byli z mapovani vyfazeni. Rovnéz nelze zjistit, zda jejich €innost
spada do kulturniho sektoru, nebo se uskute€riuje mimo kulturni sféru (pfekladatelé knih vs. tlumocnici
pfi obchodnich jednanich apod.). Proto v ramci navrhG na dpravu Metodiky €asto znéji hlasy pro
vyfazeni tohoto odvétvi z KKO. Pokud by k tomu doslo, pfedstavovala by oblast ,Knihy a tisk® pouze
3,8 % ze vSech subjektl pusobicich v KKO v Kraji Vyso€ina a fadila by se tak na uroveri oblasti
zahrnutych do kategorie ,Ostatni®.

Druhé nejsilngjSi odvétvi predstavuje ,Maloobchod s knihami® (32 subjektl, t¢éméF 10 % subjektd) a
nasledné ,Vydavani knih“ (21 subjektl, 6,4 %), jejichz ¢innost se €asto spojuje s dalSimi aktivitami typu
fotografovani, grafika, vytvarné uméni apod. Subjektl plsobicich v ostatnich odvétvich této oblasti KKO
bylo zjisténo pak vzdy méné nez 10. PfestoZe se nejvice subjektd spadajicich do oblasti ,Knihy a tisk*
nachazi v SO ORP Jihlava (89, tj. 27 % ze vSech subjektl v kraji), nadpramérny podil této oblasti KKO
Ize pozorovat také v SO ORP Namést nad Oslavou (17,5 % vSech zde zmapovanych subjektt spada
do KKO Knihy a tisk) a Havlickv Brod (15,4 %).

Pouze 10 subjektl spadajicich v Kraji Vyso€ina do oblasti KKO ,Knihy a tisk® zaméstnava vétsi pocet
pracovnik(l (nad 5). Jde napf. o celostatné pusobici vydavatelstvi novin VLTAVA LABE MEDIA a.s., které
na Vysociné prodava své noviny pod nazvem TrebiCsky denik, Havlickobrodsky denik, Jihlavsky denik,
Pelhfimovsky denik a Zd'arsky denik. Jihlavu a okoli mapuiji dale Jihlavské listy vydavané spole&nosti
PAROLA, spol. sro. a Trebiésko, Jihlavsko, Zdarsko a mimo Kraj Vysogina také Znojemsko,
Jindfichohradecko a zapadni ¢ast Brnénska pak pfedstavuji region pusobnosti Horackych novin
vydavanych spole¢nosti YASHICA s.r.o. Pod 5 zaméstnancl maji drobna nakladatelstvi ¢i vydavatelstvi,
kde se kromé& soukromych firem jedna také o spolky (napf. jedno z mala nakladatelstvi v CR
zaméFenych na vydavani poezie — Dobry divod, z.s. se sidlem v Nové Ri8i, které se miiZe pochlubit i
nedavnym obdrzenim ceny Magnesia Litera?® za poezii). Prekladatelé a tlumocnici plsobi predevsim
jako OSVC bez zaméstnancu. Celkové Ize odhadnout, Ze cela oblast KKO ,Knihy a tisk“ dava v Kraji
Vysocina praci vice nez 500 osobam.

Dle MK CR patfi i tato oblast KKO k t&m, které pandemie COVID-19 ekonomicky zasahla velmi silng, a
to opét pfedeviim pokud jde o jednotlivce, tedy spisovatele, kterych se mohly dotknout odklady
vydavani novych dél i pokles prodeje knih vlivem uzavieni knihkupectvi a zakazu konani kniznich
veletrhd. Mala vydavatelstvi v kraji vS8ak vyznamné zmény nezaznamenala a ani v pfipadé vydavani
novin se nic podstatného ve fungovani redakci nezménilo, vyjma zavadéni home office pro novinarskou
¢ast zaméstnancu.

29 Bjnova, T. (2024): Cerveny obr, Odeon/EMG, Praha / 72 stran
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d) Vytvarné uméni
Oblast KKO ,Vytvarné uméni“ je vymezena nasledujicimi odvétvimi CZ-NACE:

Tab. 29. Pocet a podil subjektt podle odvétvi CZ-NACE spadajici do oblasti KKO ,Vytvarné umeéni*®

CZ-NACE Popis odvétvi Pocet subjekta | Podil subjektt
74.20 Fotografické &innosti 208 67,3
90.03 Umélecka tvorba 101 22,7
Celkem Oblast KKO ,,Vytvarné uméni“ 309 100,0

Zdroj: Mapovani subjektd KKO, Kraj Vysocina, 2023-2024, vlastni vypocty

Absolutni vétSinu subjektl z této oblasti KKO tvorili fotografové, pficemz vétSina z nich se pfi
prezentaci své Cinnosti povazuje za uméleckeé fotografy, i kdyZz pouze zlomek jich uvadi pfehled vystav,
kterych se UspésSné ucastnili. Fotograficka Cinnost je definovana jako profesionalni a komeréni
fotograficka produkce, zpracovani pofizenych zaznamd, ale i jako ¢innost fotoreportérd. Fotograficka
ginnost je také Casto spojena s jinymi odvétvimi, pfedevsim s reklamou, designem, ale i vyrobnimi
odvétvimi, pokud producenti potifebuji zdokumentovat své vyrobni prostory, materialy nebo konecné
vyrobky za uUcelem jejich prodeje (primyslova &i produktova fotografie v letacich, katalozich, na
webovych strankach firem apod.). Pouze 65 % subjektll vénujicich se fotografické ¢innosti mélo zfizeno
webové stranky, z nichZ se dalo usoudit, zda jejich ¢innost souvisi s KKO ¢i nikoli. Dlvodem muze byt i
to, Zze propagace jejich ¢innosti timto zpUsobem neni nutna, nebot jim k naplnéni kapacit staci
doporuceni klientdl novym potencialnim zakaznikim, pro néz se navic mohou stat celozivotnimi
Lrodinnymi“ fotografy. Témér tfetina z celkového poctu fotografli/-ek zjisSténych mapovanim se vénuje
foceni svateb a dalSich spole¢enskych udalosti, napf. plesu.

Druhym odvétvim spadajicim do ,Vytvarného uméni“ je ,Umélecka tvorba*“, charakterizovana ¢innosti
jednotlivych vytvarnych umélcl (socharfu, malifa, kreslifa, rytca, grafik( atd.) bez vyroby kamennych
soch, které nejsou uméleckymi originaly. Dale se sem fadi restauratofi umeéleckych dél, napf. obrazd,
av8ak nikoli hudebnich nastroji s historickou hodnotou &i nabytku (kromé restaurovani nabytku
muzejniho typu), ackoli i tyto by do KKO mohly byt fazeny. V Kraji Vysoc€ina bylo zmapovano témér
40 malif, 20 restauratord, 15 sochafd a 26 dalSich vytvarnych umélclt. Také toto odvétvi je Casto
propojeno s jinou €innosti, pfedevsim s designem, reklamou, kulturnim dédictvim apod. Mapovani v této
oblasti bylo ve srovnani s jinymi snadnéjSi proto, ze fada vytvarnych umélcli je v Kraji Vysocina
zapojena do akce ,Dny otevienych ateliéri”, ktera slouzi jako zpusob propagace odvétvi a ucastnit se
ji mohou i fyzické osoby, pro néz uméni neni hlavnim zplsobem obZivy, ale pouze koni¢kem?30,

Dle MK CR nékteré oblasti tradiéni kultury zaméFené na publikum, mezi néz spada i vytvarné uméni,
krize zplisobena pandemii COVID-19 zasahla primarné, nebot obor{im zavislym na zZivych prezentacich
s publikem (vystavach) byla zcela znemoZnéna jejich vydéleéna &innost a mnoho osob se tak ocitlo
v tizivé situaci. Subjekty pulsobici v odvétvi fotografovani byly pandemii postizeny velmi vyrazné
vzhledem k vladnim omezenim a ¢asto musely volit i jiny zptsob vydélku, napf. pofadani on-line kurz
fotografovani nebo shromazdovani fotografii v terénu pro vyuZiti do pozdéji vydanych knih &i jinych
projektl. Nicméné po oziveni na jafe 2022 doslo, vzhledem k odkladani fady spoleCenskych udalosti
vCetné svateb, k vyraznému narUstu poptavky po cCinnosti fotografid. Pandemie zménila rovnéz
dlouhodobé navyky snoubencl, ktefi nové vyuzivaji pro konani své svatby i vSednich dnl. Rychly
technologicky rozvoj a digitalizace nejen v ramci fotografy pouzivaného softwaru, ale i v komunikaci
s klienty a v jejich pozadavcich na digitalni vystupy namisto analogovych pfispivaji v posledni dobé
k vyrazné rychlej$i postprodukéni praci fotografd, coz je pfinosné pro obé strany.

Vytvarnikl jako jednotlivet se pandemie COVID-19 nemusela dotknout pfimo omezenim jejich ¢innosti,
ale obdobné jako u spisovatelll spiSe ekonomicky — snizenim prodeje vytvarnych dél, nebot privatni
galerie byly nuceny zrusit ¢ast vystavniho programu, a pfedevSim se nemohla konat vétSina veletrh
umeni, které jsou naprosto zasadnim hra€em na poli obchodu s uménim. V nékterych pfipadech tvofi

30 yice na https://doavysocina.cz/
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pFijmy z prodejl na veletrzich uméni 30 - 40 % celkovych pfijmu galerie?!, a tedy i samotnych umélcu.
Vytvarné uméni je navic Casto zavislé nejen na poptavce ze strany vefejné spravy, ale také na
donatorstvi a filantropii jednotlived a firem. Ekonomické problémy souvisejici s pandemii a ovlivAujici i
tyto jindy Stédré skupiny proto mohly v fadé pfipadu vést k uspornym opatfenim a negativné tak
ovliviiovat tuto oblast KKO.

e) Umélecka femesla

Mapovani uméleckych femesel je velmi obtizné, coz zmirfiuje jiz samotna Aktualizace Metodiky.
Duvodem je jednak roztfisténost jejich klasifikace v ramci CZ-NACE, ale také slozitost provedeni
kvalifikovaného odhadu toho, které subjekty v ramci femesel skute¢né odpovidaji svou ekonomickou
Cinnosti definici KKO. Vysoké riziko chybného odhadu by mohlo znehodnotit celkové analytické zaveéry,
a proto umélecka femesla nejsou zahrnuta do analyzy KKO dle agregovanych hodnot ekonomickych
ukazatelu v kapitole 11.2.3.3.

Umeélecka femesla byla mapovana s ohledem na doporuc¢eni Ekonomické fakulty Technické univerzity
v Liberci, konkrétné Katedry podnikové ekonomiky a managementu, jejiz zastupci k tématu usporadali
kulaty stll a diskutovali s odborniky z oblasti uméleckého a vytvarného vzdélavani. Jako zvazované
indikatory pro definici uméleckého femesila brali v Gvahu nasledujici:
1. tradiéni/specifické techniky a technologie
prvky originality (osobity rukopis)
specifické materidly, suroviny
umélecka hodnota (védoma umélecka tvorba)
individualni zakazky/specifi¢nost zakaznik
femeslna organizace vyroby, realizovana zakazka z hlediska celého vyrobniho procesu
kone&ny produkt nevstupuje do dalSi vyroby
esteticka kvalita z hlediska Zivotniho stylu v dané dobé
mistrovstvi v daném femesle (Ize hodnotit nap¥. na zakladé realizovanych vystav)
0. vytvoreny produkt/dilo ma trvanlivou podobu, nejedna se o produkt kratkodobé spotfeby (napf.
z potravin nebo kvétin)

2OCODNOORWN

Pavodni soubor cca 6 tis. subjektu k ovéfeni, zda se jedna o subjekty spadajici do KKO, obsahoval pres
2 tis. zaznam o subjektech fazenych dle hlavni nebo vedlejsi innosti do oblasti ,Umélecka femesla“.
Pouze u 279 subjektd bylo potvrzeno, Ze alespon ur€ita cast cCinnosti skuteCné spada do
umeéleckofemesiné oblasti. Nejvice uméleckych Femesiniki se vénovalo sklafstvi, keramice a
kamenictvi (pfes 80 subjektd, tj. 28,7 %), druhou nejsilngjSi byla skupina zabyvajici se €innostmi
patficimi do ostatniho zpracovatelského pramyslu (pfes 70, napf. vyroba klenotd, bizuterie, hudebnich
nastroju, 25,1 %) a tfeti pak do kovozpracujiciho primyslu (pfes 50, napf. umélecti kovafi, 17,9 %).32
Naopak absolutni vétSina odévnich a nabytkafskych firem byla z pdvodniho souboru vyfazena.

Celkem kategorie ,Neni KKO* ¢ita pfes 800 subjektd plivodné Fazenych do ,Uméleckych femesel®, které
po ovéfeni a nebyly vyhodnoceny jako jakékoli KKO. O dalSich vice nez 900 subjektech s CZ-NACE
fazenych do vybranych odvétvi zpracovatelského primyslu souvisejicich s KKO nebyla zjisténa zadna
informace ani kontakt. Existuje tedy moZnost, Ze oblast ,Umélecka femesla“ hraje v Kraji Vysoc&ina
vyznamngjSi roli, nez vyplynulo z mapovani, na druhé strané urcité ne takovou, jakou ji pfisuzovala
pavodni databaze MK CR, resp. CSU (tfetinovy podil). V mapovani této oblasti jsou jist& jesté velké
rezervy, proto Strategie ve své navrhové €asti mj. doporucuj v monitorovani tzemi pokracovat i nadale.

Tradi¢ni femesla a techniky jsou po tisice let jednim z nejdllezitéjSich prvk( definujicich konkrétni
kultury v urcitych oblastech svéta, a pokud budou podporovany spravnym smérem, budou moci
vymezovat kulturni bohatstvi i dal§im generacim. Nap¥. femesiné cechy Ize z dneSniho pohledu chapat
jako centra inovaci, nebot’ skytaly prostor pro vzdélavani, pfedavani znalosti a nehmotného dédictvi, a
v neposledni fadé i z divodu rozvijejici se specifikace femesel a diverzifikace vyrobniho procesu,
k ¢emuz pfispival kazdy mistr ¢i ucen. V pribéhu 20. stoleti se tradiéni Ffemesla stala obéti

31 Podle studie Rebuilding Europe: The cultural and creative economy before and after the COVID-19 crises,
dostupné na https://www.rebuilding-europe.eu/
32 ptiklady zafazovani subjektt do odvétvi KKO jsou uvedeny v pfiloze €. 7.
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ekonomického vyvoje. Industrializace a globalizace vedly ke snizovani poptavky po ru¢né vyrobenych
produktech a femesIné komunity byly postupné vytlaceny na okraj spole¢nosti.33

Dopady pandemie COVID-19 na umélecka femesla nebyly v ramci CR dosud analyzovany a/nebo
zvefejnény, nicméné obdobné jako u ostatnich uméleckych &innosti prezentovanych vyse Ize i zde
predpokladat pokles poptavky po uméleckych vyrobcich z divodu zmény spotfebitelského chovani a
odkladani nakupu zbytnych statki na dobu po krizi. Samotni femeslnici se vSak s pfipadnymi
negativnimi finanénimi dopady mohli vyrovnat cestou pfechodného zaméstnani v primyslu, kde
kvalifikované profese stéle chybi, a to po celé CR.

f)  Kulturni dédictvi
Hmotné kulturni dédictvi, tedy pfedevsim knihovny, muzea, galerie, kulturni zafizeni a kulturni pamatky,
bylo analyzovano z hlediska navstévnosti v kapitole 11.2.2. Nasledujici tabulka zachycuje strukturu

subjektl v Kraji Vysocina zjisténou mapovanim.

Tab. 30. Pocet a podil subjektt podle odvétvi CZ-NACE spadajici do oblasti KKO ,Kulturni dédictvi*

Cz- Popis odvétvi Pocet Podil
NACE subjektt | subjektt
4778 Ostatr_n’ [naloobchod s novym zbozim ve specializovanych 41 15.6

prodejnach
47.79 Maloobchod s pouzitym zbozim v prodejnach 65 24,7
91.01 Cinnosti knihoven a archivi 5 1,9
91.02 Cinnosti muzei 37 14,1
91.03 Provozqvénl’ kglt_urnjch pa_rpétek, h’istorickych staveb a 20 76
obdobnych turistickych zajimavosti
94.99.2* | Cinnosti organizaci na podporu kulturni &innosti 95 36,1
Celkem | Oblast KKO ,,Kulturni dédictvi* 263 100,0

Zdroj: Mapovani subjektd KKO, Kraj Vysocina, 2023-2024, vlastni vypocty

*dle plvodni Metodiky i jeji Aktualizace neni toto CZ-NACE mezi KKO fazeno, nicméné vzhledem
k Cinnosti spojené s péci, vychovou, vzdélavanim i vykonem jiné Cinnosti tykajici se udrzitelnosti
kulturnich hodnot v izemi byly tyto spolky zafazeny pravé do této oblasti

Vice nez tfetinu vSech zmapovanych subjektl v Kraji Vysocina tvofi spolky, tedy organizace
podporujici alespor &asti své ginnosti kulturu v mist& svého plsobeni. Ctvrtina véech subjekt( jsou
maloobchody s pouzitym zbozim, prfedevSim starozitnictvi, antikvariaty ¢i bazary, které se mj.
zaméruji i na pfedméty s kulturni hodnotou. Spada sem i €innost aukCnich sini, které se vSak v Kraji
VysoCina nenachazeji. Ostatni maloobchod s novym zbozim zahrnuje zejména prodejny
s fotografickymi potfebami, se suvenyry a rukodélnymi vyrobky, déle ¢innosti komeré&nich uméleckych
galerii, maloobchod s poStovnimi znamkami a mincemi i ramovani obrazd. Téchto subjektu bylo
identifikovano 41, tj. 15,6 %.

zastavaji i spolky, soukromi sbératelé nebo specialné zaméfené kluby. ProvozovatelGi kulturnich
pamatek, historickych staveb a obdobnych turistickych zajimavosti bylo nalezeno 20 (7,6 %) a
zafazen sem byl rovnéz spolek Zamek Zdar, z.s., ktery je nositelem projektu Kulturné kreativni
centrum Vysodina (dale téZ jen ,KKC Vysoc€ina“) financovaného z NPO a také zrozpoltu Kraje
Vysoc€ina. Pfistup NPO se formoval béhem pandemie COVID-19, soubézné s tvorbou strategického
dokumentu MK CR v oblasti KKO,3 a vychazi z pfedpokladu, Ze budovani regionalnich kulturnich a
kreativnich center zvySuje dostupnost kultury. Dlraz pfitom klade na projekty, které posiluji
mezisektorové partnerstvi kultury s dalSimi oblastmi jako souast celospoleCenské odolnosti
(resilience). Souvisejici kooperativni financovani téchto center, ktera v sou€asnosti s podporou NPO

33 Pro¢ v Evropé mizeji umélecka femesla a jaké jsou jejich vyhlidky do budoucna? Dostupné na
https://www.materialtimes.com/tema/remesla-1-dil-proc-v-evrope-mizeji-umelecka-remesla-a-jake-jsou-jejich-
vyhlidky-do-budoucna.html

34 Statni kulturni politika 2021-2025, MK CR, 2021
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vznikaji v kazdém kraji CR, by mélo pfispét k dlouhodobé udrzitelnosti kulturni infrastruktury.
Predmétem projektu ve Zdaru nad Sazavou je prestavba konventu byvalého cisterciackého klastera
v arealu zamku a jeho nasledné vyuZivani jako mista produkce a prezentace soucasného tance,
pohybového divadla, nového cirkusu, hudby a dalSich tvaréich oborl. Soucasti bude i détska tvofiva
rezidence. Projekt feSi také mezioborovou spolupraci, a to nejen v ramci uméni, ale i s pfesahem do
kreativniho sektoru, ¢&i inovativnich a ,smart” firem. Projekt KKC Vysocina je v sou€asnosti v realizaci a
dokon&en by mél byt v roce 2026.

| v souCasné dobé vSak na zamku probiha fada akci podporujicich kulturni déni v regionu. PfedevSim
zde od roku 2015 funguje ojedinélé Muzeum nové generace, na jehoz expozici se podileli
profesionalové z oblasti historie, architektury, vytvarného uméni, hudby, audiovizualizace a dalsi. Jiz
vice nez 10 let se zde vlété kona tanecni festival KoresponDance, ktery byva druhou
nejnavstévovangjsi akci v Kraji Vysoclina. Festival je soucasti evropského projektu realizovaného
ziniciativy Centra choreografického rozvoje SE.S.TA a je pfenasen do zahrani¢i ve spolupraci
s Ceskymi centry. Spolek Zamek Zdar se rovnéz zaméfuje na rozvoj znalosti a dovednosti lektori a
dalSich profesionalu, ktefi nasledné pfispivaji k rozvoji kreativity a zajmu o uméni u svych klienta, vé.
déti a mladeze. Prostory zamku dale slouzi k pofadani koncertli, k edukaénim c¢innostem, jako
umélecké dilny pro déti i umélecké rezidence pro domaci i zahranic¢ni profesionaly. Kulturni pfedstaveni,
ktera tvofi vrcholny vystup déle trvajicich uméleckych projektl pfipravovanych v ramci uméleckych
rezidenci, jsou koncipovana tak, aby pfilakala i znevyhodnéné skupiny navstévnik(, napf. seniory nebo
zdravotné postizené. Tim pfispivaji k inkluzi a maji pozitivni socialni dopad.

Specifickou oblast kulturniho dédictvi pfedstavuje nehmotné kulturni dédictvi, napfiklad ve formé
tradic, zvyk( nebo i femesinych postupl. Na rozdil od sbirek muzei a nemovitych pamatek se vyznacuje
tim, Ze je zivé, snadno zranitelné a hraje nezastupitelnou roli v identifikaci kazdého jedince s lokalitou a
mistni komunitou. Nehmotné kulturni d&dictvi je proto soudasti kazdé obce CR a tvofi kliovy prvek
soudrzné spole¢nosti i dostupné kultury. V Kraji Vysocina se nachazi 11 nositeld nematerialnich statki
tradi¢ni lidové kultury, z nichZ prvni byl na seznam zapsan v roce 2014 a posledni v roce 2023.

Tab. 31. Pfehled nematerialnich statk( tradi¢ni lidové kultury v Kraji VysocCina v€etné jejich nositell

Pof.
Cislo Nazev statku Nositel
polozky
1/2014 | Béh o Barchan Mésto Jemnice
2/2014 | Skfipacka muzika na Jihlavsku Praminek Jihlava, z.s.
3/2014 | Betlémska cesta v Tiesti Spolek pratel betlémi v Tresti
4/2015 | Obchudzka kralovni€ek na VelkobiteSsku Muzejni spolek VelkobiteSska

Mésto Brtnice, Rimskokatolicka

5/2016 | Historicky morovy pravod v Brtnici farnost Brinice

6/2017 | Jihlavsky havifsky privod Jihlavsky havifsky priivod, z. s.
Rimskokatolicka farnost Hefmanov

7/2018 | Karmelska pout ve farnosti Hefmanov a obce Herfmanov, Nova Ves,
Radrioves a Vidonin

8/2019 | Dudactvi na Vysoc€iné Muzeum Vysodginy Trebié

9/2021 | Svatovaclavské hody v Rouchovanech Obec Rouchovany

Rimskokatolicka farnost Pelhfimov,

Matice Kfemes$nicka o.p.s.
11/2023 'r:(r)e;glucm heralecka maskara pod Zakovou Obec Heralec (ZR)

Zdroj: Seznam nematerialnich statku tradi¢ni lidové kultury Kraje Vysocina, dostupné na https://www.kr-
vysocina.cz/seznam-nematerialnich-statku-tradicni-lidove-kultury-kraje-vysocina/d-4065534

10/2022 | KfemeSnicka pout

Do mapovani byly jako samostatné subjekty zahrnuty pouze profesionalni knihovny, jejichz zfizovateli
jsou byvala okresni mésta v kraji, tedy 5 subjekt. O statistice a navstévnosti vSech knihoven v Kraji
Vysocina pojednava kapitola 11.2.2. V Kraji Vysocina je k dispozici platny koncepéni dokument35, ktery

35 Koncepce vykonu regionalnich funkci knihoven v Kraji Vysocina na léta 2021 — 2027 s vyhledem do roku 2030,
dostupny na https://www.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_
dokumenty=4107434
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spatfuje budoucnost zdejSich knihoven v moznostech jejich fungovani jako mist setkavani Siroké
vefejnosti s nabidkou volnoasovych a vzdélavacich Cinnosti, ale také v nutnosti jejich digitalizace a
v nastupu nové knihovnické, informacné gramotné generace. Primarni hrozbu vnima
v poddimenzovaném financovani knihoven a tlaku zfizovatell na snizovani jejich rozpocta.

V obdobi pandemie COVID-19 bylo dle MK CR uzavieno 98,5 % vSech muzei a galerii. Zaroveri se
ukazalo, jak jsou muzea malo odolna vi&i obdobnym krizim, a to pravé vlivem nizkého stupné
digitalizace. | subjekty na Vysoc€iné byly nuceny neprodlené investovat do digitalizace, aby si alespori
prostfednictvim on-line prostiedi udrzely kontakt se svymi navstévniky. Krize sice akcelerovala vyuziti
digitalizace, ale maloktera zafizeni disponovala kvalifikovanou pracovni silou schopnou ji realizovat.
Hlavnim cilem digitalizace je jak v prostfedi muzei a galerii, tak i knihoven vzdy zpfistupnéni kulturniho
dédictvi bud v zajimavéjSi formé& &i vétSimu mnozZstvi obyvatel, a to odkudkoli a kdykoli (on-line
zpfistupnéni ve formé 7/24, tedy 24 hodiné denné a 7 dnl v tydnu). Dal$i, neméné vyznamnou motivaci
je také ochrana a zachrana ohrozenych, zanikajicich, jedineénych nebo vyznamnych fyzickych
dokumentl. Jde vS8ak o dlouhodoby proces, do néhoZ je potfeba investovat vyznamné finanéni
prostifedky i specializovanou pracovni silu, které je v sou€asnosti spiSe nedostatek.

g) Architektura

Tato oblast KKO (CZ-NACE 71.11) zahrnuje poskytovani poradenské cinnosti pfi planovani staveb a
vypracovani projektl a také tGzemni planovani mést a obci a architekturu krajiny. Nespadaiji sem &innosti
dekoratér(i (aranzér(l) interiéru, které jsou fazeny pod ,Design”. Podle udaju NIPOS je oblast KKO
JArchitektura“ 4. nejvétsim prijemcem finanénich prostfedkd ze soukromych zdrojii ze vSech oblasti
KKO (cca 12 % vSech soukromych vydaji do KKO pfed pandemii COVID-19).

Oblast KKO ,Architektura“ zahrnuje pouze jedno odvétvi. Mapovanim v ném bylo v Kraji VysocCina
zjisténo 193 subjektl (tj. 8,1 %), z nichz 70 % tvorily fyzické osoby bez zaméstnancl a pouze 2 subjekty
mély vice nez 10 zaméstnancu. Ve vétsiné pfipadu je Cinnost architektl v ramci vétsich firem propojena
i s dalSimi, pfedevSim stavebnimi a projektovymi &innostmi. Architekti jsou Casto zaméstnavani
v projektovych kanceléfich jako externi odbornici nebo podnikaji ve vétS§im pocétu pod spole¢nym
nazvem, ale kazdy na své ICO. Obg&as poskytuji i navrhy interiérovych feseni, které jsou jiz Fazeny do
oblasti ,Design“. Cinnost architektti rovnéz neni vazana hranicemi kraje a ma pusobnost po celé CR.
Odhadem Ize fici, Ze v Kraji Vyso€ina ma sidlo nebo zde pracuje pfiblizné 250 architektl.

V Jihlavé vznikl, jako soucast komplexni obnovy Stfibrného domu na Masarykové namésti 21,
Jihlavsky architektonicky manual (dale téZ jen ,JAM). Tento odborné populariza¢ni projekt realizuje
prispévkova organizace Brana Jihlavy z prostfedk Fondd EHP a Statutarniho mésta Jihlavy. JAM, tedy
elektronicka a ¢astecné i tisténa databaze odbornych textt zamérenych na historickou architektonickou
tvorbu Jihlavy, zde vytvafi architektonickou badatelnu, v ramci které se budou mapovat, katalogizovat i
prezentovat mistni architektonické hodnoty, a to s dirazem na jejich ochranu i dalSi rozvoj. To vSe
s pfidanou hodnotou v podobé workshopu pro vefejnost a vzdélavacich programa pro Skoly.

h) Design, Umélecké vzdélavani a Audiovize (oblasti KKO Hudba, Film a video, Videohry)

Oblast KKO ,Design“ zahrnuje pouze jedno odvétvi, a to CZ-NACE 74.10 Specializované navrhaiské
¢innosti, do niz spada maodni design textilii, odévu, bot, Sperkd, nabytku a ostatnich interiérovych
dekoraci a jiného moédniho zbozZi zejména pro osobni potfebu nebo pro domacnost, dale pak priimyslovy
design (navrh a vyvoj designli a specifikaci, které optimalizuji hodnotu a vzhled vyrobku, véetné
stanoveni materiall, mechanismu, tvaru, barvy a povrchového zpracovani s pfihlédnutim
k charakteristikam a potfebam lidi, bezpecnosti, trznim pozadavkim prodeje, vyuziti a udrzbé), innosti
grafiki a také cinnosti dekoratér( (aranzér() interiéru. Nepatfi sem naopak navrh a programovani
webovych stranek.

Mapovani v tomto odvétvi v Kraji Vysocina zjistilo 172 subjektl (tj. 7,2 %), z nichz 76 % byly fyzické
osoby bez zaméstnancl a pouze 4 subjekty meély vice nez 10 zaméstnancu, nicméné ani v jednom
pfipadé nezaméstnavaly vyluéné designéry. Ti byli ve vétSich firmach zastoupeni maximalné z 20 %,
tedy v fadu jednotlivcll. Je mozné odhadnout, Ze v kraji pracuje v oblasti designu fazeného do KKO vice
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nez 200 osob, nicméné Fada dalSich se pravdépodobné uplatiiuje spiSe v ramci odvétvi souvisejicich
s vypocetni technikou (webdesign, UX design, primyslovy/produktovy design apod.).

Kromé grafického designu zaméfeného napf. na praci pro firmy v oblasti brandingu, tedy navrhu a tvorby
vizualniho manualu a vizualni identity, log, znacek apod., byli do této oblasti KKO fazeni i médni navrhafi
(v€etné navrharlli modnich doplikd), interiérovi bytovi navrhafi, dekoratéfi, navrhafi reklamnich
pfedmétl, pfipadné navrhafi pusobici v primyslu, napf. v oboru sklarstvi, které je vSak obtizné oddélit
od vytvarnych umeélct ¢i uméleckych femesel. Velkou skupinu zjisténou mapovanim (32 subjektd) vSak
tvofili pravé graficti designéfi, jejichZz hlavni €innosti je pfedavani informaci vizualni cestou. Ti €asto
nabizeji komplexnéjsi sluzby spojené s reklamou, tiskem, natacenim videi &i fotografovanim.

Prizkum trhu v Kraji Vysocina odhalil pfevazujici poptavku po sluzbach grafik(i nad jeji nabidkou, a to i
ze strany subjektl plasobicich v jinych odvétvich KKO (reklama, fotografické ¢innosti). Vyhodou daného
on-line platforma pro prezentaci a objevovani tvlrci prace Behance, na které svétova kreativni komunita
efektivné sdili svoji praci se Sirokym publikem. Pandemie COVID-19 méla na designéry dopad
prfedevsim z dlivodu zakazu pofadani festivall designérl, které v§ak v Kraji Vysocina neprobihaji. Na
vlastni praci v této oblasti KKO mohla mit pandemie dopad podobny jako na reklamni €innosti (viz vyse).

Pocet kvalitnich designérl v Kraji Vysocina ovliviuji i zdejSi umélecké skoly, a to jak zakladni (vytvarné
obory), tak stfedni, které byly zafazeny do oblasti KKO ,Umélecké vzdélavani“ (CZ-NACE 85.52),36
prestoze v ramci klasifikace $kol jsou evidovany jako bézné stfedni Skoly. Design v souvislosti s vizualni
komunikaci, ale i klasicky graficky design, kde zakladni stavebni jednotkou je tvorba loga a s tim spojené
budovani firemniho stylu, branding, tvorba plakatd, billboardd, designu webovych stranek a riznych
forem reklamy, patfi mezi obory vyu¢ované na Stfedni uméleckoprimyslové skole Jihlava-Helenin.
Absolventi téchto oborll se mohou uplatnit pravé predevsim v grafickych a designérskych studiich,
reklamnich a produkénich agenturach, vydavatelstvich, jako editofi tiskovin apod.

| ostatni obory této stfedni umeélecké Skoly vychovavaji budouci umélce, podnikatele, kreativce Ci
zaméstnance pusobici v dalSich oblastech KKO. Obor ,Malba a ilustrace se zamé&fuje na zvladnuti
kreslifskych a grafickych technik stejné jako na prace v grafickych programech a profiluji se zde budouci
ilustratofi, grafici ¢i malifi divadelnich kulis. Obor ,Design odévu a moédnich dopliikd“ se orientuje na
navrhovani, figuralni kresleni a tvorbu mddni fotografie, s uplatnénim absolventld jako moddnich
navrharl, navrhard v odévnich firmach, na pozici konstruktérd, technologli nebo pfi realizaci
historickych a scénickych kostymu pro divadlo, film a televizi. Poslednim uméleckym oborem je ,Design
interiéru a bytovych doplikd“ (vytvarna pfiprava, navrhovy ateliér, pocitatova grafika, interiérova
architektura, fedeni konkrétniho prostoru a design), jehoZz absolventi mohou nalézt uplatnéni
v ¢innostech interiérovych navrhar(l, v nabytkarskych firmach a studiich.3”

Celkova kapacita $koly v umeéleckych oborech? ¢ini 305 zaku, pficemz v roce 2023 v nich studovalo
235 zakl. PredevSim z iniciativy zak( Skoly vznikl v Jihlavé klub MB24 jako misto ke sdileni uméni a
kreativity, které funguje jako Skolni experimentalni, propagacni a vzdélavaci dilna, otevfena i pro
verejnost jako miniaturni coworkingové centrum.3® Konaji se zde vystavy studentskych praci, prednasky
o0 uméni, hudebni a literarni vec€ery €i workshopy.

Z&ci v ramci v8ech oborll spolupracuji a pfipravuji se na praxi poradanim uméleckych vystav, kde si
mohou vyzkouSet i aktivity souvisejici s uméleckym managementem, marketingem, kuratorstvim apod.

36 CZ-NACE 85.52 zahrnuje poskytovani vyuky v oblasti vytvarného, dramatického a hudebniho uméni. Jednotky,
které tento druh vyuky poskytuji, mohou byt oznacovany jako ,Skoly“, ,studia“, ,kurzy“ atd. Poskytuji formalné
organizovanou vyuku, uréenou zejména k uspokojeni zajmu, naplnéni volného ¢asu nebo rozvoje vliastni osobnosti.
Spadaji sem ¢innosti ucitel( hry na klavir a jinou hudebni vyuku, uméleckou vyuku, vyuku tance, tane¢ni studia a
Skoly, dramatické Skoly, umélecké a umeéleckoprimyslové Skoly, herecké Skoly a fotografické Skoly (kromé
komer¢nich). Nespadaji sem jazykové Skoly ani zadné vysoké Skoly.

37 vice na https://www.helenin.cz/uvod/

38 dle Resortniho ¢iselniku obor(i vzdélani (AKSO) vzdélavaci obory zadinajici ¢islem 82, viz
http://stistko.uiv.cz/katalog/csInk.asp?idc=RASO&ciselnik=Resortn % ED%20%E8%EDseln %EDk%200bor%F9%2
Ovzd%ECI%E1n%ED%20(AKSO)&aap=on

%9 vice na https://www.helenin.cz/mb24/
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Skola byva astym partnerem jinych instituci v Kraji Vysogina a je zapojena do fady velkych akci typu
festivalu Landscape (viz vySe). Je rovnéz ¢lenem Unie Skol inovativnich, ktera spojuje pokrokové zaky;,
pedagogy i vedeni za ucelem sdileni dobré praxe nebo organizace nejriiznéjSich akci, jez mohou jak
studenty, tak pedagogy posunout v jejich tvaréi ¢innosti.

Druhou umeéleckou stfedni Skolou v Kraji Vysocina s ponékud jinym zaméfenim je Akademie Svétla
nad Sazavou, stfedni Skola a vy$si odborna skola“° (dale téz jen ,Akademie”), ktera nabizi v ramci
vytvarného a uméleckofemesiného vzdélavani jak u¢novské, tak maturitni obory. Z oboru bez vyuceni
a s maturitou se jedna o primyslovy design, design interiérli, kamenosochafstvi, konzervovani —
restauratorstvi a 3 obory vytvarného zpracovani (i) kovl a drahych kamend, (ii) keramiky a porcelanu a
(iii) skla a svételnych objektd. 4 maturitni obory s vyucenim se tykaji uméleckofemesiného zpracovani
(i) kovd, (ii) dfeva, (iii) kamene a keramiky a (iv) skla, v ramci néhoz existuji specializace na malbu skla,
hutni tvarovani, uméleckeé vitraze a brouseni a ryti skla. U¢ebni obory umozniuji ziskat vyuéni list ve 4
uméleckych oborech: (i) zlatnik a klenotnik, (i) umélecky kovar a zamecnik, (iii) umélecky truhlar a
fezbar a (iv) umélecky keramik. Kapacita stfedniho vzdélavani na Akademii ¢ini pfes 550 zakl (v
uméleckych oborech 473), ale v roce 2023 se jich v uméleckych oborech vzdélavalo pouze 291. Kromé
toho rozSifuje Akademie stifedni umélecké vzdélavani o 2 ekonomické obory v ramci vySsi odborné
Skoly (Rizeni vyroby zpracovani kamene, Rizeni sklafské a keramické vyroby — Fidici, kontrolni,
ekonomické, obchodni a administrativni ¢innosti), které maji v ahrnu kapacitu 75 studentt a v roce 2023
v nich studovalo 29 osob.

Akademie ma pracovisté v Lipnici nad Sazavou, a sice kamenosocharské stfedisko, které je
organizatorem fady akci znamych pod nazvem Sekani na hradé Lipnice. Vznikaji zde cenna umélecka
dila, ktera je jiz po Fadu let mozné spatfit na Cetnych vystavach &i ve stalych expozicich, a restauruji se
zde nejriznéjsi kamenné objekty kulturniho dédictvi. Akademie také ve spolupraci s Vysokou Skolou
chemicko-technologickou v Praze zajistuje praktickou ¢ast vyuky bakalarského vzdélavaciho programu
.Konzervovani a restaurovani objektl kulturniho dédictvi — uméleckofemeslinych dél”.

Z Fizenych rozhovor( se zastupci obou vySe uvedenych Skol vyplynulo, Ze pandemie COVID-19 méla
na jejich ginnost obdobny dopad jako na jiné vzd&lavaci instituce. Skoly musely hledat nové nastroje
pro praci a dostavat je do vyuky on-line cestou. Nedaly se nahradit prace, které mély probihat na dilnach
Ci v ateliérech, coz byl v nékterych oborech velky problém. Vzrostly vSak predevSim naroky na
digitalizaci Cinnosti, coz bylo pro fadu vyucujicich velmi naro¢né, prfedevsSim Casové (nataceni videi
s vyukou vCetné nékterych lekci zumélecké tvorby, pofizovani fotografii, vlastni prace
s videokonferencnimi programy apod.). Zménil se i pfistup k zakim, stal se vice individualnim. Zarover
se neda fici, ze by vystupy v ramci zavére¢nych nebo ro€nikovych praci zakl byly méné kvalitni nez
pfi b&Zném reZimu, jen ponékud vice depresivni, coz odrazelo dlouhodobé& pFeruSeny a tedy
nedostateény osobni kontakt jak se spoluzéky, tak s vyu€ujicimi.

Atraktivita oborli uméleckych Skol pro zaky je uUzce spjata s vSeobecnym povédomim o jejich
spolecenském vyznamu, Uspéchu ve svété Ci prestizi nebo také s rGznymi spoleCenskymi udalostmi
prezentovanymi v médiich. Pravé o design v jakékoli oblasti spojeny s novymi technologiemi je
v souCasnosti velky zajem, oproti tomu zfetelny byl v minulosti pokles atraktivity Femesinych
(manualnich) oboru (kamenictvi, keramika, porcelan). Tento trend nicméné pandemie COVID-19 zvratila
a naopak povzbudila kreativitu i zdjem o rukodélnou &innost. Znatelny dopad na obory tykajici se
sklafstvi meél zanik firem v dobé& ekonomické krize v roce 2008 a pozdéji. Alternativu pro studijni obory
tykajici se sklarstvi pfedstavovaly keramické obory, ale i zde byl problém s uplatnénim, coz se projevilo
opét v poklesu zajmu. Naopak dlouhodobé stabilné jsou poptavany obory zlatnictvi, restaurovani
kamene a primyslovy design. Podle nazoru zastupcu obou Skol neni v Kraji Vysocina prozatim prostor
pro vznik vysokoskolskych oborti uméleckého zaméfeni, nebot pravé pobyt na vysokych Skolach ve
velkych méstech povazuji studenti za velky pfinos a nové vysokoSkolské obory napf. na Vysoké Skole
polytechnické Jihlava (dale téZ jen ,VSPJ“) by pro n&, navzdory snaz$i dostupnosti v rdmci regionu,
nemusely byt dostate¢né atraktivni.

40 vice na https://www.akademie-svetla.cz/informacni-portal
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Obé umélecké Skoly jsou velmi aktivni smérem k uchaze€lm o studium, at’ uz poradanim naborovych
kampani ve $kolach &i na tfidnich schizkach, dnl otevienych dvefi, talentovych zkousek nanedisto,
pfipravnych kurzl, exkurzi, tvorbou aktualnich propagacnich materiald apod. Ackoli by v sou¢asnosti
uvitaly navySeni kapacity nékterych obor(, uvédomuji si, ze v blizké budoucnosti dojde vlivem
demografickych pomérud ke snizeni poc¢tu zak, o které budou muset intenzivnéji soupefit.

Obé Skoly shodné projevily nespokojenost s obecnym povédomim o jejich Cinnosti, které je i pres aktivni
propagaci stale zkreslené a spojené s minulosti (napf. oznaceni jihlavské stfedni $koly jako ,textilka®,
presvédceni o Akademii jako o gymnaziu, k némuz se umeélecké obory pozdéji pfipojily, coz neplati,
nebo zahrnovani obou Skol pod termin ,ostatni stfedni Skoly* v oficialnich krajskych dokumentech
apod.). To vedlo i ke zméné nazvu a vizualniho stylu Akademie v roce 2023 z plvodniho nazvu
Akademie — Vy3Si odborna Skola, Gymnazium a Stfedni odborna Skola uméleckoprimyslova Svétla nad
Sazavou, ktery tuto vzdélavaci instituci v komunité& uméleckych skol dlouhodobé degradoval.

Obdobné zkuSenosti maji obé Skoly s pracovniky, z nichz vysoky podil tvofi jejich byvali absolventi.
Umeélecké nadani vSak nebyva vzdy doprovazeno odpovidajicimi pedagogickymi schopnostmi, a proto
vyuka probiha za pfitomnosti jiného, tzv. uvadéjiciho pedagoga. Casto je nutné zaméstnavat odborniky
dojizdéjici z jinych krajl a vychazet jim vstfic kumulaci pfedmét do kratSiho ¢asového ramce, napf. 2
dnu nebo blokové vyuky. Slozité je také najit zaméstnance na ¢aste¢ny Gvazek nebo v urcité kombinaci
umeélecké a v3eobecné vyuky. V souhrnu Ize obé Skoly oznadit jako vyznamna centra kulturniho a
kreativniho déni v Kraji Vysoc€ina, a to rovnéz vlivem jejich dopadu na mladez ve véku 15 - 19 let. Pro
tuto vékovou skupinu neni, jak bylo ovéfeno vicero fizenymi rozhovory, v sou€asnosti v Kraji Vysoc€ina
dostatek pfilezitosti pro kulturni a kreativni vyziti.

Obdobné pfFinosna pro vychovu budouci generace umélcl a kreativcu je také ¢innost tfeti umélecké
stfedni Skoly, kterou je Soukroma vyssi odborna Skola graficka a Stredni umélecka skola graficka,
s.r.0.#! Ta nabizi 2 obory VOS v rdmci programu Multimedialni uméleckéa tvorba: Animovana a trikova
tvorba (tvorba audiovizualniho dila, zejména v3ak zamé&fena na technologie klasické a digitalni animace
ve 2D i 3D, a na trikovou animaci, s moznosti uplatnéni absolventu ve studiich 3D grafiky a animace,
televiznich a filmovych ateliérech a hernich studiich) a Herni tvorba (herni designér, grafik, programator,
3D modelaf, animétor, s uplatnénim v hernich studiich, studiich 3D grafiky a animace), &¢imz je
v podminkach vysSiho odborného vzdélavani v Kraji Vysodina jedine¢na. Stfedoskolské obory jsou
nasledujici:

o Graficky design - Siroka oblast vizualniho uméni, moderni trendy, kresba, malba, grafika,
fotografie, s uplatnénim absolventu jako vytvarnikd, grafickych designérd, fotografu, pracovniku
v tiskarnach, novinach, divadle, galeriich a v reklamnich agenturach;

o Klasickd umélecka tvorba orientovana na kresbu, malbu, sochafskou tvorbu, uméleckou grafiku
a uméleckou fotografii - absolventi oboru mohou nalézt uplatnéni jako samostatni vytvarnici,
vytvarnici reklamnich agentur, propagacnich oddéleni, v tiskarnach a copy centrech, pomocni
restauratofi, ilustratofi v tisténych médiich nebo nakladatelstvich ¢&i kulturni pracovnici;

o Animace a Game Art zaméfena na rozvoj pocCitatové grafiky, pocitatového modelovani a
animace a tvorbu animovanych pocitadovych her a simulaci, kreslenou a loutkovou animaci,
pocitatové modelovani, digitalni a klasickou fotografii, graficky design, zvukovou tvorbu, prace
v nahravacim studiu a tvorbu jednoduchych poéitaovych her — absolventi oboru se mohou
uplatnit jako vytvarnici animovaného filmu, animatofi, game artisté (navrhafi herni grafiky),
vytvarnici, grafici reklamnich agentur nebo podnikovych propagacnich oddéleni, designéfi Ci
modelafi ve vyvojovych oddélenich podnikU;

o Fotograficka a filmova tvorba — fotografie a navazujici audiovizudlni obory, jako je video, film
nebo napf. televizni a filmova grafika, reklamni, produktové a umélecké fotografie, pfiprava a
realizace filmovych reportazi a propagacnich videi — absolventi oboru mohou pracovat jako
fotografové, televizni a filmovy grafici, pracovnici audiovize, asistenti kameramana, reZie,
vytvarnici, grafi¢ti designéfi reklamnich agentur.

Kapacita stfedoskolskych oborud €ini 300 zaku a v roce 2023 se jich v uméleckych oborech vzdélavalo
258, zatimco na VOS s kapacitou 60 zak jich studovalo 44. Skola nabizi také kurzy pro vefejnost (Letni

41 vice na https://www.susg.cz/
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vytvarna akademie — vyuka krajinomalby), dalkové vzdélavani jako pfipravu na pfijimaci zkouSky, ale i
pro jiné zadjemce z fad vefejnosti, a pfipravné kurzy animace.

Umélecké obory nabizi také Stfedni primyslova skola Trebi¢, a to umélecky kovar a zamecnik a
uméleckofemesiné zpracovani kov( s celkovou kapacitou 140 Zzaka, které vSak vroce 2023
navstévovalo pouze 42 Zzakl. ZvySe uvedenych statistik vyplyva, Ze vroce 2023 se ve
stredoskolskych uméleckych oborech v kraji vzdélavalo 826 zakud, coz predstavovalo 3,6 %
z celkového podtu zakh studujicich v Kraji Vysogina na stfednich $kolach. Obdobné udaje za celou CR
nelze z vefejnych zdroju ziskat, nebot posledni statistiky dostupné za obory vzdélavani jsou z roku
2010. Tehdy &inil podil Zakd v uméleckém vzdélavani vcelé CR zcelkového poétu zaki ve
stfedoskolském vzdélavani pfiblizné 5 %.

Nasledujici tabulka zachycuje personalni a mzdové poméry na uméleckych stfednich Skolach v Kraji
Vysoc€ina. Pedagogicti pracovnici na téchto Skolach v pfepocteném poctu 141,47 tvofi 7,6 % vSech
Uvazkd na stfednich a vysSich odbornych Skolach v kraji, zatimco z hlediska finanéniho (mzdové
naklady) jde o 6,9 %. Primérné mzdy pedagogickych pracovniku jsou tedy v souétu o néco nizsi, nez
¢ini krajsky pramér stfednich $kol, a vyrazné nizSi nez v pfipadé vyssich odbornych $kol. Srovnatelné
s primérem vSech stfednich $kol jsou pouze na umélecké Skole v Jihlavé - Heleniné.

V pfipadé nepedagogickych pracovnikll je situace ponékud odlisna. Na Skolach pracuje v Uhrnu
33,11 nepedagogickych pracovnikd v pfepocteném stavu, tedy 7,4 % vSech nepedagogickych
pracovnik(l plsobicich na stfednich a vy$sich odbornych $kolach v kraji. Celkové mési¢ni naklady na
mzdy tvofi 7,5 % pramérnych nakladd v kraji a na jednu osobu tak vychazi primérna mésiéni mzda 34
820 K&. Nejvyssi mzda nepedagogickych pracovniku byla zjisténa opét u heleninské stfedni Skoly, u
ostatnich dvou byly niz§i nez na jinych stfednich Skolach v kraji, ale stale vy$Si nez na zdejSich vysSich
odbornych skolach.

Tab. 32. Stfedni Skoly s uméleckym zaméfenim v Kraji Vysocina — pocet pracovnikl a jejich mezd;
prdmérné prepodtené stavy zaméstnancd na stfednich $kolach a VOS v Kraji Vysoéina a jejich mzdy

Zkraceny Pedagoglcotl pvrac'ovmm Nepedagogltftl Erac’ovnlm
. primérné o prumérné
nazev . e e . primérna . e e o mzdy
N prepocteny mésicni prepocteny mésicni o
stfednich . . mzda . . pramér
kol pocet osob naklady na (K&) pocet osob naklady na (K&)
mzdy (K¢) mzdy (K¢)
SUPS Helenin 41,13 2175963 52 905 9,07 347 329 38 294
Akademie 65,42 3 062 297 46 810 16,91 571418 33792
SS Graficka 34,92 1478 102 42 328 7,13 234141 32 839
Stredni Skoly 1844,0 96 077 068 52 102 4447 15210 878 34 205
VOS 10,8 740 206 68 538 4,2 126 752 30179

Zdroj: Vyro€ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Kraji Vyso€ina za Skolni rok 2022/2023 a
kalendarni rok 2023, Kraj Vysocina, 2024, viastni vypocty

V Kraji Vysogina se nachazi 25 zakladnich uméleckych $kol (dale téZ jen ,ZUS"), z nichZ 2 jsou
soukromé (Zakladni umélecka Skola Folklorika Vysocina, s.r.o. v Jihlavé a Soukroma zakladni umélecka
$kola spol. sr.0. v Havlickové Brodé&) a ostatni jsou zfizeny mésty (ZUS v Lipnici nad Sazavou je
soucasti bézné zakladni Skoly). Celkem do nich na konci roku 2023 dochazelo 12,5 tis. Zaku, coz bylo
0 2,5 % vice nez na konci roku 2022. Reditelstvi ZUS sidli ve vétsich méstech, nicméné fada ZUS ma
sva detaovana pracoviété i v mensich obcich (cca polovina ZUS ma pobogky celkem ve 26 dalsich
obcich).

NejvysSi poCet zakl navstévuje hudebni obory (dlouhodobé pfiblizné 7 tis., tzn. 56 %), dale vytvarné
obory, pficemz Ize sledovat pozvolny narust zakd nad hranici 3,5 tis. (28 %). Nad tisic zak( koncentruje
jesté obor tanecni. Podil Zakd k uchaze€lm o studium zUstava dlouhodobé stejny a pohybuje se kolem
18 % (nizsi byl v obdobi pandemie COVID-19, kdy klesl na 17,6 %). Ve véech ZUS bylo v roce 2023
zaméstnano celkem 452,7 osob v prepoéteném stavu, z toho 399,6 pedagogickych pracovnikt (88,3
%). Primérna mzda Fadovych pedagogickych pracovniki ZUS dosahovala 47 315 K&, coz bylo 0 4,3 %
vice nez vroce 2021. Primérna mzda pedagogickych pracovnikll v roce 2023 ¢inila 50 153 K¢, u
nepedagogickych pracovnikl pak 35 700 K¢.
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Obecné plati, Ze sit ZUS je v CR ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi velmi husta. ZUS pasobi
na uzemi CR celkem 510 a navétévuje je pres &tvrt milionu 2ak(.42 Ve svétovém méfitku predstavuji
geské ZUS zcela unikatni vzdélavaci systém. Dle Asociace ZUS vak chybi ugitelé hry na nékteré
hudebni nastroje (klavir, akordeon, kytara, housle). Absolutné nevyhovuijici byla distan&ni vyuka za doby
pandemie, béhem niz odchazeli néktefi zaci a dochazelo ke snizovani Uvazkl ucitel(,*® ale sou¢asné
se projevila i solidarita domacnosti se Skolami, nebot odchody zaku a s nimi spojené preruseni plateb
Skolného nebyly nijak masivni.

V ramci bézného vzdélavani je kreativita v Kraji Vysocina rozvijena také v ramci krouzkd, a to jak na
zakladnich, tak i stfednich Skolach. Krouzek ,Podnikavost, iniciativa, kreativita“ je v kraji realizovan sice
zatim pouze na jedné zakladni $kole v rozsahu 16 hodin a v roce 2023 se ho U¢astnilo 8 Zaku, ale zato
jiz na 17 Skolach stfednich v celkovém rozsahu 453 hodin a s kapacitou 247 zakud. V ramci neformalniho
vzdélavani jsou jak uméni, tak kreativita podporovany ve strediscich volného €asu (dale téz jen
,SVC*), resp. domech déti a mladeze. V roce 2023 jich v kraji existovalo 22 (18 obecnich, 3 cirkevni a
jedno SVC ma pravni formu obecné& prospésné spoleénosti, pfitemz zfizovatelem je Cesky svaz
ochranc(l pfirody). Pravidelnou zajmovou ¢innost téchto Skolskych zafizeni navstévovalo pres 14 tis.
Ucastnika. Mapovanim bylo odhadnuto, Ze tato zafizeni se vénuji oblastem souvisejicim s KKO, z
pohledu poétu krouzk( a zaméstnanctl v nich plasobicich, primérné z vice nez tretiny.

Pod terminem audiovize, resp. audiovizualni a medialni tvorba Ize v souhrnu oznacit oblasti KKO ,,Film
avideo*, ,Videohry®, ,Hudba“, ,Rozhlas" a ,Televize“, které jsou v Kraji Vysocina dle vysledkd mapovani
zastoupeny velmi nizkym poctem subjekt(.*4

Tab. 33. Pocet a podil subjektt podle odvétvi CZ-NACE spadaijicich do oblasti KKO pod souhrnny nazev
»audiovize®

Cz- Popis odvétvi Pocet Podil
NACE subjektt | subjektt
47.63 | Maloobchod s audio a videozaznamy 5 11,4
58.21 | Vydavani pocitacovych her 3 6,8
59.11 | Produkce filmu, videozaznam a televiznich program 16 36,4
59.13 | Distribuce filmu, videozaznamu a televiznich programi 2 4,5
59.14 | Promitani filma 4 9,1
59.20 If’_ofizov_énl' zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské 10 227

Cinnosti
60.10 | Rozhlasové vysilani 2 4,5
60.20 | Tvorba televiznich programu a televizni vysilani 2 4.5
Celkem 44 100,0

Zdroj: Mapovani subjektl KKO, Kraj Vysocina, 2023 - 2024, vlastni vypocty

Klasifikace CZ-NACE byla naposledy vyrazné revidovana v roce 2008. Pravé v oblasti audiovize od té
doby nastal vyrazny posun a ¢innosti zahrnované pod jednotliva odvétvi jsou tedy jiz znacné
terminologicky i fakticky zastaralé. Maloobchod s audio a videozaznamy zahrnuje maloobchod
s hudebnimi nahravkami, audiopasky, kompaktnimi disky, kazetami, s videokazetami a DVD. Hudebni
nosi¢ CD, ktery na konci minulého stoleti zapocal digitalni revoluci v hudebnim prdmyslu, oslavil v roce
2024 jiz 45 let pusobeni na trhu. Fyzické nosiCe jsou vSak od zacatku 2. dekady 21. stoleti rychle
nahrazovany digitalnimi platformami. Celosvétovy trh s nahravkami tahnou pfedevSim pfijmy ze
streamingu, tedy pfenaseni audiovizualnich sdéleni po internetu.

Do odvétvi produkce filma atd. patfi i televizni serialy, dokumentarni filmy a televizni reklamy.
Postprodukce zahrnuje Cinnosti jako montaz, pfehravani filmu na pasek, opatfeni filmu uvodnimi a

42 https://www.rizeniskoly.cz/aktuality/msmt-se-nechysta-rusit-ani-omezit-zus.a-17909.html

43 https://www.idnes.czl/jihlava/zpravy/vysocina-zakladni-umelecka-skola-vyuka-online-skolne-
ruseni.A210222_595688_jihlava-zpravy_epsal

44 NIPOS, z jehoz publikace je charakteristika tohoto agregovaného sektoru pouzita, zahrnuje pod tento termin také
oblast KKO ,Knihy a tisk, ktera je vSak vzhledem k poctu subjektt analyzovana vySe samostatné
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zavéreCnymi titulky, titulkovani, pocitatovou grafiku, animace a specialni efekty, vyvolavani a
zpracovavani filmd, stejné jako €innosti filmovych laboratofi a specialnich studii pro animované filmy.
Promitani filmi se tyka i jinych videozaznamu prezentovanych v biografech, ostatnich promitacich
salech nebo venku, a €innosti filmovych klub(.

Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti zahrnuje vyrobu originalnich
(masterovych) zvukovych zaznamd, jejich zvefejfiovani, propagaci a distribuci velkoobchod(m,
maloobchodim nebo pfimo zakaznikiim, dale pofizovani nahravek v nahravacich studiich i mimo né,
véetné nahravek pofadl pro rozhlasové vysilani a vydavani hudby, tzn. ziskavani a registrace prav
k hudebnim skladbam, propagace, udélovani povoleni k uzivani téchto skladeb a jejich vyuzivani
v nahravkach, v rozhlase a v televizi, v kinofilmech, pfi zivych vystoupenich, v tisténych a ostatnich
médiich. Spada sem téz vydavani hudby a notového materialu.

Rozhlasové vysilani predstavuje vysilani zvukovych signall prostfednictvim rozhlasovych vysilacich
studii a zafizeni pro prenos poslechovych programu pro verejnost, ¢leny nebo predplatitele. Televizni
vysilani pak obnasi vyrobu kompletnich program televiznich kanalli z nakoupenych programovych
slozek (hranych a dokumentarnich filmd apod.), ze samostatné vyprodukovanych programovych slozek
(lokalniho zpravodajstvi, Zivych reportazi apod.) nebo kombinaci obou téchto slozek. Tato tfida zahrnuje
jak programy dostupné zdarma, tak ty placené, a také prenos dat, ktera jsou soucasti televizniho
vysilani.

Audiovizualni sektor jako agregace vySe uvedenych odvétvi dle MK CR ekonomicky velmi rychle
roste, a to hlavné diky rapidnimu rozvoji herniho vyvojarstvi, jehoz obrat se v poslednich 5 letech pred
pandemii COVID-19 zvySoval v priméru téméf o 30 % rocné, coz pokracovalo v mirn&jSim tempu i
bé&hem krize. Vydaje na audiovizualni a interaktivni techniku ze soukromych zdroji byly pfed pandemii
druhé nejvyssi po reklamé a Cinily vice nez pétinu vSech soukromych vydaji na kulturu. Audiovize a
herni vyvojarstvi patfi k oblastem, které koronavirova krize ohrozila nejméné. Podstatnou roli hrala i
zména spolecenskych navykl zplsobena domaci izolaci, kdy doslo k narlistu zajmu o vysilani Sifici
kulturni obsah. Ackoli byla pferuSena nebo omezena vyroba nového obsahu, jednotlivé subjekty se
dokazaly adaptovat diky vyuziti starSiho obsahu nebo skrze vyvoj novych forem. Dopady se pak opét
zasadné liSily s ohledem na vyuziti digitalizace.

Omezeni volného pohybu osob a uzavieni mnoha podnikd v dusledku pandemie COVID-19 dopadlo
v ramci agregovaného odvétvi audiovize zejména na provozovatele kinosald, filmovou produkci a také
na hudebni vydavatele. Pfiznivy vyvoj navstévnosti kin z poslednich let pfed krizi ukoncil meziro¢ni
propad na tfetinové hodnoty z roku 2019 jak u navstévnosti, tak u pfijma, navic ani v roce 2024 pfi
pfiblizné stejném poctu predstaveni nebylo ,pfedcovidovych® hodnot v pfipadé kin dosazeno (stale
pouze zhruba 70 % navstévnosti a 86 % pfFijmU z roku 2019 i pfi zdrazeni pradmérného vstupného o
20 %).

Napfic€ celou Ceskou populaci se v ramci tzv. Jlockdownu® navySila naopak doba vénovana rdznym
typum médii, sledovani, poslechu a etbé zpravodajstvi. Vzrostl také podil zpravodajskych programf,
coz bylo zfejmé dano vétsi poptavkou divakd po aktudlnich informacich tykajicich se vyvoje a dopadu
pandemie. Podle dat Asociace televiznich organizaci byla v roce 2021 sledovanost televize rekordni —
v priméru na osobu dosahla o 20 minut vice nez v roce 2019. Vzrostla také ochota lidi platit za
audiovizualni sluzby na internetu (napf. za videotéky typu Netflix, HBO MAX nebo za tzv. sdilené sluzby
YouTube, Vimeo, Soundcloud). Vroce 2022 je vyuzivalo 60 % obyvatel starSich 15 let, coz
pfedstavovalo zvySeni o cca 20 procentnich bodl ve srovnani s obdobim pred krizi. Stejné jako hudebni
nahravky jsou také filmy a serialy stale €astgji vyhledavany prostfednictvim streamingovych platforem.
Jiz vroce 2019 predstavoval streaming dlouhodobé rostouci segment v oblasti audiovize a
v nasledujicim roce se pocet predplatiteltd opét zvysil jesté témeér o polovinus. Celosvétové posileni
streamovani béhem krize vytvofilo znaénou konkurenci pravé provozovatelim kin.

Vzhledem k odolnosti audiovizualniho sektoru proti vnéjSim vlivim pasobicim v dobach ekonomickych
krizi by mélo byt zajmem vefejné spravy podilet se na jeho intenzivnim rozvoji. Kli€¢ovym nastrojem je

45 FEP, 2021. European publishing at the time of COVID-19, dostupné na https://fep-fee.eu/European-publishing-
at-the-time-of
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Statni fond kinematografie, ktery se od ledna 2025 prejmenoval na Statni fond audiovize s SirSi
pusobnosti v oblastech KKO a mél by reagovat na potfeby novych odvétvi. Z tohoto fondu by mély byt
podporovany i regionalni aktivity.

Vyznamnou aktivitou Kraje Vysocina, spojujici v sou€asnosti nékolik rovin pro pozitivni rozvoj uzemi,
bylo v roce 2017 zfizeni filmové kancelare Vysocina Film Office*® pri prispévkové organizaci Vysocina
Tourism. Hlavnim poslanim Vysoc¢ina Film Office je propagovat Vysocinu jako atraktivni destinaci pro
audiovizualni nataceni. V roce 2018 dosahoval jeji rozpocet pouze Ctvrt milionu K¢, pficemz Slo o
naklady na propagaci kraje a provoz kancelafe. Statni fond kinematografie tehdy podpofil filmovou
kancelafr obnosem 150 tis. K& a o rok pozdéji jesté o néco vysSi ¢astkou (165 tis. KE), nicméné dopady
pandemie COVID-19 praktickou ¢innost filmové kancelare podstatné omezily.

Znovu se kancelar aktivizovala v listopadu 2023 a za€ala pracovat na novém systému &innosti, jejichz
cilem byla také podpora audiovizualni tvorby v kraji v ramci propagace Kraje Vysocina jako atraktivni
turistické destinace. Zajem filmar( o nataceni na Vysociné se od té doby zvySuje. V roce 2024 se
Vysocina stala kulisou hned 7 audiovizualnich dél vznikajicich s podporou filmové kancelare. Filmové
Staby zde natacely dokumenty, historickou minisérii, studentské filmy, ale také sitkom. Kancelar je
otevfena i novym vyzvam, jako je napf. podpora vzniku videoher odehravajicich se v krajiné a realiich
lokalizovanych v Kraji Vyso€ina. Chysta se rovnéz spolupracovat s organizatorem Mezinarodniho
festivalu dokumentarnich filmu Ji.hlava.

Vzhledem k rostoucimu zajmu filmafl se Kraj Vysocina rozhodl podporu audiovizualni tvorby
zdvojnasobit z 1 na 2 miliony korun pro rok 2025,47 nicméné poptavka ze strany filmara je témér
¢tyfnasobna. O vybéru snimkl k podpofe rozhoduje filmova komise, ktera zohlednuje mj. i pocet
natacecich dnu v regionu (€im vice, tim Iépe). Systém podpory audiovizudlni tvorby je zaloZen na
podporfe nejen filmard, ale zaroven i mistnich dodavatel( sluzeb a tedy ekonomiky, turismu a kultury
jako celku v Kraji Vysocina. Kromé dodavatell gastronomickych a ubytovacich sluzeb pro filmovy tym
nebo pronajimateld nemovitosti, v nichz se snimky nataci, mohou byt finanéné podporeni i umélci a
kreativci z fad mistnich fotografl, zvukai, kameramanl ¢&i animatord, pokud neni pfi nataCeni vyuzit
vlastni filmovy §tab. Maximalni zapojeni mistnich kreativcl do tvorby snimkd je dulezitym cilem Cinnosti
kancelafe pfispivajicim k podpofe KKO v Kraji Vysocina.

Do produkce jednoho ze snimkU natacenych v roce 2024 se aktivné zapoijilo i Horacké divadlo Jihlava
a jeho herci, pficemz vznikl také novy subjekt zaméfeny na filmovou produkci, jichZ je v Kraji Vysoc€ina
velmi malo. Novou aktivitou pldnovanou do blizké budoucnosti a umocriujici atraktivitu Vysociny pro
filmafe je motivace k tvorbé pFibéhl provazanych se zajimavymi lokalitami v kraji (tvorba scénaru).
Finanéni ¢astky na podporu pfijemcl se pohybuji prozatim mezi 30 a 300 tis. KE. Dllezitym pfinosem
pro filmovou kancelaf je mj. ziskani kratkych videi pofizenych na uzemi kraje (tzv. beauty shots), ktera
Ize volné pouzit pro propagaci cestovniho ruchu na Vysoc€iné. V soucasnosti jsou velmi zadana videa
pofizena drony.

Nataceni filma predstavuje pfedevsim dlouhodobou investici do rozvoje regionu. Figuruji-li objekty, napf.
kulturni pamatky, ve filmech, stavaji se turistickou atrakci pro fanousky, ktefi chtéji mista vizualizovana
na platnech kin navstivit osobné. Tim se otevira novy zdroj pfijmU pro mistni podnikatele, ktefi provozuji
hotely, restaurace, obchody s upominkovymi pfedméty apod. Vyhodou pro obyvatele mohou byt
i pfedpremiéry v misté nataceni, jichz se €asto u€astni tvarci filmu a jsou jistym podékovanim kraji
i mistnim obyvatelum, ktefi tak dostanou moznost zhlédnout snimek jako jedni z prvnich divakd.

Z dalSich vyznamnych pocinG, tentokrat ze strany mésta Jihlavy, Ize zminit zfizeni Centra
dokumentarnich filma (dale téz jen ,CDF*®) prostfednictvim pfispévkové organizace Brana Jihlavy,
které sidli v nové zrenovovaném objektu zvaném Stfibrny dim. Cilem je vytvofit zde audiovizualni
digitalni archiv ¢i mediatéku kulturniho dédictvi mésta, provozovat tviréi dilny a prezentovat projekty Ci
filmoveé prehlidky reflektujici kulturu mensin Zijicich ve mésté. CDF bude také mapovat zajimava mista

46 https://www.kr-vysocina.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=450008&id=4130545&p2=-1
47 vice na https://www.filmvysocina.cz/cs/aktualne/126-spoluprace-s-filmovou-kancelari-v-roce-2025
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regionu a poskytovat lokacni servis profesionalim, tedy vyhledavat a nabizet lokace pro nataceni filmu.
Zaméri se také na vzdélavani a programy pro skoly, a to zejména v oblasti medialni gramotnosti.

Rovnéz nékteré ZUS chtéji reagovat na poptavku po novych uméleckych oborech a chystaji rozsiteni
svych vzdélavacich programt o multimedialni tvorbu, napt. ve Zdaru nad Sazavou nebo v Novém
Mésté na Moraveé, s dlirazem na tvorbu zvukovou. V Bystfici nad Pernstejnem jiz obor Multimédia a
grafika (vytvarné uméni ve fotografii, videu, animaci a grafickém zpracovani) funguje. ZUS v kraji
disponuji v nékolika pfipadech (Humpolec, Zirovnice) i nahravacimi studii, ktera mohou byt k dispozici i
vefejnosti a tvofi tak vyznamnou infrastrukturu pro rozvoj audiovize.

Pro potieby student(i Katedry technickych studii VSPJ, ale i dal$ich zajemcu je mozné vyuzit laboratoF
zpracovani signalu a multimédii, coz je komplex 5 mistnosti (nahravaci studio, rezie-kancelaf, sklad
techniky, zvukotésna komora a pocitatova u€ebna), z nichz 2 jsou akusticky optimalizovany. Vybaveni
laboratofi zahrnuje studiovou a méfici zvukovou techniku, zvukové izolovanou komoru a profesionaini
videokameru vCetné pfisluSenstvi a odpovidajiciho softwaru. Jde v podstaté o nahravaci studio, které
studenti v soucasnosti vyuzivaji mj. knahravani podcastu Polytechnicast. Vznik novych
vysokoskolskych oborti navazanych na oblasti KKO, jako je pravé napt. audiovize, véak VSPJ v blizké
budoucnosti neplanuje.

11.2.3.3. Analyza agregovanych kvantitativnich dat za vybrané oblasti KKO

Kvantitativni data v tzv. datasetech, ktera kraje v celé CR ziskaly mapovanim v ramci svych projektti,
vyuzil CSU jako jeden z podkladl pro vytvofeni finalni databaze subjekt(i, pro néz v dal$i fazi dodaly
rizné instituce data potfebna k analyze zaméstnanosti a ekonomické vykonnosti jednotlivych
kulturnich a kreativnich odvétvi v CR a oblasti KKO v krajich. Druhym zdrojem pro CSU byly informace
od oborovych asociaci o &lenstvi danych subjektil v pFisluné asociaci. Postup CSU pfi nasledném
,docistovani“ datasetll dodanych kraji a asociacemi vedl na jedné strané k navySeni poctu subjektl
oproti vystuplm zjiSténym ze strany kraju (alespori v pfipadé Kraje Vysocina), ale na druhé strané také
k vyfazeni subjektl pasobicich v KKO a zaroven zfizovanych vefejnou spravou nebo spadajicich do
nestatniho neziskového sektoru. | kdyz byla agregovana data zpracovana i za roky 2021 a 2022,
nedoporucil CSU udaje pfimo srovnavat, proto se nasledujici analyza vénuje pouze roku 2023.

Celkem CSU za celou CR shromazdil 110,8 tis. subjekt(i, z nichZ vice nez dvé pétiny (42,6 %) byly
vyhodnoceny jako subjekty, které nespadaji do KKO. Ke v8em témto subjektim ziskal CSU data
o poctu jejich zaméstnancli a sebezaméstnanych ve fyzickych osobach i v pfepocteném poctu, o
celkovych mzdovych nakladech (bez ostatnich osobnich nakladu), trzbach, vynosech a G€etni pfidané
hodnoté.48 Tato data byla nasledn& agregovana za celou CR do urovné jednotlivych 4mistnych kod(
CZ-NACE a za kraje pak za v8ech 14 oblasti KKO. Za Kraj Vysocina tak do agregace vstupovalo 2 912
subjektl, tzn. 0 524 vice nez ve vySe uvedené analyze postavené na mapovani KKO v letech 2023 -
2024. Podil subjektd vylou€enych z databaze KKO Ccinil ve finalnim souboru za Kraj Vysoc€ina 53 %, tedy
vyrazné vice nez v praméru v celé CR.

Na zakladé doporuceni NIPOS by mély byt na Urovni kraju prezentovany pouze Udaje za oblasti KKO
LVytvarné uméni“, ,Knihy a tisk“, ,Hudba“, ,Film a video“, ,Rozhlas®, ,Televize“, ,Architektura“ a
,Reklama*“. Udaje o subjektech spadajicich do oblasti KKO ,Kulturni dédictvi“ a ,Scénické uméni* jsou
podle nazoru NIPOS neuplné ve srovnani s datasety vyuzivanymi pro jejich vlastni kazdoro&ni
statistické vyhodnocovani (Satelitni Gcet kultury).#® Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto oblasti v Kraji

48 Trzby z prodeje vyrobki, sluzeb a zbozi snizené o Vykonovou spotfebu, Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a
Aktivaci (nazvy odpovidaji stejnojmennym ukazatelllm Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty v pojeti ¢eskych uéetnich
predpisu).

4% Neobsahuji Udaje o subjektech fazenych do nestatniho neziskového sektoru ¢&i o téch zfizovanych vefejnou
spravou. Zadné doporugeni NIPOSu o vyuzitelnosti dat dodanych ze strany CSU pro kraje se nevztahovalo
k oblastem KKO ,Umélecka femesla®, ,Umélecké vzdélavani“ a ,Design®, nicméné podrobnéjsi analyzou ,Designu”
za Kraj Vysocina bylo zjisténo pravdépodobné vyznamné pochybeni tykajici se zafazeni jednoho pramyslového
subjektu do ,Designu® v rozsahu jeho celkovych ekonomickych vysledku, nikoli pouze pfislusného podilu. Z tohoto
davodu nebude ,Design” soucéasti analyzy, nebot by se ukazatele vyrazné vymykaly a neodpovidaly realité.
Obdobné analyzou ,Uméleckych femesel“ za kraje bylo zjist€no, Ze mezi kraji existuji velké rozdily a ze by podle
dat CSU mélo byt v Kraji Vysogina zaméstnano v této oblasti 7,7 tis. osob v pfepo&teném stavu, coZ by bylo nejvice
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Vysocina i pfes vyraznou redukci poctu subjektd zahrnutych do agregace stale relativné silné, budou
v nasledujici analyze rovnéz uvedeny. Z vySe zmifovanych ddvodd je vSak na nasledujici analyzy
potfeba pohliZzet jako na orientaéni prehled ekonomickych ukazatelti komeréni sféry KKO. Oblasti
KKO ,Umélecké vzdélavani“ a ,Hudba“ jsou vlivem nizkého poctu subjektd v pfislusnych tabulkach za
kraje kumulovany do kategorie ,Ostatni®.

V celé CR spadalo do vySe uvedenych oblasti komeréniho sektoru KKO podle CSU celkem 54,0 tis.
subjektu, z toho nejvice do oblasti KKO ,Reklama“ (13,8 tis., tj. 25,5 %), ,Knihy a tisk” (13,2 tis., tj. 24,5
%) a ,Architektura“ (10,4 tis., tj. 19,2 %). Vice nez 10 % subjektt pfisluSelo také do oblasti KKO
,Vytvarné uméni“ (6,2 tis., tji. 11,5 %). Ve vSech téchto odvétvich KKO bylo zaméstnano 74,5 tis.
pracovnikl (ve fyzickych osobach), a to nejvice v oblasti KKO ,Knihy a tisk* (18,7 tis., tj. 25,1 %) a vice
nez pétina osob také v oblasti ,Reklama“ (16,1 tis., tj. 21,6 %). PFiblizné desetina vS§ech zaméstnanych
byla koncentrovana také v oblastech KKO ,Architektura® a ,Kulturni dédictvi“. V pfepocteném poctu na
plné avazky Slo v8ak pouze o 33,9 tis. osob, z Cehoz je zfejmé, ze KKO vyuzivaji v hojném poctu
zkracenych tvazku.

Pramérna hruba mési¢ni mzda®® na jeden cely pfepocteny Uvazek cinila v roce 2023 42,7 tis. K&, tedy
priblizné stejné jako v celé ekonomice CR (43 tis. K&). V nékterych oblastech KKO zastoupenych pouze
nékolika malo desitkami subjektll byly mzdy vyrazné nadprimérné, napf. v oblasti ,Videohry* a
»1elevize” (vzdy pres 65 tis. KE), dale ,Film a video* a z robustnich oblasti KKO také v ,Reklamé” (nad
45 tis. K&). Nejniz&i mzdy (pod 35 tis. K&) byly podle udaji CSU zjistény v oblastech KKO ,Vytvarné
uméni®, ,Scénické umeéni“ a ,Kulturni dédictvi“ (zde pouze 30 tis. K&).

Z hlediska ekonomickych udajl jsou zfejmé velmi vyrazné rozdily mezi jednotlivymi oblastmi KKO.
VSechny v uhrnu vykazaly trzby z prodeje vyrobku a sluzeb v celkové vysi 160 mid. K&. Primérné na
jeden subjekt KKO pfipadaly necelé 3 mil. K&, ale zatimco v oblastech KKO ,Kulturni dédictvi“ a
LVytvarné uméni“ Slo o méné nez 1 mil. K¢, v oblasti KKO ,Televize* se jednalo o 327,8 mil. K¢ a
v oblastech KKO ,Videohry*, ,Film a video" a ,Rozhlas” vzdy o vice nez 10 mil. K%' v praméru na jeden
subjekt.

Vynosy, kterymi jsou minény nejen trzby, ale také dalSi pfijmy, napf. pfijmy z pronajmu, uroky z investic
apod., ¢inily v ihrnu za v8echny subjekty fazené do vybranych oblasti KKO 224,8 mlid. K& a poradi
byla 2. v pofadi oblast ,Scénicka uméni“, zatimco ,Kulturni dédictvi“ vykazalo 5. nejvy8Si hodnotu z 12
oblasti KKO.

Ugetni pfidana hodnota predstavovala v souhrnu 59,2 mid. K&, ale u vétsiny oblasti KKO (7) byla
necinila ani 55 tis. K&. Vyjimku tvofily vySe uvedené oblasti s méné subjekty, nebot , Televize® vykazala
122,3 mil. K& na jeden subjekt a ,Videohry® 35,5 mil. K& Zbyvajici 3 oblasti KKO pak primérné
produkovaly pfidanou hodnotu ve vysi 1 - 10 mil. K& na jeden subjekt.

Oblasti KKO s nejvy$$imi hodnotami ekonomickych ukazateltl zjist&nymi v ramci celé CR nejsou v Kraji
Vysocina realné zastoupeny a vlivem jejich vysoké koncentrace v Praze je tomu tak ve vétSiné krajl
CR, proto byly z nasledujici komparativni analyzy struktury KKO v krajich vynechany (,Televize®,
.Rozhlas*, ,Videohry*, ,Film a video"). Po této redukci se pocet subjektt vstupujicich do analyzy snizil
na 53,1 tis. Poc¢tem subjektd KKO dominovala Praha (27,5 % vSech ZzjiSténych subjektd KKO),
nasledovana kraji Jihomoravskym (13,7 %) a StfedoCeskym (12,7 %). Ostatni kraje koncentrovaly jiz
méné nez 10 % z celkového poctu subjektd; v pfipadé Kraje Vysocina jde o 2 082 subjektd, tj. 3,9 %.

ze v8ech krajd, a to je velmi malo pravdépodobné. O chybovosti mapovani ,Uméleckych femesel” je pojednano
v pfedchozich kapitolach a vzhledem k postupu CSU pii praci s datasety dodanymi kraji (viz vy$e) bude tato oblast
z dalSiho ekonomického hodnoceni rovnéz vynechana. ,Umélecké vzdélavani“ naopak analyzovano v nasledujicim
textu bude.

50 Mzdy poskytované zaméstnavateli zaméstnancim vedenym v evidenénim poétu véetné pfiplatkd, doplatkd ke
mzdam, odmén, nahrad mezd a jinych slozek mezd, ale bez ostatnich osobnich nakladl (napf. odstupné, odmény
poskytované na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér, odmény ¢&leniim organll spole¢nosti a druzstva
hrazené z nakladu i ze zisku).

51 Udaje nezahrnuji ekonomicka data za Cesky rozhlas ani za Ceskou televizi.
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Celorepublikové nejsilngjsi oblast KKO ,Reklama“ (25,9 %) byla nejvySSim podilem zastoupena ve
vétsSiné krajl (7), ale ve 4 krajich vCetné Kraje Vysocina spadalo nejvice subjektd do oblasti
~Architektura“. V Hlavnim mésté Praze pfevazovala oblast ,Knihy a tisk“. Postup Ffazeni firem do oblasti
LJArchitektura“ ze strany CSU byl divodem navy$eni poétu subjektt oproti pivodnimu datasetu v Kraji
Vyso&ina témé&F 3x. Oblast tak v kraji dle CSU sousttedila 27,5 % v$ech subjektl pusobicich ve
vybranych oblastech KKO, coz bylo vyrazné vice nez v praméru v CR (19,5 %).

Tab. 34. Poget subjektl pusobicich ve vybranych oblastech KKO v krajich CR v roce 2023

Krajloblast KKO | Archit. K’:I':I‘(’ a ';:("tl‘;c: Reklama 3:1:‘“ u‘g’g‘;i Ost. abs(_:e'kem%
HI. mésto Praha 1020 | 4645 586 4210 1247 | 1436 | 542 | 14595 | 275
Stfedotesky kraj 1171 1787 273 2090 463 786 | 173 | 6743 | 127
JihoGesky kraj 678 730 311 1024 224 338 34 | 3339 6.3
Plzefsky kraj 586 481 386 333 245 434 | 101 | 2566 48
Karlovarsky kraj 232 200 104 120 1241 77 14 o78 18
Ustecky kraj 480 505 489 578 176 307 39 | 2574 48
Liberecky kraj 370 387 165 444 122 267 30| 1785 3.4
Kralovéhrad. kraj 557 457 296 437 146 283 | 2217 42
Pardubicky kraj 509 181 66 82 31 167 19 | 1055 2.0
Kraj Vysoéina 572 402 195 377 198 289 49| 2082 3.9
Jihomorav. kraj 1673 | 1814 582 1915 489 655 | 124 | 7252 | 13.7
Olomoucky kraj 526 649 274 749 259 520 64 | 3041 5.7
Zlinsky kraj 637 584 215 802 199 426 49| 2912 55
Moravskosl. kraj 449 386 117 607 134 210 39| 1942 3.7
Celkem pocet 10369 | 13208 4149 | 13768 4074 | 6195 | 1318 | 53081 | 100,0
Celkem podil 19,5 24,9 7.8 25,9 7.7 1,7 25| 100,0 -

Zdroj: CSU, 2025 (nevetejna data)

Analyza potvrdila, Ze v oblastech KKO plsobi pfedev§im malé subjekty, Casto se zkracenymi
pracovnimi Uvazky zaméstnancl, a podnikatelé bez zaméstnanc(i. V 53,1 tis. subjektech v CR
pracovalo vroce 2023 pouze 29,5 tis. osob v pfepotteném stavu, v Kraji Vysolina pak
v 2 082 subjektech 994 osob. Nejvice osob v celé CR pracovalo v oblasti ,Knihy a tisk“ (9,3 tis., tj.
31,3 %), ale nebylo tomu tak ve v8ech krajich, jak ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 35. Poget zaméstnanych osob v subjektech pisobicich ve vybranych oblastech KKO v krajich CR
v roce 2023 (pfepoctené poclty zamé&stnanych a sebezaméstnanych na celé uvazky)

Krajloblast KKO | Archit. K':."‘y a | Kultur. | Rekla- | Scén. | Vytv. | g Celkem
isk dédictvi ma uméni uméni abs. %
HI. mésto Praha 732,1 6 882,2 1845,0 2609,3 241,4 4447 261,7 | 13016,5 441
StredocCesky kraj 163,3 262,9 310,2 66,6 214,2 41,9 245,9 1305,0 4,4
Jihocesky kraj 154,0 139,4 458,7 79,7 10,8 166,3 55,6 1064,6 3,6
Plzensky kraj 303,6 118,3 279,3 485,6 68,2 16,4 39,1 1310,5 4.4
Karlovarsky kraj 112,0 29,5 141,2 101,8 12,9 0,0 0,0 3975 1,3
Ustecky kraj 351,0 84,9 328,8 79,3 250,1 36,4 20,7 1151,1 3,9
Liberecky kraj 80,4 76,7 12,3 109,7 69,3 8,4 23,4 380,2 1,3
Kralovéhrad. kraj 360,6 104,9 349,8 116,2 84,0 36,2 15,5 1067,2 3,6
Pardubicky kraj 389,7 220,1 166,9 56,5 31,9 22,2 9,9 897,3 3,0
Kraj Vysocina 157,9 260,9 274,7 162,8 66,2 21,2 50,1 993,9 3,4
Jihomorav. kraj 1404,3 418,1 302,7 938,1 51,3 88,5 197,2 3400,1 11,5
Olomoucky kraj 222,7 229,0 220,9 156,6 591,8 13,5 7,2 1441,8 4,9
Zlinsky kraj 3714 155,9 70,5 204,9 32,8 34,3 157,4 1027,3 3,5
Moravskosl. kraj 458,4 275,6 162,9 936,9 129,6 30,4 96,6 2090,3 71
Celkem pocet 5 261,5 92584 | 4923,8 6 104,1 1 854,5 960,6 1180,3 | 29 543,3 100,0
Celkem podil 17,8 31,3 16,7 20,7 6,3 3,3 4,0 100,0 -

Zdroj: CSU, 2025 (nevefejna data)

V 5 krajich byla nejvy$si zaméstnanost v oblasti ,Architektura® a ve 4 krajich v oblasti ,Reklama®“.
V Praze a StfedoCeském kraji dominovala oblast ,Knihy a tisk“ a v Olomouckém kraiji ,Scénické uméni*.
V Kraji Vysod&ina, stejné jako v kraji Jihoeském, pracoval nejvétdi podet zaméstnanych v oblasti
+Kulturni dédictvi“ (275, tj. 27,7 %) a pouze o néco méné v oblasti ,Knihy a tisk* (261, tj. 26,3 %). Okolo
160 osob v pfepocéteném stavu zaméstnavala v kraji oblast KKO ,Reklama*“ a ,Architektura“. Ostatni 3
oblasti byly zastoupeny pouze nékolika malo desitkami zaméstnanych osob.
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Podle udaju CSU ¢inila primérna hruba mésiéni mzda bez ostatnich osobnich nakladii na jeden piny
prepocteny uvazek ve vSech vybranych oblastech KKO v roce 2023 pfiblizné 39,7 tis. K&, ale pouze
Praha a Plzensky kraj vykazaly vyrazné vyssi nez praimérné hodnoty mezd (v Plzenském kraji dokonce
vyS8i nez v Praze). Moravskoslezsky kraj dosahl v praméru pouze na 70 % priimérné mzdy v téchto
oblastech KKO a dalSi 4 kraje v€etné Vysociny nedosahly ani 80 %.

Nejvy$8i mzda byla zaznamenana v celé CR v oblasti ,Reklama*, ale pouze ve 2 krajich. Nadpramérné
mzdy vykazovala také oblast ,Architektura®, v niz se nejvyssi mzdou prezentovala vétSina krajua (7). V
Kraji Vyso€ina mély relativné vysokou mzdu osoby zaméstnané v oblasti ,Umélecké vzdélavani® (pfes
54 tis. K¢&), ktera je fazena do oblasti ,Ostatni“. Jinak se mzda ve vSech oblastech s vyjimkou
,Scénického uméni“ pohybovala pod primérem CR, pfedevs§im v ,Reklamé&”.

Tab. 36. VySe pramérnych hrubych mési¢nich mezd na prepocteny pocet zaméstnanych a
sebezaméstnanych osob v subjektech plsobicich ve vybranych oblastech KKO v krajich CR v roce
2023 (v tis. K&)

Kraj/oblast . Knih Kulturni Scén. Vytv.

IJ(KO Archit. a tisI)(/ dédictvi Reklama umeéni unsllténi Ost. Celkem
HI. mésto Praha 56,6 44,6 34,1 61,9 32,1 35,6 55,2 46,9
Stredocesky kraj 28,1 32,0 26,8 30,3 29,9 221 33,3 29,8
Jihocesky kraj 33,6 29,7 32,7 25,4 17,4 47,5 36,2 34,2
Plzensky kraj 37,9 41,8 30,3 69,0 27,9 34,2 37,9 47 .6
Karlovarsky kraj 31,7 19,9 25,0 33,1 47,3 23,1 - 29,3
Ustecky kraj 41,9 27,9 27,2 21,4 27,3 23,1 32,7 31,3
Liberecky kraj 46,0 26,0 33,7 31,5 24,3 24,6 33,0 32,1
Kralovéhrad. kraj 36,3 31,5 26,5 427 30,8 18,5 21,9 32,1
Pardubicky kraj 40,8 23,1 28,9 32,7 26,6 37,3 24,0 33,0
Kraj Vysocina 36,6 29,7 24,6 28,9 35,7 26,7 54,1 30,8
Jihomorav. kraj 42,6 32,0 26,5 34,4 29,7 30,2 39,9 36,9
Olomoucky kraj 32,0 28,2 22,4 25,1 37,5 25,5 38,8 31,4
Zlinsky kraj 44 4 32,3 32,0 27,9 30,0 19,0 43,9 37,0
Moravskosl. kraj 37,5 30,5 25,5 24,2 32,8 20,8 33,4 29,0
Celkem pocet 41,8 40,9 30,0 46,5 32,4 34,0 41,7 39,7

Zdroj: CSU, 2025 (nevefejna data)

Ekonomické udaje Ize analyzovat na zakladé jejich absolutnich hodnot, které odhali robustnost KKO
v pfislusném kraji z hlediska podilu na celorepublikové produkci. Obdobné by Slo sledovat také
jednotliva odvétvi nebo oblasti KKO a zjistit tak, jaké odvétvi v pfislusném kraji dominuje a nejvice
ekonomicky kumulativné pfispiva k prosperité tzemi.

Pro pfesnéjsi pohled na ekonomickou vykonnost jednotlivych oblasti KKO v daném uzemi je vSak
mozné vyuzit informaci o poétu subjekt, které byly do agregovanych tGdajti poskytnutych CSU rovnéz
zahrnuty. Tim Ize porovnavat vyznam jednotlivych oblasti pro cely segment KKO v daném kraji,
definovat ty dominantni a nejvykonnéjsi a také zjistit pfipadné odchylky mezi kraji. Napf. ekonomicky
vyznam oblasti ,Vytvarné uméni“, jak bude prezentovano niZze, ma na ekonomickou vykonnost KKO
zcela jiny dopad v JihoCeském kraji nez v krajich ostatnich. Nasledujici tabulka nabizi tedy nejprve
zakladni pfehled o ekonomickych udajich za jednotlivé kraje pomoci strukturalni analyzy a pfepoctu dat
na jednoho obyvatele a vyplyne z ni postaveni jednotlivych kraju z hlediska ekonomického vyznamu
KKO jako celku.

Z nasledujici tabulky je zfejmé, Ze jak podilem na celkovych hodnotach ekonomickych ukazatelti za CR,
tak z hlediska pfepoctu na jednoho obyvatele jasné dominuje Praha a Jihomoravsky kraj. Z ostatnich
krajl se jim nejvice pfiblizuje Plzefisky kraj, nicméné pramérnych hodnot nedosahuje. V pfipadé souctu
vSech pofadi je s velkym odstupem 4. v pofadi Jiho&esky kraj, ktery je na tom obdobné jako Olomoucky
kraj. V horni poloviné pomysiného Zebficku se nachazi jesté kraj Zlinsky. Kraj Vyso€ina by se v ramci
celkového pofadi umistil na 9. misté pred kraji Moravskoslezskym a Usteckym. Na konci poradi by
zustaly kraje Karlovarsky a Liberecky.
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Tab. 37. Hodnoty trzeb, vynost a Gdetni pfidané hodnoty (UPH) v Ghrnu za v8echny vybrané oblasti
KKO v krajich (v mil. K& v pfepoctu na 1 obyvatele a v % na celkové hodnoté daného ukazatele)

. Trzby Vynosy UPH
Kraj/ukazatel na 1 obyv. % na 1 obyv. % na 1 obyv. %
HI. mésto Praha 39,8 49,2 64,9 52,2 14,4 45,8
StfedoCesky kraj 4.5 5,9 6,1 5,2 1,7 5,8
JihoCesky kraj 7,2 4,2 10,0 3,8 3,2 4,8
Plzerisky kraj 8,6 4,7 13,1 4,7 4,2 59
Karlovarsky kraj 3,7 1,0 5,4 0,9 1,8 1,2
Ustecky kraj 3,6 2,6 6,1 2,9 1,7 3,1
Liberecky kraj 2,6 1,1 3,8 1,0 1,2 1,2
Kralovéhradecky kraj 54 2,7 8,4 2,7 2,6 3,3
Pardubicky kraj 41 2,0 6,3 1,9 2,0 2,4
Kraj Vysocina 4,7 2,2 7,6 2,3 2,2 2,7
Jihomoravsky kraj 11,3 12,3 16,2 11,6 44 12,3
Olomoucky kraj 7,9 4.4 9,8 3,6 3,0 4,3
Zlinsky kraj 7.4 3,8 10,5 3,5 2,6 3,5
Moravskoslezsky kraj 3,6 3,8 55 3,8 1,3 3,6
Celkem pocet 10,3 100,0 15,8 100,0 4,0 100,0

Zdroj: CSU, 2025 (nevetejna data), vlastni vypodty

Z nasledujici tabulky vyplyva, ze nejsilngjsi odvétvi z ekonomického hlediska predstavuje v Kraji
Vysoc€ina ,,Architektura“, ktera se na trzbach podili 28,2 % a na celkové Ucetni pfidané hodnoté
26,8 %, coz byly vzdy nejvyssi hodnoty. V pfipadé vynosu jde sice o 3. nejvyssi podil, nicméné v souctu
poradi v kraji jednozna&né dominuje. 2. misto zaujima oblast ,,Knihy a tisk“, a to ve v8ech sledovanych
ukazatelich. Ekonomicky vykonna je rovnéz oblast ,Kulturni dédictvi®, i kdyz nikoli v trzbach, ale
pfedevSim ve vynosech, kde byla dokonce nejsilngjSi oblasti. V Uuhrnu pofadi je na tom obdobné
.Reklama®“, ktera v3ak z hlediska Zzadného ekonomického ukazatele nedominuje. Méné jiz k ekonomické
vykonnosti KKO v Kraji Vysoclina pfispiva ,Scénické uméni“ a ,Vytvarné uméni“. Téméf bez
ekonomického dopadu na KKO jsou pak oblasti ,Umélecké vzdélavani“ a ,Hudba“.

Tab. 38. Trzby, vynosy a G&etni pfidana hodnota (UPH) vSech vybranych oblasti KKO v Kraji Vysogina

(v tis. KC)
Trzby Vynosy UPH
Oblast KKO/ukazatel abs. % abs. % abs. %
Architektura 693 2121 28,2 754 425,6 19,2 312 764,3 26,8
Hudba 11 393,7 0,5 13 680,3 0,3 4 387,3 0,4
Knihy a tisk 637 334,6 26,0 873 795,5 22,3 248 668,1 21,3
Kulturni dédictvi 161 953,2 6,6 982 676,0 25,1 217 850,9 18,7
Reklama 522 013,3 21,3 614 793,6 15,7 206 215,4 17,7
Scénické uméni 244 037 4 9,9 402 409,0 10,3 99 205,6 8,5
Umélecké vzdélavani 19 464,0 0,8 75 869,9 1,9 2760,1 0,2
Vytvarné uméni 166 245,1 6,8 202 789,5 5,2 73 159,7 6,3
Celkovy soucet 2 455 653,4 100,0 | 3920439,4 100,0 | 1165011,4 100,0

Zdroj: CSU, 2025 (nevefejna data), vlastni vypoéty

Situace v Kraji Vysogina se mirné lisi od celé CR, kde dominantni oblast ,Reklama“ nasleduji oblasti
-Knihy a tisk“ a ,Architektura®. ,Kulturni dédictvi“ je s vétSim odstupem aZ na 4. misté, dalSi 2 oblasti
jsou stejné jako v Kraji Vysocina a na poslednim misté je ,Umélecké vzdélavani®.
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Tab. 39. Primérné trzby v prepoétu na jeden subjekt ve vybranych oblastech KKO v krajich CR v roce
2023 (v tis. K&)

Kraj/oblast . Knihy a | Kulturni Scén. Vytv.

IJ(KO Archit. tisI)(, dédictvi Reklama uméni un)s'ani Ost. Celkem
HI. mésto Praha 2019,0 | 34584 1930,0 5 955,1 3246,9 | 1368,6 53957 | 37752
Stredocesky kraj 1084,4 | 1147,4 661,6 7844 | 13197 571,1 2136,4 974,3
Jihocesky kraj 1392,7 711,5 3032,4 700,5 632,9 | 4249,0 808,1 | 14164
Plzensky kraj 21144 672,8 534,7 76655 | 22447 561,2 1801,9 | 2064,4
Karlovarsky kraj 2 062,7 586,8 657,5 1952,0 592,2 531,2 530,7 | 1114,0
Ustecky kraj 2875,8 802,0 605,9 799,3 776,9 708,2 1180,0 | 11437
Liberecky kraj 859,5 213,4 40,5 1135,1 12924 329,7 597,9 658,2
Kralovéhrad. kraj 2703,8 991,4 360,5 1306,0 | 10744 601,1 960,7 | 1354,5
Pardubicky kraj 28494 | 11947 584,6 25427 | 14872 | 10494 27716 | 2073,6
Kraj Vysocina 1211,9 | 1585,4 830,5 1384,7 | 12325 575,2 629,7 | 1179,5
Jihomorav. kraj 4117,2 893,2 705,0 1920,7 946,2 814,9 1690,5| 19033
Olomoucky kraj 2 976,8 862,4 568,5 1031,1 6 458,5 416,3 403,8 | 16339
Zlinsky kraj 4131,7 535,4 92,5 11904 692,1 503,4 5710 | 1476,4
Moravskosl. kraj 3296,8 | 1326,7 833,5 2 551,1 3087,1 622,1 19201 | 21924
Celkem pocet 2482,4 | 1807,6 935,7 28643 | 2175,6 976,1 3062,3 | 2107,7

Zdroj: CSU, 2025 (nevetejna data)

Nejvyssi trzby byly zjiStény v oblasti KKO ,Ostatni“ (pfes 3 mil. KE na jeden subjekt), a to diky oblasti
~-Hudba®, ktera vykazala na jeden subjekt témér 3,5 mil. KE vysoké trzby, v Praze dokonce 5,7 mil. K&.
Dominovala vSak pouze ve StfedoCeském kraji. Nasledovala oblast ,Reklama“, ktera prevySovala
vS8echny ostatni oblasti KKO v Praze a v Plzefiském kraji. Nejvice krajli vS§ak mélo maximalni trzby
v oblasti KKO ,Architektura” (7 kraja). V Kraji Vysocina Slo pak o oblast ,,Knihy a tisk*“ a v Jiho¢eském
kraji o oblast ,Vytvarné uméni*, v niz zde zaroven trzby byly nejvy$si ze véech kraji CR, celkové vdak
za celou CR nedosahovaly ani 1 mil. K& na subjekt. Liberecky a Olomoucky kraj vykazaly nejvy$si trzby
ve ,Scénickém uméni“. Trzby v oblasti ,Kulturni dédictvi“ se ve vétSiné krajl pohybovaly velmi nizko,
ale zatimco v JihoCeském kraji pfesahovaly 3 mil. K& na jeden subjekt, v Libereckém ¢inily 40 tis. K&.

Jinak si ,Kulturni d&dictvi“ vedlo z hlediska vynos, které v celé CR piekragovaly v této oblasti 7,4 mil.
K& na jeden subjekt a byly tak nejvy3si ze vSech oblasti KKO. V Praze dokonce Cinily 24 mil. K¢ a
v Pardubickém kraji 10 mil. K&. Pouze 4 kraje vykazaly vysSi vynosy v jiné oblasti KKO, a to Zlinsky kraj
v ,Architekture®, Plzefisky kraj v ,Reklamé®, Olomoucky kraj ve ,Scénickém uméni“ a Liberecky kraj v
»Ostatnich” oblastech, zde konkrétné v ,Hudbé&“. Ta ma celkové vysoké vynosy, 2. nejvyssi po ,Kulturnim
dédictvi“. Ani to Libereckému kraji nepomohlo, aby neobsadil posledni misto mezi kraji z hlediska
vynosl ve vybranych oblastech KKO s necelym 1 mil. KE na jeden subjekt. Na opac¢ném konci
pomysiného Zebficku stoji kromé& Prahy také Moravskoslezsky a Pardubicky kraj nasledovany

Plzerfiskym krajem (v8echny vykazaly vynosy vys&i nez 3 mil. K& na jeden subjekt).

Tab. 40. Pramé&rné vynosy v prepo&tu na jeden subjekt ve vybranych oblastech KKO v krajich CR v roce
2023 (v tis. K¢)

Kraj/oblast . Knihy a | Kulturni Scén. Vytv.

KKO Archit. | "R | Gedietv | Reklama | et unﬁ':ni Ost. | Celkem
HI. mésto Praha | 21404 | 57064 | 242145 | 82425 | 36815 | 16346 | 63422 | 61597
Stfedocesky kraj | 1132.7 | 1369.2 | 5 356,2 8752 | 18226 | 6319 | 28672 | 13201
JihoGesky kraj 15689 | 8458 | 58575 8298 | 1039.3 | 54865 | 2347.9 | 19526
Plzenisky kraj 21995 | 991.8 | 59602 | 84145 | 25461 | 627.3 | 29735 | 3 143.0
Karlovarsky kraj | 21151 | 696.2 | 27483 | 21995 | 7850 | 5715| 579.0 | 16256
Ustecky kraj 31347 | 10008 | 37286 8901 | 16823 | 7644 | 14718 | 19353
Liberecky kraj 909.3 | 6821 2682 | 14902 | 16573 | 3709 | 33182 | 9564

Kralovéhrad. kraj 27685 | 1193,8 4 956,7 1397,5 | 1640,1 708,2 13394 | 21021
Pardubicky kraj 3193,7 | 2757,0 | 10849,3 26391 15956 | 11139 | 35346 | 3184,6
Kraj Vysocina 13189 | 2173,6 5039,4 1630,8 | 20324 701,7 | 1827,6 | 1883,0
Jihomorav. kraj 4406,3 | 11673 58334 2859,7 | 1171,8 904,7 | 30934 | 27454
Olomoucky kraj 3116,9 | 1092,5 2934,6 1202,9 | 7037,7 496,8 609,4 | 2030,1

Zlinsky kraj 4328,3 | 15581 3119,8 1410,7 983,1 574,2 | 3531,7 | 2088,8
Moravskosl. kraj 3445,8 | 4048,8 47054 3330,1 | 3983,6 839,4 | 4689,1 | 33856
Celkem pocet 2640,3 | 2893,6 74141 3820,0 | 2630,5| 1163,7 | 41493 | 32469

Zdroj: CSU, 2025 (nevefejna data)
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Uéetni pfidanou hodnotu (dale téZ jen ,UPH*) Ize povaZovat za jeden z nejduleZit&jsich vykonovych
ukazatelt hospodafeni firem, resp. zde oblasti KKO (v priméru na jeden subjekt). UPH muZe byt i
zaporna, coz se tykalo pouze ,Uméleckého vzdélavani“ v pfipadé 4 kraji, a ve Zlinském kraji to
nenapravila ani ,Hudba“, tudiz celkovy vysledek za oblast ,Ostatni* zUstal zaporny. Nejvyssi UPH
vykazaly opét Praha a Plzerisky kraj (nad 1 mil. K& na subjekt) a nad pridmér se dostal rovnéz Pardubicky

50 %, zatimco v poradi dalSi 2 oblasti o méné nez 10 %. ,Kulturni dédictvi“ dominuje ve 4 krajich. Ve 4
dal$ich byla nejvy$si UPH zji$téna v oblasti ,Architektura“ a ve 2 v oblasti ,Reklama“. Vyrazné
podprimeérnou pfidanou hodnotu produkovala oblast ,Vytvarné uméni*; opét byla nejvyssi v JihoGeském
kraji, a to jak ze vSech krajl, tak i ze vSech oblasti KKO. Ve Stfedoceském a Libereckém kraji
dosahovala UPH nejvy$$ich hodnot v oblasti ,Ostatni“, kterou pozitivné ovlivnila oblast ,Hudby".

Tab. 41. Primérna ucetni pfidana hodnota v pfepoctu na jeden subjekt ve vybranych oblastech KKO

v krajich CR v roce 2023 (v tis. K&)

Kraj/oblast . Knihy a | Kulturni Scén. Vytv.

KKO Archit. | KOV E | R et | Reklama | Sodbe | WL | Ost. | Celkem
HI. mésto Praha 8425 | 16472 3 587,6 14854 564,8 618,2 12304 | 13629
Stredocesky kraj 386,2 328,8 869,0 358,4 307,0 266,9 945,1 376,9
Jihocesky kraj 524.9 327,9 1460,4 295,5 4123 | 1838,8 35,7 619,1
Plzerisky kraj 866,0 541,0 896,7 3414,0 708,9 266,6 2954 | 1001,5
Karlovarsky kraj 697,5 272,9 680,3 940,5 251,8 225,0 255,0 529,3
Ustecky kraj 1034,2 4429 643,5 351,1 137,1 261,4 593,2 530,4
Liberecky kraj 367,3 182,4 82,3 4279 4548 156,3 490,5 2924
Kralovéhrad. kraj 950,3 529,4 965,7 596,7 220,6 262,7 523,1 652,2
Pardubicky kraj 1209,9 645,2 22373 777,5 808,0 368,8 862,6 992,5
Kraj Vysocina 546,8 618,6 1117,2 547,0 501,0 253,1 145,9 559,6
Jihomorav. kraj 1246,3 420,2 993 4 782,4 309,8 346,9 517,3 740,0
Olomoucky kraj 677,2 4477 547.,5 401,0 | 2603,6 205,4 146,6 620,7
Zlinsky kraj 1 038,6 386,9 4456 4997 181,5 259,7 -177,6 522,7
Moravskosl. kraj 1128,1 803,4 671,2 827,9 555,9 304,9 612,9 803,4
Celkem pocet 848.,9 854,3 1242,2 884,7 569,6 434,5 786,5 818,9

Zdroj: CSU, 2025 (nevefejna data)

Tab. 42. Primérné poradi vSech 3 ekonomickych ukazatelll v pfepoctu na jeden subjekt ve vybranych
oblastech KKO v krajich CR v roce 2023

Krajloblast KKO Archit. K'::gz a 5;:;:3: Reklama 3:12';} u\x'a‘;i Ost.
HI. mésto Praha 5,3 3,0 2,7 2,0 5,3 6,7 3,0
StfedoGesky kraj 4,0 4,0 3,0 5,0 3,7 7,0 1,3
JihoCesky kraj 3,3 53 1,7 6,3 5,3 1,3 4,7
Plzerisky kraj 3,7 5,3 3,7 1,0 3,3 6,7 4,3
Karlovarsky kraj 2,0 4,7 2,3 1,7 4.7 6,7 6,0
Ustecky kraj 1,3 4,0 3,3 50 5,0 6,3 3,0
Liberecky kraj 3,7 5,3 7,0 2,3 2,0 5,7 2,0
Kralovéhrad. kraj 1,7 47 3,0 3,0 4.3 6,3 5,0
Pardubicky kraj 1,7 5,0 3,3 4,3 4,7 6,7 2,3
Kraj Vysocéina 4,7 1,7 2,3 3,3 3,7 6,7 5,7
Jihomorav. kraj 1,3 5,3 3,3 3,0 5,3 6,3 3,3
Olomoucky kraj 2,0 43 3,7 4,0 1,0 6,3 6,7
Zlinsky kraj 1,0 4.3 4.3 3,0 5,0 6,0 4.3
Moravskosl. kraj 2,3 3,7 3,7 3,7 4,0 7,0 3,7
Celkem pocet 4,0 4,0 3,0 2,3 5,3 6,7 2,7

Zdroj: CSU, 2025 (nevefejna data)
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Syntézou vySe uvedenych dat za jednotlivé kraje Ize ziskat priimérné pofadi oblasti KKO s nejvys§im
ekonomickym pfinosem, pfiemz je nutné brat v ivahu, Ze se jedna pouze o komeréni subjekty.
V 6 krajich byla oblasti s nejvétSim pfinosem pro ekonomiku ,Architektura“, v pfipadé 3 kraju vcetné
Prahy ,Reklama“. StfedoCeskému kraji s obecné velmi nizkymi hodnotami ekonomickych ukazatel(
dominovala ,Hudba“ fazena do ,Ostatnich® oblasti KKO a kraji JihoCeskému zase ,Vytvarné uméni*.
V Kraji Vysocéina jako jediném méla nejvyznamnéjsi postaveni oblast KKO ,,Knihy a tisk‘52.

V zavéru Ize shrnout, Ze na zakladé analyzy agregovanych dat poskytnutych CSU za komeré&ni sféru
subjektl plsobicich v oblasti kultury a kreativity nelze povazovat vyznam KKO pro ekonomiku &i
zameéstnanost v Kraji Vysocina v sou€asnosti za pfilis§ vyznamny. Ekonomicky nejvykonnéjsi a zaroven
videoher). Pravdépodobné vice nez v jinych krajich by k vyznamu KKO na Vysociné pfispély subjekty
pusobici v oblasti ,Umélecka femesla“, za néz v8ak nebyla dodana relevantni data. Ackoli byl pocet
komeré&nich subjekt(l vstupujicich do vypoé&til ekonomickych ukazateltl za KKO ze strany CSU oproti
zjisténim v rdmci mapovani vyrazné navysen (v nékterych odvétvich i tfikrat), nehraje v ihrnu komercni
sektor KKO v soucasné ekonomice kraje podstatnou roli. Jeho pozitivni dopady na region a pfinosy pro
obyvatele Kraje Vysocina v8ak spocivaji v jinych nez ekonomickych hodnotach a nedaji se jednoduse
kvantifikovat.

1l.2.4. Financni analyza vydaji na kulturu v Kraji Vysoéina v letech 2019 - 2023

Strategie KKO v CR zpracovana pro celostatni Grover definuje mj. i zdroje financovani KKO%3. Zasadni
zdroj predstavuji pro financovani KKO regionalni a lokalni samospravy, nezmapované ekonomické
dopady KKO ve vétsiné kraju vSak u nich mohou mit za nasledek mensi ochotu poskytovat na tuto
oblast prostfedky. Neznalost pfinosii KKO také zpuUsobuje, Ze tato odvétvi nebyvaji dostatecné
zohlednéna v ramci ekonomickych strategii, a vysledkem je obecné limitovana infrastruktura pro
podporu kreativity. Zaroven celostatni strategie KKO zduUrazriuje nutnost podporovat jak kulturu
financovanou z vefejnych zdrojl, tak i ziskovy sektor komeréni kultury. Nejedna se pfitom o paradox,
kdy je kultura jak dotovana, tak i ziskova, ale o spojité nadoby, z nichz jedna bez druhé neexistuje.

Dle celostatni strategie jsou KKO obecné povaZovana za odvétvi s ,chronickym nedostatkem kapitalu®.
PfedevSim mikrosubjekty jsou v ramci bankovniho sektoru automaticky brany za rizikové a jen slozité
dosahnou na dostupné financovani svého dalSiho rozvoje. Banky maji obecné o KKO malé povédomi.
Zasadni problém ¢ini také neadekvatni ohodnoceni majetku, kterym mohou tyto subjekty rudit, napf.
du8evni vlastnictvi v podobé autorskych prav &i licenci nema uznatelnou hodnotu.

Obdobné obtizné jsou pro subjekty pusobici v KKO dostupné finanéni prostfedky zfondd EU.
PfedevSim vlivem horizontalniho charakteru KKO pro né nejsou vyclenény zvlastni prostiedky a
relativné vysoky je také podil kofinancovani pfipadnych projektd. V roce 2021 byla v celostatni strategii
jako zcela nedostateéna vyhodnocena podpora na pfipravu projektl v oblasti KKO (napf. neexistujici
kreativni dilny nebo kreativni a kulturni centra). Podobné chybélo i financovani pro sdileni dobré praxe
a sitovani aktérd, které jsou kliCové pro rozvoj Uspésnych projektt v oblasti KKO. V neposledni fadé
byly pak pouze minimalni prostfedky vénovany internacionalizaci KKO.

Jako vhodny zdroj financovani se tehdy jevil NPO, ktery umoznil i financovani KKO pro roky 2021 —
2025. Béhem tohoto obdobi pak méla byt pfipravena struktura pro vicezdrojové financovani KKO. NPO
si kladl za cil pfispét k zotaveni odvétvi KKO z dopadl pandemie COVID-19 a ke zvySovani jejich
odolnosti vl¢&i budoucim Sokim, mj. prostfednictvim investic do digitalizace kulturniho obsahu a
modernizace kulturnich instituci pro rozvoj pée o kulturni dédictvi a investic do kvalifikovanych
profesionaltl (v€. zavedeni Statutu umélce pro rozvoj zivého uméni. Smyslem a hlavnim motivem
podpory byla obnova kreativniho ekosystému skrze bottom-up iniciativy.

Nasledujici tabulka zachycuje zmény ve financovani vybranych oblasti kultury mezi roky 2019 a 2023
ze strany MK CR. Zatimco v roce 2019 pracovalo MK CR s rozpoétem 11,9 mld. K&, v roce 2023 to bylo

52 \/zhledem k tomu, Ze ze strany CSU nebyl dodan seznam subjektt zafazenych do agregace, nelze zjistit,
vlivem jakych firem jsou dana odvétvi ¢i oblasti tak vyznamné.
53 terminy ,vydaje“ a ,naklady“ jsou v nasledujicim textu pouzivany jako synonyma
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jiz 13,6 mid. K¢, tedy o 14,9 % vice. Je zfejmé, Ze nejvice financnich prostfedkd sméfovalo v danych
letech do ptisp&vkovych organizaci (dale téZ jen ,p. 0.) zfizenych MK CR (pfes 60 %). Z téch ma na
uzemi Kraje VysoCina zastoupeni Narodni pamatkovy ustav (Statni hrad Lipnice v Lipnici nad
Sazavou a statni zamky Tel¢, Jaroméfice nad Rokytnou a Namést nad Oslavou), jemuz bylo v roce
2023 uvoln&no ze v8ech p. o. nejvice, a to 2,5 mld. K& pro provoz objekttl v ramci celé CR. Cesko-
francouzské kulturni centrum Petrkov u Havlickova Brodu je soucasti statni pfispévkové organizace
Pamatnik narodniho pisemnictvi (Muzeum literatury), Zamek v Kamenici nad Lipou pak pobockou p.
0. Uméleckopriimyslové museum v Praze. Naklady na statni p. o. se od roku 2019 zvysily o 11 %,
coz rozhodné nepokryva inflaci, resp. rlst provoznich nakladu z let 2021 a 2022.

Tab. 43. Specifické vydaje statniho rozpoétu v kapitole Ministerstva kultury CR v roce 2019 a 2023,
index zmény (12)

Oblast 2019 2023 V4
abs. % abs. % 2023/2019
g%spevkove organizace zfizené MK 76475 64.5 84890 62.4 111.0
Statni fond kinematografie 1496,0 12,6 1599,7 11,7 106,9
Zachrana a obnova kulturnich pamatek 811,2 6,8 707,0 52 87,2
Kulturni sluzby, podpora Zivého uméni 841,2 71 1816,4 13,3 215,9
Véda, vyzkum, inovace 597,1 5,0 458,3 3,4 76,8
PInéni Ukoll Ministerstva kultury 408,1 3,4 419,8 3.1 102,9
Materialng technicka zakladna 172 01 90,5 0,7 526,2
regionalnich kulturnich zafizeni
Podpora kultury narodnostnich mensin 33,4 0,3 34,5 0,3 103,3
Celkem 11851,7 | 100,0 | 13 616,1 100,0 114,9

Zdroj: Zavéredny Gdet Ministerstva kultury za rok 2019 a 2023, MK CR, 2024

Dal$i narusty vydajd na jednotlivé oblasti financované MK CR byly jiz mensi, s vyjimkou kapitoly
~Kulturni sluzby, podpora zivého uméni“, v niz se vydaje vice nez zdvojnasobily a v roce 2023 se jednalo
0 2. nejpodporovangjSi oblast kultury (13,3 % vydaju). Zmihovana neni oblast podpory ,Materialné
technické zé&kladny regionadlnich kulturnich zafizeni“, kde jde o relativné zanedbatelnou ¢astku i pfes
pétinasobné zvysSeni vydajl.

Pfes 10 % vydaji z rozpo&tu MK CR bylo vynaloZeno pak jiz pouze na Gget Statniho fondu
kinematografie, u néhoz doSlo za poslednich 5 let k narGstu vydaju o necelych 7 %, coz bylo oproti celé
kapitole MK CR relativné malo, obdobné jako u ,Podpory kultury narodnostnich mensin“ (o 3,3 %), ktera
je ve srovnani s ostatnimi oblastmi rovnéz téméf zanedbatelna. Existovaly vSak zaroven oblasti, v nichZ
doslo od roku 2019 k vyrazné redukci vydaju, konkrétné v pfipadé ,Zachrany a obnovy kulturnich
pamatek® (pokles o témér 13 %) a pfedevsim v oblasti ,Véda, vyzkum a inovace” (téméf o Ctvrtinu).
Vzhledem k velikosti kapitol se jednalo o redukci pfekracujici v obou kapitolach 100 mil. K&.

Statni vydaje predstavuiji dle celostatni Strategie KKO v CR méné nez 30 % vefejnych vydaja na kulturu.
Vefejné financovani kultury ma jasny uzemni rozmér, nebot zbyvajici vydaje vynakladaji pfiblizné
stejnym podilem kraje a z vice nez 40 % obce.

Neméné dulezité je financovani ze soukromych zdrojl firem a ob¢anu. To se ¢asto zamérfuje na odliSné
oblasti nez vefejné vydaje, a navic je v podstatné nemozné je evidovat a vycislit.

Na regionalni uUrovni je pro dostupnost a pfistupnost kultury zasadnim tématem tzv. kooperativni
financovani kultury, jehoz nejasné nastaveni patfi mezi podstatné prekazky rozvoje vnimané
z celostatni urovné. Omezena spoluprace statu, kraji a mést snizuje kvalitu a dostupnost kulturnich
instituci. Kulturni participace nasledné neni v CR rozloZena rovhomérné a je tfeba aktivné bojovat proti
vzniku tzv. kulturnich pousti, kde chybi pFistup ke kulture3*.

54 viz Statni kulturni politika 2021-2025, MK CR, 2021
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Nasledujici tabulka zachycuje vydaje na kulturu (rozpoc¢tova kapitola ¢. 3315%) v krajich v roce 2019 a
2023 (bez Prahy, za kterou v poslednich 5 letech nebyla v daném zdroji hodnota uvedena). V Kraji
Viysogina bylo na kulturu v roce 2019 vynaloZzeno 314,5 mil. K&, tj. 6,5 % v&ech vydajd na kulturu v CR
bez Prahy. To bylo vice, nez odpovida podilu kraje na po&tu obyvatel CR bez Prahy (5,4 %). V roce
Pouze v pfipadé 3 kraju doslo v daném obdobi k poklesu vydajli na kulturu, nejvice v Jiho¢eském kraiji
(o témé&F 20 %), mirné pak rovnéz v Kraji Vysogina a v Usteckém kraji.

Tab. 44. Vydaje na kulturu v roce 2019 a 2023 v krajich CR (mil. Kg&), index zmény (1Z), podil vydajd na
kulturu na celkovych rozpoctovych vydajich kraju (% vSech vydaju) a prepocet vydaji na kulturu na
jednoho obyvatele kraje v roce 2023 (tis. K& na obyv.)

2019 2023 2023

Kraj 122023/ | o vSech | tis. K&

abs. % abs. % 2019 vydaja na
obyv.

Stfedodesky kraj 509,4 105 | 6823 11,6 134.0 14| 4687
JihoZesky kraj 614,3 12,6 | 4937 8.4 80,4 21| 7543
Plzefisky kraj 455,0 94| 7460 12,6 164,0 32| 12162
Karlovarsky kraj 182.3 38| 2463 472 1351 19| 8346
Ustecky kraj 404,2 83| 4006 6,8 99,1 15| 4939
Liberecky kraj 2642 54| 3158 5.4 119,5 2,0 | 7007
E:;'O"ehradec"y 277.0 57| 3725 6,3 134,5 17| 6688
Pardubicky kraj 280,1 58| 3714 6,3 132,6 18| 6999
Kraj Vysocéina 314,5 6,5 312,7 53 99,4 1,5 603,7
Jihomoravsky kraj 361,7 74| 5276 8,9 145,9 13| 4301
Olomoucky kraj 415,3 86| 4696 8,0 1131 21| 7420
Zlinsky kraj 300,5 6,2 | 4617 7.8 153,7 23| 7950
mg}ra"s"“'ezs"y 478,0 98| 5005 8,5 104,7 13| 4208
Celkem (bez Prahy) | 4856,4 | 100,0 | 5900,5| 100,0 121,5 1,8 | 6201

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2024,56 dostupné na https://www.databaze-
strateqgie.cz/cz/vys/indikatory-kraje/vydaje-na-kulturu-suma; vlastni vypocty

Ponékud jiny pohled nabizi srovnani podilu vydaju na kulturu na celkovych vydajich kraja v roce 2023,
v Jihomoravském, Moravskoslezském a Stfedoceském kraji, tedy v krajich s nejvyS$Simi rozpodty a
s ¢astkou vynaloZenou na kulturu pfesahujici 0,5 mld. K& a hned poté v Kraji Vysolina tésné
nasledovaném Usteckym krajem.

Obdobné je postaveni kraji také z hlediska pfepoctu vydaju na kulturu na jednoho obyvatele v roce
2023, ale zatimco 3 vySe uvedené velké kraje nevynaloZily ani 0,5 mil. K& na obyvatele, Kraj Vysod&ina
kraj. Je mozné poznamenat, Ze nejlépe hodnoceny Plzerisky kraj vynaklada na kulturu v poslednich 4
letech velmi vysoké castky pfesahujici dvojnasobek finan¢nich prostfedkd na jednoho obyvatele
vynalozené v Kraji Vysoc€ina. Velmi vysoko se ztohoto hlediska fadi také Zlinsky, JihoCesky a
Karlovarsky kraj.

Vydaje na kulturu je mozné na zakladé stejného zdroje dale &lenit podle odvétvi. V roce 2019 smé&fovalo
nejvice finan€nich prostfedkd v Kraji Vyso€ina na cinnosti knihovnické (41,3 %), coz souviselo

% Qdvétvové tiidéni vydaji podle druhu &innosti, na kterou se vydaje vynakladaji, nebo zaméfeni pravniho
subjektu, jemuz organizace finanéni prostfedky poskytuje za u¢elem jeho podpory. Vydaje se z tohoto hlediska tfidi
vSechny. NejnizSimi jednotkami odvétvového tfidéni jsou rozpoctové paragrafy (Etyfmistné).

%6 Jde o vydaje kraju jako instituci, nikoliv sou¢et v8ech vydajl na kulturu, které je v daném Gzemi profinancovano
(nejde o vydaje obci ¢i soukromych subjektd); pro lepsi srovnatelnost jde pouze o vydaje na oblast ,Kultury*
(rozpoctova kapitola 331) bez zahrnuti kapitoly ,Ochrana pamatek a péce o kulturni dédictvi a narodni a historické
povédomi“ (rozpoctova kapitola 332) — viz Kraj Vysocina - odvétvovy rozklikavaci rozpocet pro vydaje | Monitor
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s vystavbou nové budovy Krajské knihovny v Havlickové Brodé, kdeZto v roce 2023 na ¢innost muzei
a galerii (58,6 %, narust o 46,4 %), za ¢imz staly pfedevSim projekty na modernizaci expozic Muzea
Vysociny Jihlava a na optimalizaci evidence, digitalizace a ochrany sbirek Muzea Vysociny Trebi¢. Na
knihovnické ¢innosti kraj v roce 2023 vynakladal jiz pouze 16,0 % vSech vydaji na kulturu.

Tab. 45. Celkove vydaje na kulturni odvétvi v roce 2019 a 2023 v Kraji Vysoc€ina (v tis. KE), index zmény

2019 2023 Index
Kulturni odvétvi Zmén
abs. % abs. % 2023/20)(19
Divadelni ¢innost 48 395,84 15,4 70 381,78 22,5 1454
Hudebni Cinnost 4 300,00 1,4 3 680,07 1,2 85,6
Filmova tvorba, distribuce,
kina a shromazdovani 1 590,00 0,5 1 827,50 0,6 114,9
audiovizualnich archivalii
Cinnosti knihovnické 130 042,49 41,3 49 893,30 16,0 38,4
Cinnosti muzei a galerii 125 149,14 39,8 | 183 221,47 58,6 146,4
Vystavni €innosti v kulture 208,21 0,1 224,09 0,1 107,6
Ostatni zalezitosti kultury 4 823,47 1,5 3478,72 1,1 72,1
Celkem 314 509,15 100,00 | 312 706,92 100,00 99,4

Zdroj: Ministerstvo financi CR, 2024,5” dostupné na Kraj Vysoéina — odvétvovy rozklikdvaci rozpocet
pro vydaje | Monitor

Vyznamné se navysily vydaje na divadelni ¢innost (o vice nez 45 %), kde hral podstatnou roli nardst
provoznich nakladd v HDJ v dlsledku zvySovani cen energii a rdstu platd. Provozni naklady véetné
mimoradnych neinvesti¢nich pfispévku rostly ze stejnych divodl v roce 2023 ve vSech p. o. kraje, a to
v rozmezi 23,5 az 67,0 % (viz nize). V pfipadé hudebni €innosti se ro¢ni vydaje snizily o témér 15 %,
kdezto spiSe zanedbatelné prostfedky vynalozené na filmovou tvorbu a shromazdovani audiovizualnich
archivalii se naopak o0 15 % zvySily, ale pfesto Cinily necelych 1,9 mil. KE (0,6 %).

Detailn&jsi pohled na financovani kultury Ize ziskat z dat Odboru kultury, pamatkové péc&e a cestovniho
ruchu Kraje Vysocina (dale téz jen ,OKPPCR") v ¢lenéni na kapitoly tak, jak jsou definovany v rozpoctu
a zavéreCném uctu kraje. Nasledujici tabulka zachycuje strukturu vydaja na kulturu a dale také souhrnné
udaje za dotaéni programy Kraje Vysocina financované z Fondu Vysociny zamé&fené na oblast kultury.

Tab. 46. Souhrnné udaje o vydajich na kulturu dle jednotlivych kapitol rozpo¢tu v Kraji Vysocina v obdobi
2019 - 2023

Vvdaie na Ro¢ni pramér Podil Index
Kapitola rozpoctu/fond kultzru Jcelkem vydaju na v %) zmény
kulturu ° 2023/2019
Prispevkove organizace — prispévek na 895 016 159 179 003 232 62,9 143,7
provoz + mimoradny pfispévek
Pfispévkové organizace — investi¢ni
mimoFadny prispévek 39 573 047 7 914 609 2,8 84,3
Individualni dotace kap. Kultura 5443 298 1088 660 0,4 63,8
Priloha M3 kapitoly Nemovity majetek 205 472 044 41094 409 14,4 7,5
Pfispévky pro p. o. dle zasad Odboru
informatiky 1394 209 278 842 0,1 20,3
EU projekty administrované OKPPCR 21634 204 4 326 841 1,5 6,2
EU projekty administrované p. o. 120 614 048 24122 810 8,5 102,3
(zapujcky) ’ ’
Dary z kapitoly Kultura 1330 000 266 000 0,1 118,5
Kap. Zastup. kraje (pfiloha Z2 kulturni a
spol. akce) a individualni dotace 33523 449 6704 690 2.4 95,6
Ostatni souvisejici vydaje kap. Kultura 1136 903 227 381 0,1 218,0
Fond Vyso€iny 97 509 820 19 501 964 6,9 98,7
Celkem 1422 647 181 284 529 436 100,0 87,1

Zdroj: Kraj Vysocina, OKPPCR, ORR, Jihlava, 2025
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Béhem sledovaného obdobi 2019 - 2023 vynalozil Kraj Vysocina na kulturu vice nez 1,4 mid. K¢,
primérné ro¢ni vydaje tedy pfesahovaly 284,5 mil. KE. Absolutné nejvyssi polozku z vydajl na kulturu
tvofi kazdoroCné pfrispévky na provoz pfispévkovych organizaci kraje v&etné mimoradnych
neinvesti¢nich pfispévkd, které pramérné rocné v obdobi 2019 az 2023 &inily 179 mil. K&, tedy vice nez
60 % celkovych primérnych roénich vydaju na kulturu. Za 5 sledovanych let se navic zvysily 0 43,7 %,
coz je velmi vyrazny zasah do rozpoctu kraje. Nejvétsi meziro€ni narlst byl zaznamenan v roce 2023 a
souvisel se skokovym zvySenim vydajl na energie a také na platy. Naopak v roce 2021 meziro¢né
vydaje klesly, a to z duvodu snizeni rozpoc¢tl p. o. na zakladé zadani samospravy. Pfispévkové
organizace navic ziskavaji mimoradné investi¢ni prispévky na jednorazové akce, napf. na zakoupeni
vozidla apod., které dosahuji primérné ro¢né zhruba 8 mil. K&, tzn. 2,8 % vSech vydajd na kulturu. Tyto
vydaje béhem sledovaného obdobi klesly o vice nez 15 %.

V ramci kapitoly ,Nemovity majetek" Ize identifikovat vydaje smérfujici na rekonstrukci budov v majetku
Kraje Vysocina, které souviseji s vykonem kulturni ¢innosti. VySe finanénich prostfedkl v této kapitole
je odvisla od praveé probihajicich stavebnich akci, jez jsou planovany i nékolik let dopfedu, ale zahrnuje
také nutné opravy nemovitosti neinvestiéniho charakteru. Tato skupina vydaji pfedstavuje v pofadi 2.
financné nejsilngjSi kapitolu. Primérné rocné z ni jde na financovani kultury 41 mil. K&, tzn. 14,4 %
vS8ech pramérnych ro€nich vydajl (za celé sledované obdobi se jednalo o vice nez 205 mil. K¢). Vydaje
z ostatnich oblasti kultury jiz tvofi méné nez 10 %, pficemz nejvysSi byly tzv. zaptjcky pFispévkovym
organizacim kraje na projekty financované z fondd EU (8,5 %), které si p. 0. administruji samy, a dale
naklady na financovani program( souvisejicich s kulturou z Fondu Vysoc¢iny (8,7 %), jejichz vySe byla
v ramci celého sledovaného obdobi velmi stabilni.

Nasledujici tabulka zachycuje déleni vydaju na kulturu z rozpoétu Kraje Vysocina na investiéni a
neinvesti€ni, resp. bézné a kapitalové, a to opét podle jednotlivych kapitol krajského rozpoctu
(Cerpanych prostfedkl) a na zakladé primérnych hodnot za obdobi 2019 - 2023. Vice nez % vSech
vydaju na kulturu véetné téch z Fondu Vysocina tvofi bézné, resp. neinvesti¢ni vydaje (78,9 %). Zatimco
v pfipadé neinvesti¢nich vydaji jednozna¢né prevazovala kapitola ,Pfispévkové organizace®, ktera
tvofila 80 % celkovych neinvestiCnich vydajd, v pfipadé kapitalovych vydaja byla nejsilngj$i kapitola
.Nemovity majetek”, zniz bylo proplaceno témeéf 60 % vesSkerych investic do objektu spojenych
s kulturou. DalS$i vice nez pétina vSech investi¢nich vydaju na kulturu byla vynaloZzena na projekty
financované zfondl EU, které realizovaly prispévkové organizace kraje, a dalSich 13,2 %
na mimoradné investi¢ni pfispévky témto organizacim.

Tab. 47. Rozdéleni vydajl na kulturu mezi neinvesti¢ni a investi¢ni, resp. bézné a kapitalové za obdobi
2019 - 2023 celkem, primérné ro¢né a podil jednotlivych oblasti na celkovych vydajich na kulturu

Neinvesti¢ni/bézné vydaje Investi¢ni/kapitalové vydaje
Kapitola rozpoétu/fond rocni podil roéni podil
celkem oy ° celkem o o
primér (v %) pramér (v %)

Prispévkové organizace 895016 159 | 179 003 232 79,8 39573047 | 7914609 13,2
m‘t‘gr‘_’a“a'”' dotace kap. 4823 298 964660 | 0,4 620 000 124000 | 0,2
zg'j‘;*t‘:k“"s kap. Nemovity 29868387 | 5973677 | 27| 175603657 | 35120731 | 58,4
Prispévky pro PO dle 302 674 60535 | 00| 1091535| 218307 | 04
zasad Odboru informatiky
Evropskeé projekty
administrované OKPPCR 4 371 039 874 208 0,4 17 263 164 3452633 5,7
Evropské projekty
administrované PO 54 174 890 10 834 978 4.8 66 439 158 | 13 287 832 22,1
(zapujcky)
Dary z kapitoly Kultura 1 330 000 266 000 0,1 0 0 0,0
Kap. Zastup. kraje (pfiloha
Z2 kulturni a spol. akce) a 33523 449 6 704 690 3,0 0 0 0,0
individualni dotace
Ostatni souvisejici vydaje 1110203 222041 | 0.1 26 700 5340 | 00
kap. Kultura
Fond Vysoginy 97 509 820 19 501 964 8,7 0 0 0,0
Celkem 1122029919 | 224 405984 | 100,0 | 300617 262 | 60 123 452 | 100,0

Zdroj: Kraj Vysocina, OKPPCR, ORR, Jihlava, 2025
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Z jednotlivych prispévkovych organizaci z hlediska vydaji kraje na kulturni segment dominovalo
Horacké divadlo Jihlava, které Cerpa Ctvrtinu v8ech provoznich i mimofadnych, investiCnich i
neinvesti¢nich prostfedk(, jak zachycuje dalsi tabulka. Pétina prostfedk( pak v obdobi 2019 - 2023
pfipadala na Krajskou knihovnu Vysoc€iny v Havlickové Brodé a pfiblizné 14 % na Muzeum Vysociny
Trebi€ (14,3 %) a Muzeum Vysociny Jihlava (14,0 %). Vydaje na ostatni pfispévkové organizace z této
kapitoly jiz byly niZSi nez 10 %.

Tab. 48. Celkové vydaje na jednotlivé p. o. pusobici v oblasti kultury za obdobi 2019 - 2023 v ¢lenéni
na pfispévky na provoz véetné mimofadnych neinvesti¢nich pFispévkl a na investiéni mimoradné
prispévky; relativni udaje v %

Prispévek na provoz + | Investiéni mimoradny
. . . L I Celkem
Nazev organizace mimoradny prispévek prispévek
abs. % abs. % abs. %

;'°£a°ke divadio Jinlava, 226 057 000 253 | 11688978 295 | 237745978 | 254
Krajska knihovna Vysociny 172 478 594 19,3 17 590 972 44,5 190 069 566 20,3
Galerie vytvarneho umeni 32 650 492 36| 1821000 46 34471492 | 37
v Havli¢kové Brodé

Horacka galerie v Novém 57 783 974 6.5 833 000 21| 58616974 | 63
Mésté na Moraveé

\?Sfﬁf;\'}é galerie Vysociny 53019 415 59| 2099696 5,3 55119111 | 5,9
MV Havligkav Brod, p. o. 38 142 043 43| 1235000 3,1 39377043 | 4,2
MV Jihlava, p. o. 130 760 777 14,6 521 000 13| 131281777 | 14,0
MV Pelhfimov, p. o. 52 344 384 58| 1801399 4.6 54145784 | 58
MV Trebic, p. o. 131 779 477 14,7 | 1982000 50| 133761477 | 143
Celkem 895016 159 |  100,0 | 39 573 047 100,0 | 934 589 206 | 100,0

Zdroj: Kraj Vysoc¢ina, OKPPCR, Jihlava, 2025
*MV = Muzeum Vysociny

Provozni a mimofadné neinvesticni pfispévky tvofi u vdech p. 0. za obdobi 2019 - 2023 minimalné 90 %
celé ¢astky na p. o. Nejvétsi podil mimoradnych investi€nich pfispévkl (9,3 %) byl zaznamenan u
Krajské knihovny Vysoc€iny, coz souviselo s jiz zmifiovanou vystavbou nové budovy knihovny. Odrazilo
se to rovnéz v tom, ze témeér 45 % vSech mimoradnych investi¢nich vydaju za celé sledované obdobi
bylo vynaloZeno pravé na tuto p. o. (necelych 30 % pak na HDJ a u ostatnich p. o. byly vydaje vzdy
nizsi nez 10 %).

Prispévkové organizace realizuji rovnéz projekty financované z fondii EU. Tyto projekty si mohou
administrovat samy a jsou pfedfinancovany tzv. zapujckami od zfizovatele, jak jiz bylo uvedeno vyse,
nebo je administruje sam zfizovatel, tedy Kraj Vysocina. Z vySe uvedenych tabulek vyplyva, zZe
z hlediska objemu finan¢nich naklad pfevazuje prvni pfipad. Nasledujici tabulka zachycuje vSechny
projekty administrované pfimo pfisluSnou p. o. a realizované alespon ¢aste¢né v obdobi 2019 - 2023
vCetné Castek, které byly v tomto obdobi v uhrnu vy€erpany, a to jak investi¢nich, tak neinvesti¢nich.
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Tab. 49. Financovani projektd podpofenych z fondd EU v pfispévkovych organizacich Kraje Vysoc€ina
v letech 2019 - 2023, jejichz nositelem jsou samotné pfispévkové organizace

P. o. Nazev projektu Investice Neinvestice Celkem Podil (%)
Pfirodni dédictvi
raselinidtnich krajin
regionu Muhlviertel a
Geoparku Vysocina jako 4 675 000 2 300 000 6 975 000 58
chranény pfirodni
prostor, misto zazitk(i a

vzdélavani
Muzeum | Muzeum Vysoc€iny
Vysociny | Jihlava — modernizace 25748 590 8 001 410 33 750 000 28,0

Jihlava | expozic

Digitalizace sbirkového
fondu Muzea Vysociny 1 300 000 1100 000 2400 000 2,0
Jihlava, 1. ¢ast
Optimalizace péce o
sbirky a prezentace
sbirek v Muzeu Vysociny
Jihlava

Optimalizace evidence,
digitalizace a ochrany
sbirek Muzea Vysociny
Trebi¢

I-CULT: Mezinarodni
kulturni platforma

Lidova kultura /
Volkskultur AT-CZ
Modernizace a rozSifeni
expozic v pobocce
Muzeu femesel
Moravské Budéjovice
Oblastni galerie Vysociny v Jihlavé
— zefektivnéni a optimalizace
navstévnického zazemi, expozic a
ochrany sbirek

Muzeum Vysociny Pelhfimov —
Muzejni pfeshrani¢ni partnerstvi 0 600 000 600 000 0,5
Pelhfimov — Eggenburg

Muzeum \(ysocmy HB — Sklarska 0 120 000 120 000 0.1
pec a tradice

Celkem 66 439 158 54 174 890 120 614 048 100,0
Zdroj: Kraj Vysocina, OKPPCR, Jihlava, 2025

16 900 000 14 700 000 31600 000 26,2

4200 000 1 000 000 5200 000 4,3

Muzeum 1334 369 8 867 038 10 201 407 8,5
Vysociny

Tiebi¢

568 300 7 916 553 8 484 853 7,0

9512 899 9 569 889 19 082 788 15,8

2200 000 0 2200 000 1,8

Z vySe uvedenych projektl patfily v obdobi 2019 - 2023 mezi nejvétsi ty, které se tykaly Muzea Vysociny
Jihlava, p. o., konkrétné projekt modernizace expozic a projekt na optimalizaci péCe o sbirky a
prezentace sbirek, zahajeny jiZz v roce 2018 (oba s rozpo&tem 30 - 40 mil. K¢).

Témér 20 mil. KE bylo ve sledovaném obdobi viozeno do modernizace a rozSifeni expozic v pobocce
Muzea Vysoc€iny Tfebi¢ v Moravskych Budé&jovicich (Muzeum Ffemesel). Projekt zapoc€al realizaci v roce
2018. Pres 10 mil. pfedevsim neinvesti¢nich vydajli sméfovalo na projekt ,I-CULT: Mezinarodni kulturni
platforma“ (tfilety spoleCny projekt muzejnich organizaci z Kraje VysocCina, JihoCeského kraje,
Jihomoravského kraje a spolkové zemé Dolni Rakousko). Ostatni projekty jiz byly menSiho finan¢niho
rozsahu.

Kraj Vysoclina jako zfizovatel dale v soucasnosti realizuje investi¢ni projekty ,Edukacni centrum a
zazemi Muzea Vysoc€iny Jihlava“, ktery se zamé&fuje na vybudovani odpovidajiciho zazemi pro edukaéni
¢innost, tedy pro navstévniky, odborné pracovniky apod. Celkovy rozpodet &ini 80 mil. K&. V roce 2023
zahajil také projekty ,Hrad Kamen — nové expozice a revitalizace objektu“ na majetku Muzea Vysociny
Pelhfimov s rozpoctem 90 mil. KE a ,Horacka galerie v Novém Mésté na Moravé — rekonstrukce
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hospodafského objektu a uprava na depozitai“, jehoz celkové vydaje prekracuji hranici 30 mil. K¢.
Vsechny 3 projekty by meély byt zrealizovany do konce roku 2026.%8

V neposledni fadé vstupuji do vydaju na kulturu z rozpoétu Kraje Vysocina také pfispévky na zvySovani
urovné IT vybavenosti p. 0. podle zasad Odboru informatiky v fadu nékolika set tis. K& roéné a ostatni
souvisejici vydaje na kulturu, vynakladané napf. na projektovou dokumentaci pro velké projekty
rekonstrukci nemovitosti spravovanych p. o. &i na dalSi pfipravné prace.

Finanéni prostfedky z rozpoctu kraje plynou i jinym nez vlastnim pfispévkovym organizacim. Zpravidla
se jedna o prostfedky poskytované formou individualnich dart nebo dotaci (mimo dotacni tituly Fondu
Vysociny) z kapitoly Kultura, napf. na vlastni ¢innost organizaci (jako pfiklad Ize uvést Horacké folklorni
sdruzeni, z.s. pecujici o uchovani a rozvoj horackého lidového umeéni) nebo na konkrétni akce typu
vystav, oslav vyroci €i vzdélavacich aktivit. V celkovém uhrnu se v obdobi 2019 - 2023 jednalo o 5,4 mil.
K¢, tedy pramérné ro¢né o 1,1 mil. KE. Mezi nejvyznamnéjsi pfijemce (s 200 tis. K& a vice obdrzenymi
v uhrnu v obdobi 2019 - 2023) patfi nasleduijici:

Tab. 50. Nejvétsi pfijemci financovani prostfednictvim kapitoly Individualni dary/dotace v obdobi 2019 -
2023

Pofr. Pfijemce IC Projekty Dar/dotace
Centrum dokumentarniho filmu
1. | DOC.DREAM services s.r.o. 05386551 | — audiovizualni vychova v Kraji 1070 000

Vysoc€ina 2022
Umeéni baroka ze sbirek Narodni
galerie v Praze, stala expozice;

2. | SE.S.TAz.s./Zamek Zdar z.s. | 26537516 Baroko NGP v Muzeu nové 900 000
generace
3 Horackeé folklorni sdruzeni, 60545721 C|nn9st ’Horackeho folklorniho 860 000
Z.S. sdruzeni 2022

Pocta Ceské pamatkové péci;

Czech Architecture Week, Nas venkov 1990-2020;

4. 27872688 | Alfabet, Ceska moderni 340 000
S.I.0. X i
architektura;
Ceska a slovenska architektura
5. | Ceska komora architektti 45769371 | Ceska cena za architekturu 300 000
Cisterciacka kulturni krajina
vy o . v Evropé;
6. | Havli¢kav kraj, o.p.s. 27493245 CISTERSCAPES - Cisterciacké 289 798
krajiny spojujici Evropu
Narodni pamatkovy ustav, Oprava pddia na divadelnim
7. | Uzemni pamatkova sprava 75032333 | ostrové v parku zamku 200 000
v Ceskych Budgjovicich Jaromeéfice nad Rokytnou
8. | Putovani za Santinim 22883363 | Santiniho slavnosti — oslava 200 000
300. vyrodi

Zdroj: Kraj Vysocina, OKPPCR, Jihlava, 2025, vlastni vypocty

Z tohoto zdroje byla v roce 2022 a 2023 financovana rovnéz soutéz Zlata jefabina, jejiz vyherci ziskali
v uhrnu dary ve vySi 335 tis. K&, a Podzimni knizni veletrh s rozdélenymi finan¢nimi dary ve vysi 300 tis.
KE&. Pofizena byla také 3 vozidla pro potfeby kulturnich zafizeni. Na organizace nezfizované vefejnym
sektorem (statem, kraji, mésty, obcemi) vynalozil Kraj Vysod&ina v celém obdobi 2019 - 2023 z tohoto
zdroje témér 3,9 mil. K&, tzn. vice nez dvé tretiny (68,4 %) vSech financnich prostfedkd.

DalSim zplsobem podpory organizaci nezfizovanych Krajem Vysocina jsou tzv. VIP akce financované
na zakladé Zasad Zastupitelstva Kraje Vysocéina (kapitola kulturni a spole€enské akce) v souhrnné
vyS8i 33,5 mil. K€ za obdobi 2019 - 2023, z nichz Ize jako pfijemce s nejvy3Si podporou uvést nasledujici:

%8 vice na https://www.kr-vysocina.cz/programove%2Dobdobi%2D2021%2D2027/ds-305753/p1=152910
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Tab. 51. Nejvétsi pfijemci financovani prostfednictvim kapitoly ,Zastupitelstvo kraje“ v obdobi 2019 -
2023 (TOP 5 nad 1 mil. K&)

Por. Prijemce IC Projekty Dotace
1. | ARS/KONCERT, spol. s ro. | 00542911 | Mezinarodni hudebni festival 7 400 000
Petra Dvorského
Organizacné technicka pfiprava
2. DOC.DREAM services s.r.o. 05386551 | Mezinarodniho festivalu 5950 000
dokumentarnich filma Ji.hlava
Mezinrodni centrum Mezinarodni hudebni festival
3. . 26235064 | mést Concentus Moraviae v Kraji | 3 350 000
slovanské hudby Brno, o.p.s. WSO
ysocina
ObCanske sdruZeni Mahler Mezinarodni hudebni festival
4. | 2000 — Spole¢nost Gustava 70106673 . : 3330 000
Hudba tisicu — Mahler Jihlava
Mahlera z.s.
5. | Agentura Dobry den, s.r.o. 25160508 | Pelhfimov — mésto rekord 1075 000
Zdroj: Kraj Vysocina, OKPPCR, Jihlava, 2025

Krajem nezfizované organizace z tohoto zdroje ve sledovanych 5 letech vyCerpaly pfiblizné 31 mil. K&,
tzn. pfes 90 % vsech vydajll z této kapitoly uréenych na kulturu.

Vyznamny systémovy nastroj financovani kulturniho déni v Kraji Vysoc€ina pfedstavuje Fond Vysoginy,
ktery prostfednictvim 5 kazdoro¢né vyhlasovanych programd (+ 1 vypisovaného jednou za 2 roky)
podporuje kulturu dalSimi pfiblizné 20 mil. KE roéné. Nasledujici tabulka zachycuje kromé finan¢nich
vydaju v ramci jednotlivych program( také strukturu dle poctu projektll realizovanych nezfizovanymi
organizacemi, tedy vSemi subjekty kromé obci, svazk( obci a pfispévkovych organizaci obci. Tabulka
uvadi pro informaci i Udaje za rok 2024, ve kterém dosSlo v nékterych programech k navyseni alokace
prostfedkd.

Tab. 52. Struktura dotaci z Fondu Vysociny (FV) podle jednotlivych program( zaméfenych na kulturu
v letech 2019 - 2024 a s dirazem na nezfizované organizace

Vyplacena ¢astka z FV Pocet sc!waloe nych
Rok Program _ i _ prOJ?_ktu i _
(podprogram) celkem nezfizované org. celkem |-N€Zfizovane org.” |
abs. % abs. %
Pamatky 14 500 000 | 9603 736 66,2 91 63 69,2
UNESCO 1499 428 0 0,0 0 0 0,0
Postupove prehlidky 251000 | 131000 | 522 8 5| 625
2019 v kulture
Regionalni kultura 1796520 | 1229800 68,5 36 29 80,6
gﬁeéb”' pomucky 989 917 ol 00 15 0 0,0
Jednorazové akce 301 360 132 160 43,9 7 3 429
Celkem 19 338 225 | 11 096 696 57,4 157 100 63,7
Pamatky 14 500 000 | 10 059 669 69,4 92 67 72,8
UNESCO 1500 000 0 0,0 0 0 0,0
Postupove prehlidky 253000 | 193000 | 763 8 6| 750
v kultufe
Regionalni kultura 1411700 958 900 67,9 33 23 69,7
2020 Ucebni pomick
05 ¢ y 989 997 0 0,0 9 0 0,0
Edice Vysociny 1172 693 560 000 47,8 15 7 46,7
Jednorazové akce 338 800 76 400 22,6 9 2 22,2
Celkem 20166 190 | 11 847 969 58,8 166 105 63,3
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pokracovani

Vyplacena &astka z FV Pocet sc!“f‘?"ych
Rok Program _ i _ proje tu i .
(podprogram) celkem nezfizované org. celkem LNezfizované org.
abs. % abs. %
Pamatky 15500 000 | 11171822 | 72,1 97 72 74,2
UNESCO 300 000 0 0,0 0 0 0,0
Postupove prehlidky 102 000 42000 | 411 3 2| 667
2021 v kulture
Regionalni kultura 1000000 | 739800 | 74,0 24 18 75,0
gﬁeéb”' pomucky 700 000 ol 00 7 0 0,0
Celkem 17 602 000 | 11953 622 | 67,9 128 92 71,9
Pamatky 15500 000 | 11633202 | 75,1 93 67 72,0
UNESCO 1050 000 0 0,0 0 0 0,0
Postupove prehlidky 302000 | 182000 | 603 8 5| 625
v kulture
Bavime se na
2022 | Vesoting (Kultura) 1900000 | 1332333 | 70,1 39 28 71,8
Bavime sena 556 575 181000 | 325 13 4 30,7
Vysociné (ostatni)
Ugebni pomuicky 1,000 000 0 0,0 15 0 0,0
Edice Vysoginy 1000000 | 465250 | 46,5 16 8 50,0
Celkem 21308575 | 13793785 | 67,9 194 112 57,7
Pamatky 15500 000 | 11507 061 | 74,2 98 64 65,3
UNESCO 1050 000 0 0,0 0 0 0,0
Postupove prehlidky 263000 | 123000 | 468 7 4| 571
v kulture
2023 | Bavime se na 1900000 | 976360 | 514 39 21| 538
Vysoc€iné (Kultura)
Bavime sena 381 830 191720 | 50,2 8 4 50,0
Vysodiné (ostatni)
Celkem 19094 830 | 12798141 | 67,0 152 93 61,2
Pamatky 19488 857 | 13703912 | 70,3 109 76 69,7
UNESCO 1049 143 0 0,0 0 0 0,0
Postupové prehlidky 273000 | 193000 | 70,7 7 5| 714
v kulture
2024 | Bavime se na 1900000 | 1345400 | 70,8 40 28 70,0
Vysociné (Kultura)
Bavime sena 272 848 159648 | 58,5 5 3 60,0
Vysodiné (ostatni)
Edice Vysoginy 1000000 | 468000 | 46,8 12 6 50,0
Celkem 23983 848 | 15869960 | 66,9 173 118 68,2
Celkem 2019-2024 121 493 668 | 77 360 173 | 63,7 970 610 62,9

Zdroj: Fond Vysociny, Kraj Vysocina, 2025
*nezfizované organizace — pfijemci bez obci, svazkl obci a pfispévkovych organizaci obci

V pétiletém obdobi 2019 - 2023 bylo celkové z Fondu Vysociny vy€erpano 97,5 mil. KE na programy,
které se tykaly kulturniho déni. Ztoho 61,5 mil. Slo na podporu projektlil FeSenych subjekty
nezfizovanymi krajem, napf. soukromymi subjekty, spolky nebo o. p. s., tzn. 63,1 %. Nejvétsi podil
financi na kulturu Fond Vysoc€iny dlouhodobé uvolfiuje na program Pamatky, a to pfedevSim pravé na
pamatky mimo verejné vlastnictvi. Podil takto erpanych finanénich prostfedk(i se z celého programu
od roku 2019 vy3plhal ze dvou tietin na tfi Ctvrtiny a v roce 2024 mirné klesl na 70 %. Vlivem vyrazného
navySeni alokace (04 mil. K&, tj. 0 23,2 %) to vS8ak znamenalo zvySeni finanéni ¢astky vyplacené
pfijemcim z fad organizaci nezfizovanych krajem (cca o 2,2 mil. KE). Tomu odpovidal i nariist poc¢tu
podpofenych projektd na 109, resp. 76 ze strany nezfizovanych subjektl, coZ bylo nejvice za celé
sledované obdobi.
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2. nejvétsi program tvoii Regionalni kultura, resp. od roku 2022 podprogram Kultura v rdmci programu
Bavime se na Vysociné, ktery zahrnuje také podprogram Ostatni akce. | z néj sméfovaly nékteré
projekty do oblasti kultury a byly tak zapocteny do celkového souctu, podobné jako v letech 2019 a 2020
projekty z programu Jednorazové akce. Podil projektll i ziskanych financnich prostfedk se mezirocné
z hlediska nezfizovanych organizaci ménil. Zatimco v roce 2021 podali Zadatelé z fad nezfizovanych
organizaci % vSech schvalenych projektt a dosahli tak na obdobné procento rozpo&tu programu, v roce
2023 se jednalo pfiblizné o polovinu rozpoc¢tu programu i podilu na celkovém poctu Uspésnych projektu.

Jedinym programem uréenym i pro pfijemce z fad nevefejnych organizaci, kde zlistava podil vyplacené
Castky nezfizovanym organizacim dlouhodobé nizSi nez polovi¢ni, je Edice Vysoé&iny. Z programu
UNESCO je ro¢né vynaloZen zhruba 1 mil. K&, a to méstim, v nichZ se pamatky zapsané na seznam
svétového kulturniho dédictvi nachazi. Postupové prehlidky v kultufe podporuje stejnojmenny
program ¢astkou vice nez 250 tis. K& ro€né, a zatimco v poc¢tu schvalenych projektd v obdobi 2019 —
2023 prevazovaly krajem nezfizované organizace, v podilu finanénich prostfedkd tomu tak vzdy nebylo.

Jedna oblast KKO spada do useku vzdélavani, a to ,Umélecké vzdélavani“. Realizuji ho pfedevsim
velké organizace typu zakladnich a stfednich uméleckych Skol, které Kraj Vysocina uréitym zplsobem
rovnéz financuje. Z Fondu Vysoginy sméfovala v letech 2019 - 2021 podpora pro ZUS prostfednictvim
programu Uéebni pomucky ZUS, v roce 2022 pod nazvem Ug&ebni pom(icky, a to v thrnu ve vysi
700 tis. K& az 1 mil. K& roéné. Pfijemci byly i pfes zmé&nu nazvu programu stale ZUS. Podpora byla
urena na zkvalitnéni jejich materialniho vybaveni, zejména na opravu jiz vlastnénych ucebnich
pomtUcek nebo na pofizeni novych, s cilem zkvalitnéni a rozvoje hudebniho oboru.

Kromé vySe popsaného programu z Fondu Vysociny pfispival kraj finanéné do roku 2022 zakladnim
uméleckym Skolam prostfednictvim jejich zfizovatelQ, tzn. obci. V roce 2022 se z Uspornych divodU
nevyplatily z rozpoétu kraje zadné finanéni prostfedky pro ZUS, agkoli byly ptivodné planovany. V roce
2023 se zpUsob financovani ZUS zménil a kraj nyni pfispiva jiz pfimo konkrétnim organizacim, tedy
zékladnim uméleckym Skolam. Cerpano v roce 2023 bylo celkem 1,26 mil. K&, a to pouze organizacemi
zfizenymi mésty. Dvéma soukromym ZUS ani jediné soukromé stfedni umélecké $kole v kraji nebyl
poskytnut zadny pFispévek ze strany kraje, a to ani v pfedchozich letech.

Stredni umélecké sSkoly zfizované Krajem Vysocina jsou, jak bylo vySe analyzovano, 2, a to Stfedni
uméleckoprimyslova Skola Jihlava-Helenin a Akademie Svétla nad Sazavou, stfedni Skola a vyssi
odborna 8kola. Prvné uvedena ziskavala do roku 2022 z Kraje Vysoc€ina kazdoro&né na provoz cca 8,2
mil. K&, ale v roce 2023 se provozni vydaje vyrazné zvySily — meziro€né se témé&F zdvojnasobily na 15,2
mil. K&. Stejné jako u kultury Slo o navySeni z ddvodu rdstu cen energii a platd. Investiéni dotace Skola
dostala pouze v roce 2021 ve vysi 100 tis. K& Bé&hem sledovaného obdobi 2019 - 2023 realizovala
Skola 2 investi¢ni akce tykajici se nemovitého majetku, a to opravu télocviény a rekonstrukci domu
mladeze, na coz v uhrnu ziskala od kraje bezmala 40 mil. K&. Do Skoly sméfuji pravidelné nizké desitky
az stovky tisic K¢ z fondd EU na revitalizaci park(l a zahrad u objektu Skoly (celkem v daném obdobi
760 tis. K&).

Rozpoctové vétsi je Akademie Svétla nad Sazavou, stfedni Skola a vySSi odborna Skola, jejiz primérné
provozni vydaje €inily do roku 2022 téméfr 15 mil. K& a opét se vroce 2023 téméf zdvojnasobily.
Investiéni dotace zde byly v Uhrnu vyrazné vys8i nez v pfipadé heleninské stfedni Skoly a €inily v obdobi
2019 - 2023 celkem 1,9 mil. KE. Nebyly zde vSak pfili§ vysoké investiéni dotace do nemovitého majetku
Skoly. Z celkové Castky 6,2 mil. KE sméfovalo nejvice penéz (cca 2 mil. KE) na opravu sklarské pece
vroce 2020 a na opravu dilen nebo zfizeni studny v Lipnici nad Sazavou, kde ma Skola pobocku.
Bezmala 1 mil. K¢ stala oprava télocvicny. | tato stfedni Skola ma park nebo zahradu, na jejiz revitalizaci
pravidelné pfichazi finan¢ni prostfedky z fondl EU, a to v ahrnné vysSi 500 tis. K¢ za sledovanych 5 let.

V zavéru této kapitoly Ize shrnout, Ze krajem nezfizované kulturni organizace nebo subjekty pUsobici
v KKO jsou z rozpo€tu Kraje Vysocina financovany ze 3 zdrojl, a to z Fondu Vysociny, rozpoctovych
kapitol ,Kultura — Individualni dary/dotace” a ,Zastupitelstvo kraje (dle Zasad)“. Z téchto 3 zdroju
sméfovalo v obdobi let 2019 - 2023 na kulturni aktivity celkem 136,7 mil. K&, z toho 96,4 mil. K¢, {j. tj.
70,5 %, na podporu krajem nezfizovanych organizaci. Pokud bychom tuto podporu vyjadfili z celkového
poc¢tu finanénich prostfedku, které Sly v letech 2019 - 2023 na oblast kultury vCetné uméleckého
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vzdélavani, tedy i na zakladni a stfedni umélecké Skoly v kraji (cca 1,6 mlid.), dalo by se odhadnout, ze
vydaje na neverejné subjekty mirné presahovaly 6 % vSech vySe analyzovanych vydaju.

Tab. 53. Souhrn zdroju a vySe financovani nezfizovanych organizaci psobicich v KKO z rozpoétu Kraje
Vysocina

Zdroj financovani Vydaje celkem Vydaje na nezfizené organizace 2019 - 2023
2019 - 2023 abs. %
Fond Vysociny 97,5 61,5 63,1
Zastupitelstvo kraje 33,5 31,0 92,5
Kultura - Individualni 57 3.9 68.4
dotace/dary
Celkem 136,7 96,4 70,5

Zdroj: Kraj Vysocina, OKPPCR, ORR, Jihlava, 2025; vlastni vypoCty

Bohuzel neexistuji nebo nejsou dosud zverejnény obdobné vypodty za jiné kraje, s nimiz by se daly
hodnoty za Kraj Vysocina porovnat. Nicméné napf. ve strategickém dokumentu mésta Brna® je
uvedeno, Ze v jeho pfipadé proudi k nezavislym subjektim pouze 3 % z €astky vénované na kulturu,
zatimco v Praze je to 27 % a v Ostravé 9 %. Moravska metropole si v roce 2018 vytycila cil kazdoro¢né
zvySovat prostfedky na podporu nezfizenych organizaci ve vysi 5 - 10 % tak, aby podpora
nezfizovanych subjektl tvofila do roku 2025 alespori na 10 % z vydaju na kulturu.

Jako vyznamny pfinos pro rozvoj KKO v Kraji Vysocina lze ohodnotit podporu projektu Kulturné
kreativniho centra Vysocina ze strany Kraje Vysocina, ktery v roce 2024 na obnovu budovy byvalého
konventu v arealu zamku ve Zdaru nad Sazavou prispél &astkou 27 mil. K& formou individualni G&elové
dotace. To pfedstavovalo vice nez 12 % celkovych nakladd projektu. Jak bude uvedeno v nasledujicich
kapitolach, jedna se o zcela vyjimec€ny projekt na Uzemi kraje, ktery by mél pfispét k naplfiovani opatieni
definovanych v ramci navrhové ¢asti Strategie.

11.2.5. Kvalitativni analyza KKO

Kvalitativni Setfeni si kladlo za cil Zjistit silné a slabé stranky subjektl pUsobicich v KKO na uzemi Kraje
Vysocina, identifikovat pfilezitosti a potencial, pfipadné bariéry a hrozby jejich dalSiho rozvoje a
porozumét sou¢asnym potiebam riznych typu subjektl napfi¢ oblastmi a odvétvimi KKO. Respondenti
se dale v ramci Setfeni mohli vyjadfit k tomu, jaké kroky nebo nastroje podpory ze strany Kraje Vysocina
by jim pomohly v dalSim rozvoji. Neméné dilezité bylo zmapovani potencialu a dynamiky rozvoje KKO
v regionu, s durazem na hlavni aktéry, ktefi by se mohli stat partnery v budoucich rozvojovych
projektech a vytvarenych strukturach pro koordinaci ¢innosti, ale také v ramci jiz fungujicich &i
vznikajicich partnerstvi a existujicich podpurnych nastrojl a sluzeb pro subjekty pusobici v KKO.

Kvalitativni Setfeni probihalo od €ervna do prosince s vyuzitim dotazniku ve 3 verzich, a to plné verze
pro firmy a podnikatele, modifikované verze pro spolky a vyrazné zkracené verze pro pfispévkové
organizace. DalSim nastrojem byly fizené rozhovory. Obsah dotazniku i fizenych rozhovord vychazel
z Aktualizace Metodiky, doporugeni ze strany MK CR (metodické vedeni) a podnétd koordinatort
mapovani v jinych krajich, ktefi jiz s terénnim Setfenim KKO maji zkuSenosti. Otazky v rdmci vSech verzi
dotazniku pokryvaly SirSi spektrum témat nez nasledujici fizené rozhovory. Otazky pro pfispévkové
organizace byly formulovany na zakladé sekundarni analyzy jejich vyro€nich zprav, pland rozvoje a
obdobnych verejné dostupnych dokument(, v nichz se organizace vyjadfovaly ke svému rozvoiji.

K u€asti na dotaznikovém Setfeni oslovil Kraj Vysocina vSechny subjektl, na néz béhem mapovani,
verifikace a doplfiovani databaze subjektl KKO ziskal e-mailovy kontakt. VeSkeré ziskané informace
o fungovani subjektd KKO (stavu a potfebach) rozebiraji v nasledujici kapitoly, a to jak za KKO jako
celek, tak s ddrazem na rozdily mezi jednotlivymi oblastmi KKO, které byly ve vysledném vzorku
zastoupeny vysSSim poctem subjektll (nad 5 odpovidajicich respondent(). Hlavni okruhy ve
vSech verzich dotazniku zahrnovaly nasledujici témata:

o vnimani existence KKO vSeobecné jako ekonomického sektoru;

o zhodnoceni vlastni pfisluSnosti ke KKO;

59 Strategie kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna, strategicka a programova ¢ast, Brno, 2018
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o zhodnoceni vnéjSiho a vnitfniho prostfedi KKO:
- silné a slabé stranky subjektu;
- dostupna podpora subjektd ze strany kraje (granty, poradenstvi, propagace, ...);
- bariéry rozvoje subjektl v kraji;
- Uroven spoluprace subjektl s jinymi partnery pusobicimi v KKO;
- postaveni subjektd plsobicich v KKO trhu (lokalni az mezinarodni uroven);
o dynamika o¢ekavaného vyvoje subjektu;
o potfebné kroky pro rozvoj subjektu plsobicich v KKO v kraiji aj.

Tab. 54. Struktura oslovenych organizaci v ramci dotaznikového Setfeni

Pravni forma Osloveno v;'Sk?n? (alespvon Navratnost (v %)
castecné vyplnéno)
Firmy, FO, druzstva 873 121 13,9
Pfispévkové organizace 99 26 26,3
Spolky 240 42 17,5
Celkem 1212 189 15,6

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024
11.2.5.1. Dotaznikové $etfeni mezi firmami a OSVC

Dotaznikové Setfeni mezi firmami (pravni forma s.r.o., a.s., druzstva) a OSVC (fyzické osoby podnikajici
dle zivnostenského zakona, zahrani¢ni podnikatelské osoby) probihalo v Eervnu 2024. Osloveno bylo
celkem 873 subjektl a alespon castecné vyplnéno se vratilo 121 dotaznikG (navratnost 13,9 %),
nicméné vétsinu otazek zodpovédélo méné nez 80 respondentl. Nasledujici tabulky obsahuji zakladni
analyzu respondent dle oblasti KKO, velikostnich kategorii, Uzemniho zastoupeni v SO ORP a

navratnosti dotazniku.

Tab. 55. Struktura respondent(l podle pfevazujici oblasti KKO a navratnost dotazniku

Oblasti KKO Pocet . Podil respondentt Obeslano | Navratnost
respondentu

Architektura 18 14,9 124 14,5
Design 14 11,6 94 14,9
Film a video 2 1,7 9 22,2
Hudba 4 3,3 10 40,0
Knihy a tisk 11 9,1 99 11,1
Kulturni dédictvi 2 1,7 46 4,3
Reklama 12 9,9 49 245
Scénické uméni 6 5,0 50 12,0
Umeélecka femesla 41 33,9 245 16,7
Vytvarné uméni 11 9,1 120 9,2
Ostatni* 0 0,0 27 0,0
Celkovy soucet 121 100,0 873 13,9

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024
**Rozhlas*, ,Televize®, ,Umélecké vzdélavani®, ,Videohry*

Absolutni vétsinu z celkového podétu 121 respondentd (85, tj. 70,2 %) tvofily OSVC, zbytek firmy
s rliznou pravni formou. Celkem 42 subjektt (34,7 %) uvedlo, Ze vykonava vice ¢innosti, které spadaji
do rdznych oblasti KKO. Pfedchozi tabulka zachycuje strukturu respondentll podle pfevazujici oblasti
KKO. Nejvice respondentli spadalo mezi ,Umélecka femesla® (41, tj. 33,9 %), naopak méné nez
5 respondent(l uvedlo jako hlavni ¢innost ,Hudba“, ,Kulturni dédictvi“ a ,,Film a video®. Tyto ¢innosti KKO
budou v dalSich tabulkach slou¢eny pod oblast KKO ,Ostatni. Kromé& malo zastoupenych oblasti
,Hudba“ a ,Film a video* byla nadprimérna navratnost dotaznik(i u oblasti ,Reklama“ a ,Umélecka
femesla“.

VSichni respondenti pUsobili v Kraji Vysocina, nadto pak 9 z nich také v JihoCeském kraiji, 8 v Praze,
7 v Jihomoravském kraji a dalSi i v ostatnich krajich. V ramci Kraje Vysocina jich nejvice svoji ¢innost

Stranka 71 z 149



vykonavalo v SO ORP Jihlava (23, tj. 19 %) a Tfebi¢ (19, tj. 15,7 %). Kazdy SO ORP byl zastoupen
alespon 1 respondentem.

Tab. 56. Struktura respondent(l podle lokalizace v SO ORP a navratnost dotazniki
Podil

SO ORP Pocet respondentt o Obeslano | Navratnost
respondentu

Bystfice nad 6
Pernstejnem 5,0 21 28,6
Havli¢kav Brod 17 14,0 98 17,3
Humpolec 3 2,5 34 8,8
Chotébor 2 1,7 26 7,7
Jihlava 23 19,0 196 11,7
Moravské Budéjovice 3 2,5 35 8,6
Nameést nad Oslavou 1 0,8 14 71
Nové Mésto na Moravé 6 50 29 20,7
Pacov 5 4,1 12 41,7
Pelhfimov 14 11,6 89 15,7
Svétla nad Sazavou 1 0,8 35 29
Tel¢ 5 4,1 32 15,6
Trebic 19 15,7 117 16,2
Velké Mezifici 6 50 61 9,8
Zdar nad Sazavou 10 8,3 74 13,5
Celkovy soucet 121 100,0 873 13,9

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

Tab. 57. Struktura respondentll podle pfevazujici oblasti ¢innosti a lokalizace v SO ORP

SOORP | Arch. | Design | KMYa | poigama |, UM | Vyvamé | oo ini | Celkem
tisk femesla umeéni

Bystfice n. P. 1 0 0 0 4 0 1 6
Havl. Brod 1 3 3 2 6 1 1 17
Humpolec 0 1 0 1 0 0 1 3
Choté&bor 0 1 0 0 1 0 0 2
Jihlava 4 3 2 5 4 2 3 23
M. Budé&jovice 1 0 0 0 1 0 1 3
Namaést n. O. 1 0 0 0 0 0 0 1
NMNM 2 1 0 0 3 0 0 6
Pacov 1 2 0 1 0 0 1 5
Pelhfimov 4 1 0 0 5 3 1 14
Svétlan. S. 0 0 0 0 0 0 1 1
Tel¢ 0 0 2 1 1 1 0 5
Trebid 2 1 2 2 7 2 3 19
Velké Mezifigi 0 1 0 0 4 0 1 6
Zdarn. S. 1 0 2 0 5 2 0 10
Celkem 18 14 11 12 41 11 14 121

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024

Z celkového poctu 873 oslovenych subjektl jich bylo 518 bez zaméstnancu a tyto subjekty tvofily také
nejvétsi ¢ast respondentd, i kdyz jejich navratnost byla spiSe podpriimérna (68 respondentd, tj. 56,2 %,
navratnost 13,1 %). 10 a vice zaméstnancd mély jen 4 subjekty z 22 oslovenych v této velikostni
kategorii. Pfesny pocet svych zaméstnanct pak v dotazniku uvedlo pouze 74 respondentd (61,1 %),
ktefi v ahrnu zaméstnavali 160 osob, tj. primérné 2,2 zaméstnancu na 1 subjekt). Mezi vétsi organizace
spadaly ty zabyvajici se scénickym uménim (prdmérné 7 zaméstnancu) a architekturou (4). U vétSich
firem platilo rovnéz vyS$si procento navratnosti.
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Tab. 58. Struktura respondent(i podle velikostni kategorie a navratnost dotazniku

Kategvo ne pocotu Pocet X Podil X Obeslano Navratnost
zaméstnancu respondentu respondentu
Neuvedeno 9 7,4 67 13,4
Bez zaméstnancl 68 56,2 518 13,1
1 — 5 zaméstnancu 16 13,2 104 15,4
6 — 9 zaméstnancl 2 1,7 11 18,2
10 a vice zaméstnancu 4 3,3 22 18,2
bez uvedeni kategorie 22 18,2 151 14,6
Celkovy soucet 121 100,0 873 13,9

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024

Respondenti odpovidali na otazku, zda svou sou€asnou ekonomickou situaci povazuji za dobrou,
Spatnou ¢i uspokojivou. Z celkového poc¢tu 86 odpovédi jich nejvice (55, tj. 64 %) uvedlo, ze za
uspokojivou, ¢tvrtina za dobrou a pouze 10 subjektl za Spatnou (11,6 %). Pozitivné naladéni byl
pfedevSim designéfi, kdezto vSichni respondenti z oblasti ,Reklama“ a ,Vytvarné uméni“ vidi svoji
situaci ,pouze” uspokoijive.

DalSi otazky charakterizujici sektor KKO z hlediska ekonomického vyznamu se tykaly obratu a podilu
zisku na obratu. Odpovédélo na né 74 respondentll. Absolutni vétSina v§ech respondentl uvedla obrat
niz§i nez 1 mil. K¢ (56,8 %), pouze v oblasti ,Scénické uméni“ a ,Knihy a tisk* figurovaly vzdy
3 organizace s obratem vy3§im nez 5 mil. K&. Finan€né mali jsou pfedevSim umélecti Femesinici,

z nichz témér % maiji obrat nizSi nez 1 mil. K&, a také architekti (bezmala dvé tfetiny).

Tab. 59. VySe obratu respondentu z fad subjektd spadajicich do KKO

. Do 1 mil. K& | 1,0 - 1,0 mil. K& | 2,0 -4,9 mil. kg | > Mil-Kea | o em
Oblasti KKO vice . 4r
abs. % abs. % abs. % abs. % odpovedi
Architektura 71 63,6 2 182 1] 91 1] 91 11
Design 5| 556 1] 114 2| 222 11111
Knihy a tisk 2| 286 0| 00 2| 286 3] 42,9 7
Reklama 4| 571 2| 286 1] 143 0| 00 7
Scénické um. 0| 00 0| 00 1] 25,0 30750 4
Um. femesla 19| 731 5| 19,2 1 3,8 1 3,8 26
Vytvarné um. 2| 40,0 2| 40,0 1| 20,0 0| 0,0 5
Ostatni 3| 60,0 1] 20,0 1] 20,0 0| 00 5
Celkem 42| 56,8 13| 17,6 10| 13,5 9122 74

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024

Nejvice respondentll (27, tj. 36,5 %) odpovédélo, Ze jejich zisk Cinil vice nez 20 % obratu, a to nejastéji
vytvarni umélci a designéfi. Zisk mensi nez 5 % obratu uvedlo cca 30 % respondent(i, bezmala pétina
pak zisk v rozsahu 5 - 20 % obratu a nejméné (15 %) bylo téch, ktefi neméli zisk zadny nebo skondili
ve ztraté, coz je jisté pozitivni (ze subjektl se sidlem v Kraji Vysoc€ina a zjistitelnymi ekonomickymi udaiji
vykazalo za posledni rok ztratu 17 % z nich®%). 6 subjektd, které uvedly Zadny zisk nebo ztratu, se presto
vyjadrilo, Zze svoji ekonomickou situaci povazuje za uspokojivou. Naopak 5 subjektd se ziskem ji hodnoti
jako Spatnou.

60 databaze Prospector, BizMachine s.r.o., 2025
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Tab. 60. VySe podilu zisku na obratu u respondentt z fad subjektl spadajicich do KKO

Oblasti KKO ::s:‘;;':‘t'; do 5 % 5-20 % 20 % a vice Celkem
abs. % abs. % abs. % abs. % odpovedi

Architektura 1 9.1 5| 455 2 182 3| 273 T
Design 2 222 2 222 1] 111 4| 444 9
Knihy a tisk 1] 143 3| 429 0] 00 3| 429 7
Reklama 0 0,0 1] 14,3 3| 42,9 3| 429 7
Scénické umani 1] 250 2| 50,0 1] 25,0 0 0,0 4
Um. femesla 3] 115 7 269 5] 192 1| 423 26
Vytvarné umaéni 11 20,0 1] 20,0 0] 00 3] 60,0 5
Ostatni 2| 400 1] 20,0 2| 40,0 0 0,0 5
Celkem 1| 14,9 22| 29,7 14| 18,9 27| 365 74

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

Nasleduje shrnuti hlavnich zavéry vyplyvajicich z odpovédi na jednotlivé otazky, a to s dirazem na
situaci ve vybranych oblastech KKO. Tri étvrtiny respondentd nikdy neslysely o KKO (90, tj. 74,4 %).
Tento termin nebyl znam predevSim subjektim z oblasti KKO ,Vytvarné uméni®, ,Knihy a tisk“ a
,Umeélecka femesla“. Prlizkum prokazal spiSe regionalni nez zahraniéni plsobnost KKO: pouze
minimalni zlomek respondentl (4) uvedl, Ze plsobi i mimo evropské trhy, a to 2 umélecti femesinici a
po 1 podnikatelé z oblasti ,Design“ a ,Knihy a tisk*. Mimo CR, ale v rdmci Evropy vyvijelo své aktivity
26 subjektl (pfiblizné pétina respondentll), a to polovina respondentl z oblasti ,Hudba“ a vice nez
tfetina z oblasti ,Knihy a tisk* a ,Umélecka femesla®“.

Témé¥ tfetina respondent( podnika sice pouze v ramci CR, ale i mimo Kraj Vyso&ina. Pouze na Gzemi
kraje pak vykonavalo svoji ¢innost bezmala 45 % respondent(l. Lze tedy shrnout, Ze subjekty plsobici
v KKO jsou vazany spiSe na domaci trh, i kdyz pravé schopnost nékterych kreativnich ¢innosti sdélovat
informace bez pouziti jazyka mlze lehce pfekonavat hranice statd (napf. vystupy grafického designu,
architektury, reklamy, vytvarného uméni, hudby apod.). RozSifovani trhu pulsobnosti mistnich a
regionalnich subjektt spadajicich do KKO je tedy stale velkou vyzvou a pfilezitosti pro rozvoj a Ize mu
dopomoci napfiklad posilenim propagace.

Firmy a podnikatelé UCastnici se Setfeni poskytovali své sluzby nebo prodavali své vyrobky pfedevsim
domacnostem. Vyjimku tvofily reklamni spole€nosti, které pracovaly pfedevdim pro jiné firmy, a také
subjekty z oblasti ,Film a video® a ,Hudba*“, jeZ produkovaly sluzby hlavné pro kulturni a vefejné subjekty.
Dosti vyrovnany byl pomér mezi klienty vytvarnych umélcu, ktefi sva dila rovhomérné délili mezi
domacnosti a firmy. Také pro designéry a architekty jsou hlavnimi klienty domacnosti, ale zatimco
designéfi nachazi odbyt spiSe mezi firmami nez vefejnymi nebo kulturnimi organizacemi, u architekt(
je tomu naopak. Vice nez % umeéleckych femesinikl, vydavatell a prodejcu knih se rovnéz zaméfuje
predevSim na domacnosti.

Tab. 61. Struktura klientely respondentt z fad subjektlt spadajicich do KKO

Oblasti KKO Domacnosti Firmy Kultusr:;jael\(/&rejne Celkel'n )
abs. % abs. % abs. % odpovédi

Architektura 7 58,3 1 8,3 4 33,3 12
Design 7 58,3 3 25,0 2 16,7 12
Knihy a tisk 7 77,8 2 22,2 0 0,0 9
Reklama 0 0,0 7 100,0 0 0,0 7
Scénické uméni 4 100,0 0 0,0 0 0,0 4
Umélecka femesla 23 79,3 3 10,3 3 10,3 29
Vytvarné uméni 4 57,1 3 42,9 0 0,0 7
Ostatni 1 20,0 1 20,0 3 60,0 5
Celkem 53 62,4 20 23,5 12 14,1 85

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024

Respondenti méli dle moznost vyjadfit, v éem spatfuji svlj pfinos pro rozvoj regionu. Sesbirano bylo
87 odpovédi, pfitemz respondenti mohli zatrhnout az 3 moznosti nebo formulovat odpovéd viastnimi
slovy. Prestoze se jednalo o podnikatelské subjekty, nejvice z nich vidi svij pfinos pro rozvoj Kraje
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Vysocina v oblasti zvySovani kulturni trovné mistnich obyvatel (48, tj. 55,2 %). S vyraznym odstupem
nasleduje pfinos ekonomicky a pfiblizné stejny poCet dotazovanych uvadi i pfinos propagacni, tedy
v Sifeni povédomi o €innosti mistnich organizaci nebo dobrého jména regionu (pfes 30 % odpovédi).
Méné nez 20 subjektl pak vnimalo sv{j pfinos v oblasti vzdélanosti, prace &i zivotniho prostredi (pétina
a méne). Z ostatnich odpovédi zmifiovali respondenti uchovavani a Sifeni tradic, historického odkazu &i
zvySovani kvality Zivota.

Mezi svymi silnymi strankami uvadéli respondenti nej¢astéji originalitu svych vyrobkd a navaznost na
tradice (29 odpovédi, tj. 41 %), dale jejich kvalitu i kvalitu poskytovanych sluzeb (19), individualni pfistup
ke klientim (15) a také dlouholetou praxi a zkuSenost s danou ¢innosti (10). Flexibilitu a také odborné
znalosti v oboru povaZuje za svoji prednost 9 subjektll ze 71 odpovidajicich. Zadny z respondentt
nevyhodnotil jako svoji silnou stranku manaZerské, marketingové nebo obecné podnikatelské
schopnosti, které by zvySovaly jeho konkurenceschopnost na trhu.

Nasledujici tabulka zachycuje nejcastéji zminované slabé stranky subjektu plsobicich v KKO. Nejvice
respondentl spatfuje slabé stranky v nizké finanéni rezervé v ramci podnikani, jednalo se predevsim
o subjekty z oblasti KKO ,Knihy a tisk“, dale vice nez tfetina fotografli a také zastupci ,Scénického
umeéni“. Polovina z posledné zmifiovanych také pocituje svoji slabou stranku v pfili§ vysokych
nakladech, obdobné jako podnikatelé v KKO ,Knihy a tisk®. Tuto slabinu vykazovala i tfetina subjektd
z ,Vytvarného uméni“. TéméF polovina umeéleckych Femesinik pak vnima jako slabou stranku
omezenou vyrobni kapacitu a podobné na tom byla také tfetina architekt u¢astnicich se Setfeni.

Tab. 62. Nejc¢astéji uvadéné slabé stranky subjektd spadajicich do KKO

nizka finanéni prilis vysoké omezena vyrobni
. . celkem
rezerva naklady kapacita subjektl
abs. % abs. % abs. %
Architektura 4 22,2 2 11,1 6 33,3 18
Design 3 21,4 2 14,3 4 28,6 14
Knihy a tisk 6 54,5 5 45,5 0 0,0 11
Reklama 2 16,7 2 16,7 2 16,7 12
Scénické uméni 2 33,3 3 50,0 0 0,0 6
Um. femesla 11 26,8 8 19,5 18 43,9 41
Vytvarné umeéni 4 36,4 4 36,4 0 0,0 11
Ostatni 2 25,0 2 25,0 1 12,5 8
Celkem 34 28,1 28 231 31 25,6 121

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

Kromé& vySe popsanych slabych stranek spatfovali respondenti svoje slabiny pfedevSim
v nedostate€né propagaci, na jejiz zintenzivnéni maji sami malo €asu, &i neschopnost pfesvédcit
potencialni klienty o vyhodnosti vyuziti produkovanych sluzeb, coz rovnéz muze souviset s nizkou
urovni propagace. Mezery pocituji také ve vzdélani v oblasti propagace a marketingu, pfi¢emz
o vhodnych kurzech védi, ale jsou pro né finanéné nedostupné.

Stézejni otazka dotaznikového Setfeni sméfovala ke zjiSténi nejvyznamnéjSich prekazek rozvoje
v letech 2021 — 2023, a to z nékolika hledisek: poptavky po vyrobcich a sluzbach, finan¢nich zdroj(,
kvalifikované pracovni sily, dostupnych prostor pro podnikani, dostatku informaci a kvality infrastruktury
v kraji. Prizkum neprokazal existenci vyznamnych prekazek s vyjimkou ristu cen, resp. vysokych cen
energii a dalSich vstupu, které témeér 3% respondentd oznacila jako prekazku rozvoje v nedavné
minulosti. Negativni dopad mély vysoké ceny na vSechna zastoupena KKO s vyjimkou ,Architektury” a
,Designu®. Jako 2. nejpalCivéjsi problém vzesla z prizkumu pandemie COVID-19, kterou jako nejvétsi
bariéru rozvoje v pfedchozich letech uvedlo 62 % respondentld a nejvice se dotkla oblasti KKO
LVytvarné uméni“, ,Scénické uméni“ a ,Reklama“. Problém s pandemii neméli opét pouze architekti a
designéfi. Zastupci posledné uvedeného KKO v zasadé nevidi pfekazky rozvoje v nicem a architekti
upozornili pouze na stavajici legislativu a nedostupnost kvalifikovanych a/nebo talentovanych
pracovniki.
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Kromé vysokych cen energii a vstupt a pandemie COVID-19 spatfuji respondenti z fad zastupctl oblasti
KKO ,Knihy a tisk“ problém dal$iho rozvoje také v obtizné dostupné pfimé verejné podpore, na které
je jejich prace Casto velmi zavisla. Podobnou zkuSenost maji i predstavitelé ,Uméleckych femesel” a
~ocenickeého uméni“, ktefi navic bojuji také s nejistou nebo slabou poptavkou po vyrobcich ¢i
sluzbach na trhu, stejné jako respondenti z oblasti KKO ,Reklama®. Z jednotlivych odpovédi rovnéz
vyplyva povédomi respondentl o tom, Ze sluzby, které poskytuji, patfi z hlediska uspokojovani potfeb
domacnosti i firem mezi ty zbytné. Klienti se bez nich mohou v pfipadé finanénich krizi obejit nebo je
odsouvaji az na posledni misto. Pfitom napf. v pfipadé reklamy je tento postup znacné
kontraproduktivni. Dale Ize uvést komentare respondentu, které alespori urcitym zplsobem souvisely
s kompetencemi Kraje Vysocina:

o Ze strany statu/kraje nevidim a nevnimam podporu starych femesel (vytvorit prostory a vybavit
je, je témér nerealné, o uceni a nakladech zaméstnancl nemluvé — ze Skoly toho moc neumi a
v provozu to trva roky, neZz zacnou byt samostatni). V porovnani s jinymi zemémi na tom v tomto
nejsme dobre.

o Amatérsky pévecky sbor — na$i ¢innost nikdo nepodporuje. Obec nam zamitla jakakoliv
pfispévek na ¢innost. Délame vse zdarma s laskou k hudbé.

o Neochota vefejné spravy platit za kvalitu.

o Podpora vystav zaCinajicich umélct — kreativni a lep$i vizualizace, motivace vibec néco délat.
Tisky stoji velké mnoZzstvi penéz a zajimavé prostory jsou téZko dostupné a musi se také platit
pronajem.

o Rostouci poplatky z prodeje keramiky na vybérovych femesinych trzich.

o Umélecky kovar — dosaZitelny dotaéni program pro modernizaci vyroby, vyménu zastaralych
stroja.

S prekazkami rozvoje interniho charakteru ¢asto souvisi nedostatek finanénich prostfedk( na investice.
Pokud respondenti v minulych letech investovali, sméfovaly penize pfedevsim do stroju a vybaveni,
avSak investice realizovala pouze polovina dotazovanych. Je5té o néco méné z nich zafinancovalo
nakup vypocetni techniky a softwaru a necelé dvé pétiny vlozily finanéni prostfedky do inovaci produktu,
sluzeb a procest (v€. designu), coz Ize z dlouhodobého hlediska povazovat za nejlépe vynalozené
prostfedky. Omezeni investic v pfedchozich letech mohlo souviset s nejistotami zplisobenymi globalni
ekonomickou i geopolitickou situaci, ktera vedla ke snizeni spotfeby a navySeni Uspor jak u
obyvatelstva, tak u ekonomickych subjektu.

Tab. 63a. Struktura vydaji na investice respondentl spadajicich do KKO

KKO vs;l::j\fezi VT a SW licence celkem
abs. % abs. % abs. % abs. %
Architektura 1 9,1 10 90,9 7 63,6 11 14,1
Design 3 30,0 4 40,0 2 20,0 10 12,8
Knihy a tisk 4 50,0 3 37,5 2 25,0 8 10,3
Reklama 5 71,4 4 57,1 2 28,6 7 9,0
Scénické uméni 1 25,0 2 50,0 0 0,0 4 51
Um. femesla 21 77,8 5 18,5 0 0,0 27 34,6
Vytvarné uméni 3 50,0 4 66,7 2 33,3 6 7,7
Ostatni 1 20,0 4 80,0 2 40,0 5 6,4
Celkem 39 50,0 36 46,2 17 21,8 78 | 100,0

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024

Investice do strojl a zafizeni preferovaly pfedevsSim subjekty z oblasti KKO ,Umélecka femesla“ a
-Reklama“, vypocetni techniku a software nakoupila vétSina respondentud z oblasti ,Architektura®, ,Film
a video* a ,Hudba“ a také dvé tfetiny vytvarnych umélcu, ktefi investovali obdobnym zplisobem do
inovaci produktd, sluzeb a proces( (v€. designu). TFi Ctvrtiny organizaci spadajicich do ,Scénického
uméni® vliozily své finanéni prostfedky do vyhledavani novych trh a zakaznik(l, napf. do prazkumu trhi
a reklamy, coZ se odvijelo od nedostatku pracovnich pfileZitosti béhem vladnich omezenich v dobé
pandemie COVID-19. Za povSimnuti stoji jesté vysoky podil architektd investujicich do nakupu licenci
(témér dvé tretiny z nich).
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Tab. 63b. Struktura vydajl na investice respondentl spadajicich do KKO

rozvoj dovednosti inovace vyhledavani
KKO pracovniki ¢i produktt, sluzeb | novych trhii a celkem
managementu Ci procest zakazniku

abs. % abs. % abs. % abs. %
Architektura 4 36,4 4 36,4 1 9,1 11 14,1
Design 2 20,0 4 40,0 2 20,0 10 12,8
Knihy a tisk 2 25,0 4 50,0 4 50,0 8 10,3
Reklama 2 28,6 0 0,0 2 28,6 7 9,0
Scénické uméni 1 25,0 1 25,0 3 75,0 4 5,1
Um. femesla 6 22,2 13 48,1 5 18,5 27 34,6
Vytvarné umeéni 1 16,7 4 66,7 3 50,0 6 7,7
Ostatni 2 40,0 0 0,0 0 0,0 5 6,4
Celkem 20 25,6 30 38,5 20 25,6 78 | 100,0

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

DalSi otazky se tykaly pracovni sily. Ze 76 respondent( odpovidajicich na tento dotaz vS8ak absolutni
vétSina zaméstnance v pfedchozim roce nehledala (51, tj. 67,1 %) a z téch, ktefi méli zajem nové
pracovniky pfijmout, jich problémy s nalezenim vhodnych zaméstnanct mélo 15, tj. 60 %. Jednalo se
pfedevsim o subjekty z oblasti KKO ,Umélecka femesla“ a ,Architektura® a konkrétnimi postradanymi
profesemi byli Ffemesinici (sklaF, kovafF, truhlaf, brasnar) a stavebni projektanti, s nimiz architekti ¢asto
spolupracuji v ramci jakychkoliv stavebnich zakazek (rodinné Ci bytové domy).

Setieni dale zjistovalo aktivity respondent( pfi navazovani partnerstvi s jinymi subjekty spadajicimi do
KKO, které zachycuje nasledujici tabulka. 78 respondentt vytvofilo v minulosti 103 partnerstvi s jinym
subjektem z KKO. Nejintenzivnéji uzaviraly partnerstvi subjekty z oblasti ,Film a video®, ,Hudba“ a
,Knihy a tisk“, a to s protéjSky plsobicimi ve stejné oblasti KKO, s vyjimkou oblasti ,Film a video®, ktera
se nespecifikovala na zadnou oblast KKO. Tento trend, tedy navazovani partnerstvi se subjekty ze
stejné oblasti KKO, byl charakteristicky pro vétSinu subjektdl KKO s vyjimkou ,Designu, ktery
vykazoval ur€ité vztahy také se subjekty z oblasti ,Umélecka femesla“ a ,Architektura“. Bez specifikace
na konkrétni oblast KKO pfi navazovani partnerstvi se obesla také oblast KKO ,Scénické uméni“. Témér
s nikym nenavazovali partnerské vztahy vytvarni umélci, resp. fotografové, a také oblast ,Umélecka

Tab.64a. Struktura partner( z hlediska oblasti KKO (zvyraznéna nejCetné&jsi partnerstvi)

KKO/KKO Umeélecka femesla Reklama Architektura Knihy a tisk

partnera abs. % abs. % abs. % abs. %
Architektura 2 18,2 0 0,0 7 63,6 0 0,0
Design 4 40,0 3] 30,0 4 40,0 1 10,0
Film a video 1 50,0 1| 50,0 0 0,0 1 50,0
Hudba 1 33,3 2| 66,7 0 0,0 1 33,3
Knihy a tisk 0 0,0 4 | 50,0 0 0,0 7 87,5
Reklama 1 14,3 6| 857 0 0,0 1 14,3
Scénické umeéni 1 25,0 1| 25,0 1 25,0 1 25,0
Um. femesla 11 40,7 1 3,7 3 11,1 2 7,4
Vytvarné uméni 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 16,7
Celkem 21 26,9 18 | 231 15 19,2 15 19,2

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024
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Tab. 64b. Struktura partnerd z hlediska oblasti KKO (zvyraznéna nejc¢etnéjsi partnerstvi)

KKO/KKO Hudba Design VVL":"“e Celkovy pocet

partnera abs. % abs. % abs. % partnerstvi | respond. | pomér*
Archit. 0 0,0 3| 27,3 1 9,1 13 11 118,2
Design 1 10,0 2| 20,0 0 0,0 15 10 150,0
Film a video 1 50,0 11 50,0 1| 50,0 6 2 300,0
Hudba 2 66,7 0 0,0 1| 33,3 7 3 233,3
Knihy a tisk 2 25,0 2| 250 2| 250 17 8 212,5
Reklama 2 28,6 11 14,3 0 0,0 11 7 157,1
Scénické um. 2 50,0 0 0,0 1] 250 7 4 175,0
Um. femesla 2 7,4 2 7.4 4| 14,8 25 27 92,6
Vytvarné um. 0 0,0 0 0,0 1| 16,7 2 6 33,3
Celkem 12 15,4 1| 141 1| 141 103 78 132,1

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024
*pomér poctu uvedenych partnerstvi a po¢tu respondentd (byla moznost uvést vice partnerstvi)

Konkrétni zplsob motivace k navazovani partnerstvi uvedly témér dvé pétiny respondent(. Partnerstvi
bylo na jedné strané chapano jako bézna podnikatelska spoluprace za ucelem zisku, ale vétsi pocet
respondentll zminoval jako duvod spoluprace s jinymi subjekty také snahu o inovaci vlastni ¢innosti,
zajisténi nabidky komplexnéjsich sluzeb, hledani novych smérd rozvoje a také sdileni zkusenosti,
novou inspiraci a oboustranny pfinos.

Pouze zanedbatelna &ast respondentl pfiznala, Ze v poslednich 3 letech ziskala néjaké vefejné
prostiedky na svoji kulturni &i kreativni ginnost (9 ze 76, tj. 11,8 %). Slo o dotace na vlastni ginnost, na
technické vybaveni a $koleni. Spi§e pasivni pfistup umélcu a kreativcl k dotacim se potvrdil i v ramci
nasledného Setfeni formou Fizenych rozhovord, kdy se respondenti vyjadfovali v zasadé negativné jiz
k samotné existenci dotacniho systému. Na druhou stranu respondenti kvitovali finanéni kompenzace
statu pro podnikatele v dobé viadnich omezeni v pribéhu pandemie COVID-19, tedy v krizové situaci.

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat nazory respondentti na mozné zpiisoby podpory,
které by jim ulehcily podnikani a vedly k rozvaji jejich €innosti. Respondentim bylo nabidnuto 7 oblasti
mozné podpory a v ramci nich 13 konkrétnich forem a vyjadfilo se k nim celkem 78 respondentu.
Podporu by uvitali pfedevSim v oblasti propagace, a to jak zviditelnéni celého sektoru KKO, tak
i konkrétnich subjektd. Z forem podpory preferovali respondenti dotace na vytvofeni modernich
webovych stranek, ale také vytvofeni webové platformy, na které by bylo mozné vyhledavat potencialni
partnery, dodavatele &i klienty, o nichZ by se zarovefi na stejném misté a rychle daly zjistit potfebné
informace k ovéfeni jejich spolehlivosti €i solventnosti.

Na tomto misté je souc¢asné vhodné uvést skutecnost zjisténou vice nez roénim mapovanim subjektl
pusobicich v Kraji Vysocina v KKO. Velmi ¢asto dochazelo k tomu, Ze webové stranky provéfovanych
subjektl byly zastaralé, neprofesionalni, neaktualizované nebo vibec neexistovaly: z témérF 2,4 tis.
subjektl, které byly mapovanim vyhodnoceny jako spadajici do KKO, jich vice nez 900, tj. téméf 40 %,
nemélo vlastni webové stranky & profil na socidlnich sitich ani na oborovych platformach. Zadna
informace ani kontakt nebyly na internetu dohledatelné ani o srovnatelném poctu subjektu, které mohly
(jak je uvedeno vyse) teoreticky spadat do oblasti KKO ,Umélecka femesla“. V ramci fizenych rozhovort
bylo navic zjisténo, ze webové stranky povaZzuji respondenti za dulezité pro své podnikani pouze
vyjime¢né. Dlvodem mulze byt, Ze jsou napf. dostatecné znami a nové klienty touto cestou
nevyhledavaji, ziskavaji je doporu¢enim od svych stavajicich zakaznik( a/nebo maiji své kapacity zcela
naplnény. VétSina respondentl spiSe uvadéla, Ze na aktualizaci ¢i tvorbu webu vlastnimi silami nema
Cas a pomoc uvitala by pomoc profesionalu.

Nasledujici tabulka byla sestavena na zakladé obodovani odpovédi, zjisténi rozdilového skére mezi

kladnymi a zapornymi odpovédmi a sefazenim podle vysledného poctu bodu. Uvedeny jsou v§ak presné
podily kladnych a zapornych odpovédi na vSech odpovédich celkem.
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Tab. 65. Preferované zpGsoby podpory ze strany respondentt z fad firem a OSVC spadajicich do KKO

Rozhodné Spise Spise Rozhodné
Por. Druh podpory nevyuzil/a nevyuzil/a vyuzil/a vyuzil/a
abs. % abs. % abs. % abs. %
1. | Zviditelnéni odvétvi KKO 10 | 12,8 17 | 21,8 23 | 29,5 28 | 35,9
Dotace na vytvoieni
2. | modernich webovych 15| 19,2 13 | 16,7 16 | 20,5 34 | 43,6
stranek
Zfizeni a provoz spolecné
3. | webové platformy — 13| 16,7 14| 17,9 26 | 33,3 25 | 32,1
trzisté, nové informace
Podpora propagace
4. | konkrétnich subjekti 13| 16,7 15| 19,2 27 | 34,6 23 | 29,5

z oblasti KKO
Dotace na provozni

5. . . 12| 154 18 | 231 22 | 28,2 26 | 33,3
naklady (energie)

6. | Technologické vybaveni 17 | 21,8 13| 16,7 20 | 25,6 28 | 359
o modernizace hardware 19| 244 19| 244 16 | 20,5 24 | 30,8
© modernizace stroju a 17| 218| 22| 282| 13| 167| 26333

zarizeni

o modernizace software 21| 26,9 17 | 21,8 16 | 20,5 24 | 30,8
Rozvoj kompetenci

7. | (vzdélavaci kurzy v¢. 15| 19,2 14| 17,9 34 | 43,6 15| 19,2

zahrani¢nich)

Rozvoj spoluprace mezi
kreativci na konkrétnich
8. | aktivitach, v ramci 12 | 154 20 | 25,6 24 | 30,8 22 | 28,2
oborovych uskupeni

v oblasti KKO apod.
Sitovani a propojovani
9. | s kreativnimi profesionaly 13 16,7 20 | 25,6 26 | 33,3 19 | 244
a profesionalkami
Pofadani soutéZi, vystav,
10. | jarmarkd a jejich 14 | 17,9 23 | 29,5 20 | 25,6 21| 26,9
propagace
Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

2. skupinu vyznamné preferovanych forem mozZné podpory tvofi dotace na provozni naklady,
prfedev§im na energie, a technologické vybaveni, zejména na pofizeni hardwaru, softwaru ¢i stroju a
zafizeni. Provozni ndklady nicméné mohly z Setfeni vyplynout jako potfebné z hlediska urcitych
kompenzaci z divodu jejich skokového, ale pfechodného zdrazeni v minulych letech. Vzhledem k vyvoji
situace na ftrhu, ktery se v sou€asnosti vyznacuje spiSe poklesem tarifi, by se provozni naklady
v budoucnu nemusely jevit jako zasadni problém. Oproti nim technické vybaveni je na v oblastech KKO
velmi dulezitym nastrojem pro rust & udrzeni konkurenceschopnosti, nebot stale vznikaji nové
vylepSené verze softwaru, rychlejSi procesory i nové aplikace specializované na urcité uzce vymezené
¢innosti vyuzitelné pravé v KKO. V téch je potfeba se orientovat a jejich pofizeni mize byt financné
naro¢né, stejné tak i pribézné vzdélavani nezbytné pro jejich vyuziti v praxi. TéméFr dvé tretiny
respondentl by uvitaly také podporu rozvoje svych kompetenci prostfednictvim vzdélavacich kurzd,
v€etné zahrani€nich. Z poznamek respondentt vyplynulo, ze o relevantnich kurzech maji povédomi, ale
jsou pro né cenové nedostupné.

3. skupinou forem podpory, které respondenti vnimaji jako dulezité, pfedstavuje rozvoj spoluprace,
sitovani a vzajemné propojovani, napf. vramci podnikatelskych klubl, ale také spoluprace
s profesionalnimi umélci ¢&i kreativci. V Kraji Vysocina existuje napf. neformalni uskupeni podnikatelek
(Podnikavé Zeny z Vysodiny®'), které sdruzuje pfiblizné 300 ¢lenek a nabizi jim setkavani na odbornych

61 https://www.facebook.com/podnikavezenyzvysociny
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pfednaskach k tématu podnikani, kde mohou i samy sdilet své zkuSenosti, navazovat vztahy s novymi
potencialnimi klienty &i obchodnimi partnery, pfedavat si kontakty apod. Obdobnou funkci plni rovnéz
tzv. networkingové kluby BforB (Business for Breakfast®?), v nichz maji podnikatelé prilezitost ziskavat
nové kontakty, doporuceni na nové zakazniky a partnery, aktualni informace z riznych obort na trhu a
cenné zkuSenosti od ostatnich podnikatel(. V nékterych pfipadech i sami kreativci poskytuji své
prostory svym partnerm a spolupracovnikim pro vykon ¢&i rozvoj jejich ¢innosti, nebot' i nahled do
¢innosti profesionala z jiné oblasti jejich vlastni podnikani obohacuje.®® Platformy tohoto typu vzniklé
z vlastni iniciativy umélcu ¢&i kreativcl plsobicich v regionu by tedy bylo dllezité rozvijet a pfipadné je
v roli partner(l pfizvat ke komunikaci pfi formovani politiky rozvoje KKO ¢&i hledani vhodnych nastroja
jejich podpory.

AZ na vyjimky neprojevili respondenti Setfeni zajem o aktivity, které by jim mohly pomoci prosadit se
v zahrani€i, jako napf. propagace na zahrani¢nich webech, veletrzich a jinych akcich (tyto formy
podpory preferuje pouze oblast KKO ,Umeélecka femesla“), dotace na prezentaci €innosti v jinych
jazycich (zmifuje jen oblast KKO ,Reklama“) nebo na pofizeni zahrani¢nich webovych domén (netyka
se oblasti KKO ,Vytvarné uméni*). Subjekty v Kraji Vysoc&ina ani nepocituji nedostatek vhodnych prostor
pro svoji ¢innost, jako jsou ateliéry, dilny, coworkingova centra apod., a jako formu podpory by nevyuzily
ani zvyhodnéné najmy nebo moznost prezentovat sva dila, vyrobky €i sluzby na vefejnych plochach (s
vyjimkou oblasti KKO ,Vytvarné uméni®, ktera toto preferuje).

Nasledujici tabulka zachycuje nejcetnéji uvadéné, resp. preferované druhy podpory u 7 oblasti KKO
zastoupenych véts§im pocétem subjektll. 4 z nich by nejvice uvitaly pfedevSim dotace na provozni
naklady. Umélcim z oblasti ,Vytvarného uméni“ by se hodila podpora témér jakakoliv, na opaéném
konci spektra pak stoji designéfi, ktefi zminili pouze 2 formy podpory.

Tab. 66. Pfehled preferovanych forem podpory podle oblasti KKO

Architektura Design Knihy a tisk Reklama Scénické uméni L{melecka Vytvarné uméni
femesla
dotace na | dotace na dotace na dotace na
modernizace provozni provozni modernizace provozni zviditelnéni provozni
software naklady naklady hardware naklady odvétvi KKO naklady
(energie) (energie) (energie) (energie)
rozvoj dotace na | poradani dotace na podpora podpora
kompetenci vytvoreni soutézi, vystav, | vytvoreni . propagace propagace
i . . . . technologické . o .
(vzdélavaci modernich | jarmarkl a modernich vwbaveni konkrétnich konkrétnich
kurzy vé. webovych | jejich webovych y subjektl subjektl
zahranic¢nich) stranek propagace stranek z oblasti KKO z oblasti KKO
zfizeni a
provoz dotace na dotace na propagace na dotace na
spole¢né vytvoreni L a vytvoreni zahrani¢nich vytvoreni
. . technologické . .
webove modernich vwbaveni modernich webech, modernich
platformy — webovych y webovych veletrzich a webovych
trzisté, nové stranek stranek jinych akcich stranek
informace
rozvoj spolu-
prace mezi zfizeni a
kreativci na provoz dotace na sitovani a
konkrétnich spolecné . . vytvorfeni propojovani
" . modernizace modernizace . L
aktivitach, weboveé modernich s kreativnimi
. software hardware , S
v ramci oboro- platformy — webovych profesionaly a
vych uskupeni trzisté, nové stranek profesionalkami
v oblasti KKO informace
apod.
zfizeni a pro-
propagace na -
e voz spole¢né .
L zahranicnich . X modernizace e .
technologické modernizace webové plat- o zviditelnéni
> webech, o A L.« | Strojua ey
vybaveni . stroju a zafizeni | formy — trziste, M odvétvi KKO
veletrzich a . zarizeni
. . nové
jinych akcich .
informace

62 hitps://www.bforb.cz/kluby/bforb-vysocina
63 viz podcast Jitky Nagelové ,Halife délaji talife“, dostupné na https://www.haliredelajitalire.net/
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pokracovani

Architektura Design Knihy a tisk Reklama Scénické uméni L{melecka Vytvarné uméni
femesla
roZVoi zfizeni a pro-
kom Je tenci voz spole¢né poradani
modernizace zviditelnéni (vz dglévaci webové soutézi, vystav,
hardware odveétvi KKO Kurzy vé platformy — jarmarku a jejich
zahr)z;nié.m’ch) trzisté, nové propagace
informace
podpora dotace na poradani rozvoj
viditelnéni propagace rovozni soutézi, vystav, | kompetenci
o konkrétnich p’ jarmarku a (vzdélavaci
odvétvi KKO e naklady L .
subjekt (energie) jejich kurzy vE.
z oblasti KKO 9 propagace zahrani¢nich)
rozvoj spolupra-
o . ce mezi kreativci
sitovani a podpora rozvoj na konkrétnich
propojovani podpora pfi propagace kompetenci aktivitach
s kreativnimi vyuziti konkrétnich (vzdélavaci v rAmei ot‘)oro-
profesionaly a verejnych ploch | subjektl kurzy vE. weh uskupeni
profesionalkami z oblasti KKO zahranicnich) y . p
v oblasti KKO
apod.
rozvoj
spoluprace
mezi kreativci zfizeni a provoz
dotace na na konkrétnich | spole¢né
technologické prezentaci aktivitach, webové
vybaveni ¢innosti v jinych VvV ramci platformy —
jazycich oborovych trzisté, nové
uskupeni informace
v oblasti KKO
apod.
zvySeni sitovani a
. dostupnosti propojovani podpora pfi
g%‘f:::ace kvalitniho s kreativnimi vyuziti vefejnych
internetového profesionaly a ploch
pfipojeni profesionalkami
dostupné
sitovani a prostory (dilny,
propojovani e x dotace rla ateliéry, umélec-
P zviditelnéni provozni L .
s kreativnimi Y . ké inkubatory,
S odvétvi KKO naklady . p
profesionaly a (energie) coworkingova
profesionalkami 9 centra,
showroomy aj.)
rozvoj
spoluprace
mezi kreativci sitovani a
na konkrétnich rODOIOVANI
aktivitach, propojovani zvyhodnéné
. s kreativnimi s
v ramci o pronajmy
oborovych profesiondly a
uskupeni profesionalkami
v oblasti KKO
apod.

modernizace

rozvoj spolupra-
ce mezi kreativ-
ci na konkrét-
nich aktivitach,

technologické

hardware vV ramci oboro- vybaveni
vych uskupeni
v oblasti KKO
apod.
zfizeni a provoz propagace na
spole¢né zahrani¢nich
webové webech,
platformy — veletrzich a
trzisté, noveé jinych akcich a
informace dalsi

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024
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Z dalSich forem podpory, které mohli respondenti sami formulovat, v odpovédich zaznivaly napf.
finanéni pfispévky mladym a zacinajicim umélciim na vystavy, dale pfispévky na inovaci umélecké
¢innosti véetné vyuziti sluzeb profesionaltl nebo také na modernizaci prostor a vybaveni pro vyrobu &i
poskytovani sluzeb.

Respondenti byli také dotazovani na to, jak vidi svij vyvoj v nasledujicich 12 mésicich z rliznych
hledisek. Odpovédi byly v zasadé pozitivné ladéné. Zasadnim zménam celkové ekonomické situace by
vroce 2025 neméla Celit absolutni vétSina respondentl (55 %), pfiznivy vyvoj oCekavaji témér dvé
pétiny a pouze necela desetina se obava vyvoje negativniho. Pozitivni pohled na blizkou budoucnost
uvedlo i 10 subjektl (vice nez tfetina), které na nasledujici otazku odpovédélo, Ze jejich zisk je nulovy
do KKO ,Scénické uméni“, z nichz negativni vyvoj pfedpoklada ¢tvrtina, nicméné zbytek se do budoucna
diva pozitivné, tedy obdobné vysoké procento jako v pfipadé oblasti KKO ,Reklama“ (75 %). Stabilné
se z pohledu respondentl jevi situace v oblasti KKO ,Knihy a tisk®, coz je pfiznivé zji§téni ve srovnani
s celorepublikovym trendem poklesu pfFijmG i zaméstnanosti v tomto odvétvi, o némz pojednava jedna
z pfedchozich kapitol.

Podnikatelé v KKO vnimaji pozitivné pfedevSim vyvoj v oblasti ziskavani novych klientt (44 %,
nadpoloviéni vétSina respondentli z KKO ,Vytvarné uméni“ a ,Umélecka femesla“) a obdobna je situace
také v pfipadé zvySovani poptavky po vyrobcich a sluzbach (vice nez dvé pétiny pozitivnich odpovédi
oproti desetiné negativnich). Zmény v poctech zaméstnancl o€ekava pouze desetina respondent(, ale
tfetina z celkového poctu 75 pocita se zvySovanim kvalifikace svych pracovnikd (pfedevsim ti v KKO
LVytvarné umeéni, ,Film a video® a ,Hudba®).

Tab. 67. Podil subjektd o¢ekavajicich pozitivni vyvoj v roce 2025 z hlediska jednotlivych oblasti KKO a
uvedenych faktord ovliviiujicich podnikani

Oblasti Celkova | LoPtavka | ooy avani ) Kvalifikaéni
po vyrob. . Pocet , 8 Celke
KKO/ ekonom. novych N o uroven
X . a/nebo P zameéstnancu « . m
prognoéza situace vy klientd zameéstnancu
sluzbach
Architektura 27,3 9,1 9,1 27,3 45,5 11
Design 33,3 33,3 44 4 0,0 33,3
Knihy a tisk 12,5 37,5 37,5 0,0 0,0 8
Reklama 71,4 28,6 42,9 14,3 42,9 7
Scénické um. 75,0 25,0 25,0 25,0 50,0 4
Um. femesla 38,5 57,7 57,7 11,5 23,1 26
Vytvarné um. 20,0 60,0 60,0 0,0 60,0 5
Ostatni* 40,0 60,0 60,0 0,0 60,0 5
Celkem 37,3 41,3 44,0 10,7 33,3 75

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

11.2.5.2. Dotaznikové Setfeni spolku

Dotaznikové Setfeni mezi spolky probéhlo v zafi 2024. Osloveno bylo celkem 240 subjektu ze 6 oblasti
KKO, alespon ¢astecné vyplnéno se vratilo 42 dotaznikd z 5 oblasti (navratnost 17,5 %, tedy o néco
vy$8i nez v pfipadé firem a OSVC). Nasledujici tabulky obsahuji zakladni analyzu respondent( dle
oblasti KKO, velikostni kategorie, uzemniho zastoupeni v SO ORP a navratnosti dotaznikd.
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Tab. 68. Struktura respondent(i podle pfevazujici oblasti KKO a navratnost dotazniku

Oblasti KKO Pocet Podil Obeslano Navratnost
respondentt respondentt
Film a video 1 2,4 3 33,3
Knihy a tisk 1 2,4 2 50,0
Kulturni dédictvi 9 21,4 90 10,0
Scénické uméni 29 69,0 119 24,4
Umélecké vzdélavani 2 4,8 22 9,1
Vytvarné uméni 0 0,0 4 0,0
Celkovy soucet 42 100,0 240 17,5

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

Spolky spadaly pfedevsim do oblasti KKO ,Scénické uméni“, nebot Slo ¢asto o organizace podporujici
spoleCensky zivot v obcich, kde sidli, formou pofadani kulturnich akci. Dotaznik se vratil téméf od
Stvrtiny téchto organizaci. Vyssi byl i podil spolkl spadajicich do oblasti KKO ,Kulturni dédictvi®, kam
byly fazeny ty organizace, které dbaly o udrzitelnost mistnich tradic a pe€ovaly o kulturni hodnoty
predev§im nemovitého charakteru. 2 dotazniky se vratily od spolkli zaméfenych na umélecké
vzdélavani a po 1 z oblasti ,Film a video" a ,Knihy a tisk®; v8echny 3 tyto oblasti jsou v dalSi analyze
fazeny pod skupinu ,Ostatni*.

S uvadénim poctu zaméstnancl do RES je u spolkd jesté vétsi problém nez v pfipadé soukromych
podnikatelll. Pouze 2 respondenti méli udaj o pocet zaméstnancl v registru uveden, 2 byli bez
zaméstnancl a zbyvajicich 38 kategorii neuvedlo. Ve skute¢nosti vSak vétSina spolkGl Zzadnymi
zaméstnanci nedisponuje a potfebné innosti zajiStuje skrze své Eleny.

Tab. 69. Struktura respondent(l podle velikostni kategorie a jejich navratnost
Pocet Podil

Oblasti KKO . . Obeslano Navratnost
respondentt respondentt
Bez zaméstnancl 2 4.8 8 25,0
1 — 5 zaméstnancl 1 2,4 28 3,6
6 — 9 zaméstnancl 0 0,0 4 0,0
10 a vice zaméstnancl 1 2,4 5 20,0
Neuvedeno 38 90,4 195 19,4
Celkovy soucet 42 100,0 240 17,5

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

S vyjimkou 3 SO ORP byly v8echny uzemni celky zastoupeny alespofi jednim spolkem, pfi¢emz
nadprimérna navratnost z vétsich SO ORP byla pouze v pfipadé Havli¢kova Brodu. Oblast ,Kulturniho
dédictvi“ byla zastoupena v 5 SO ORP, oblast KKO ,Scénické uméni“ pak v 10 SO ORP (bez Chotébore
a Zdaru nad Sézavou) a ostatni oblasti KKO pak pouze ve 4 SO ORP.

Tab. 70. Struktura respondentl podle lokalizace v SO ORP

SO ORP Pocet respondenti Podil respondentt Obeslano Navratnost
Bystfice nad Pernstejnem 3 71 8 37,5
Havli¢k{v Brod 7 16,7 24 29,2
Humpolec 2 4.8 4 50,0
Chotébor 1 2,4 12 8,3
Jihlava 9 21,4 56 16,1
Moravské Budéjovice 4 9,5 14 28,6
Namést nad Oslavou 0 0,0 6 0,0
Nové Mésto na Moravé 0 0,0 3 0,0
Pacov 1 2,4 6 16,7
Pelhfimov 4 9,5 24 16,7
Svétla nad Sazavou 2 4.8 4 50,0
Tele 3 71 12 25,0
Trebic 5 11,9 37 13,5
Velké Mezitici 0 0,0 8 0,0
Zdar nad Sazavou 1 2.4 22 45
Celkovy soucet 42 100,0 240 17,5

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024
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Tab. 71. Struktura respondent(l podle pfevazujici oblasti ¢innosti a lokalizace v SO ORP

Scénické

SO ORP Kult. dédictvi umeéni Ostatni Celkem
abs. % abs. % abs. % abs. %

Bystrice n. 0 0,0 3| 100,0 0 0,0 3| 74
Pernstejnem

Havli¢kav Brod 3 429 4 571 0 0,0 7| 16,7
Humpolec 0 0,0 2 100,0 0 0,0 2 4,8
Chotébor 0 0,0 0 0,0 1 100,0 1 2.4
Jihlava 1 11,1 7 77,8 1 11,1 9| 21,4
Moravské Budéjovice 2 50,0 2 50,0 0 0,0 4 9,5
Pacov 0 0,0 1 100,0 0 0,0 1 2,4
Pelhfimov 0 0,0 3 75,0 1 25,0 4 9,5
Svétla nad Sazavou 0 0,0 1 50,0 1 50,0 2 4.8
Tel¢ 1 33,3 2 66,7 0 0,0 3 71
Trebic 1 20,0 4 80,0 0 0,0 5 11,9
Zdar nad Sazavou 1 100,0 0 0,0 0 0,0 1 2.4
Celkem 9 21,4 29 69,0 4 9,5 42 | 100,0

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

Nejvétsi pocet spolkl spadal do velikostni kategorie 10 - 49 ¢lenu (18, tj. 42,9 %). Vice nez 100 ¢leny
se mohlo pochlubit 7 spolk(, napf. Studentsky klub Bystficko, Historicky radioklub ¢eskoslovensky nebo
Spole¢nost Otokara Breziny. Pfesny pocet ¢lenll udaly vSechny spolky. Do dotaznikového Setfeni se
zapojily spolky s celkovym pocétem &lenl prekracujicim hranici 2 tis., primérné tedy na jeden spolek
pfipadalo témér 50 ¢lend. Mensi spolky pUsobily v oblasti ,Scénické uméni* (36 ¢lenl), vétsi v oblasti
~Kulturni dédictvi“ (78 €lend) i v ,ostatnich* oblastech (80 ¢lena).

Tab. 72. Struktura respondent(i podle pfevazujici oblasti ¢innosti a poctu ¢lend vcetné velikostni
kategorie

Pocet Velikostni kategorie (pocet clent)
Oblasti KKO “r e méné nez 10 az . 100 a Celkem | Primér

clenu 50 az 99 ,

10 49 vice

Kulturni dédictvi 702 0 6 1 2 9 78,0
Scénické uméni 1052 11 12 3 3 29 36,3
Ostatni 319 2 0 0 2 4 79,8
Celkem 2073 13 18 4 7 42 49,4

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024

VétSina dotazovanych spolkli nezaznamenala v pfedchozich letech vyznamné zmény ve velikosti
Clenské zakladny. Pfiblizné stejna zlstala v pfipadé témér dvou tfetin respondentd, u 9 subjekt se
snizila (vice nez pétina) a u 6 zvysila (14,3 %). Snizeni zaznamenala zhruba polovina vSech spolki
pecujici o kulturni dédictvi, ale pouze necela pétina téch vénujicich se ,Scénickému uméni“. To muze
naznacovat snizujici se zajem o péci o mistni pamatky ze strany mladSich ro¢nikl, souvisejici také
s generacni obménou ¢lenl spolkd, resp. nedostateCnym omlazovanim ¢lenské zakladny.

Tab. 73. Struktura respondent podle pfevazujici oblasti ¢innosti a vyvoje poctu €lenu v poslednich
3 letech

Oblast KKO Snizila Zustala zhruba Zvysila Celkovy
stejna soucet
Kulturni dédictvi 4 2 3 9
Scénické uméni 5 22 2 29
Ostatni 0 3 1 4
Celkem 9 27 6 42

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024
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Vyznam akci pofadanych v ramci své ¢innosti hodnoti respondenti pfedevsim jako regionalni, nebot
UCastnici akci pochazi i z SirSiho okoli mista konani akce (40,4 % subjektd). Celkem 14 respondentu
realizuje i akce nadregionalniho vyznamu s divaky pfijizd&jicimi z celé CR (tfetina subjektt). 8 G&astnikl
Setfeni organizuje vyhradné lokalni akce, kterych se uc€astni pfevazné divaci z vlastni obce/mésta a
blizkého okoli (pétina) a pouze 3 aktivity pofadané respondenty maji i mezinarodni charakter, nebot je
ve znacné mife navstévuje i zahrani€ni publikum.

Kromé jiz zmifovaného velkého spolku — Spole¢nosti Otokara Bfeziny, ktery sidli v Jaroméficich nad
Rokytnou, provozuje zde muzeum O. Bfeziny a pofada prednasky, vystavy i koncerty s mezinarodni
UcCasti, Ize mezi spolky s mezinarodnim dopadem jmenovat i Spoleenstvo Libertas. Tento spolek patfi
ke Skole evropskych bojovych uméni PARIDON a vénuje se rekonstrukcim evropskych bojovych uméni,
jako je Serm dlouhym me&em, rapirem, rapirem a dykou, tesakem, tyovymi zbranémi (kopi, halapartna)
aj. Sidli vTrnavé nedaleko Trebice. Velmi aktivni je pFedevS§im o letnich prazdninach
,NEPRIZPUSOBIVI — spolek pro uméni, kulturu, filosofii a pomoc menginam*, ktery v arealu Brazdiv
mlyn, resp. Skalaktv mlyn nebo také v tzv. ,Parku kultiry a voddechu pro nepfizplsobivé® v obci
Mezificko nedaleko Zeletavy porada letni vikendova setkani pfiznived undergroundové kultury véeho
druhu. Na tato setkani pfijizdi i hosté ze zahranici, pfedevsim z Rakouska, a to v fadu i nékolika tisic.
Cely kulturni areal je tvofen komplexem budov v podobé repliky tvrze pfebudované z objektu byvalého
mlyna na Fece Zeletavce. V prostorach tvrze se nachazi &ajovna, antikvariat, kaple a ubytovna.

Tab. 74. Struktura respondentll podle pfevazujici oblasti ¢innosti a vyznamu pofadanych akci

Oblast KKO Pouz’e lokalni Regionélni Nadrfagionélni Mezinarodni | Celkem
vyznam vyznam vyznam

Kulturni dédictvi 2 2 4 1 9

Scénické uméni 4 13 10 2 29

Ostatni 2 2 0 0 4

Celkem 8 17 14 3 42

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024

Struktura podle po&tu pofadanych akci je vcelku vyrovnana. Respondenti za rok pofadaji nejastéji 5 az
10 akci (40 % respondentu), 13 respondentd méné nez 5 akci a 12 vice nez 10 akci (30 %), pficemz se
jedna predevsim o akce s poctem ucastnikl mezi 100 az 500 (23 subjektd, tj. nadpoloviéni vétSina).
Velkych akci nad 500 u¢astniku registruji spolky pouze 6, a to az na 1 v oblasti ,Scénického uméni*.
Akce nad 1 000 ucastnik( uvedly 3 subjekty: kromé vySe zmifiovanych festivald v Mezificku jde o
Jihlavsky havifsky privod, spojeny s nehmotnym kulturnim dédictvim v kraji, a o festival kovarského
uméni Brtnické kovadliny konany na zamku v Brtnici, ktery v roce 2024 oslavil jiz 13. vyro&i. Festival cili

i na mladé adepty uméleckého kovarstvi, ktefi zde ziskavaji ocenéni.

Tab. 75. Struktura respondent(l podle pfevazujici oblasti ¢innosti a poctu realizovanych akci za rok

Oblast KKO Méné nez 5x 5x az 10x Vice nez 10x Celkem
Kulturni dédictvi 2 4 3 9
Scénické umeéni 10 10 8 28
Ostatni 1 2 1 4
Celkem 13 16 12 41

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024

Tab. 76. Struktura respondentl podle pfevazujici oblasti ¢innosti a prlimérné velikosti realizovanych

akci
Oblast KKO Méné nez 100 100 az 500 | 500 az 1 000 | Vice nez 1000 | Celkem
Kulturni dédictvi 4 4 1 0 9
Scénické uméni 5 18 2 3 28
Ostatni 3 1 0 0 4
Celkem 12 23 3 3 41

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024
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PFi organizaci akci vyuzivaji spolky prevazné své cleny (v 90 % pfipadul), ale ¢asto jim vypomahaji i
dobrovolnici (v nadpolovi¢ni vétSiné akci). Jiné mistni spolky ani externi firmy zpravidla nejsou do
organizace zapojovany; pokud ano, tak pfi pofadani aktivit spolkd spadajicich do oblasti KKO ,Scénické
uméni“ (ve vice nez tfetiné pripadu).

Tab. 77. Struktura respondentl podle pfevazujici oblasti ¢innosti a spolupraci pfi realizovanych akcich
(moznych vice odpovédi)

Clenové Jiny mistni Externi Celkovy

Oblast KKO vlastni Dobrovolnici y . N y

. spolek firma soucet

organizace

Kulturni dédictvi 9 3 0 1 9
Scénické uméni 25 18 4 8 29
Ostatni 4 3 1 0 4
Celkem 38 24 5 9 42

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

Za nejvétSi prekazku rozvoje vletech 2021 - 2023 povazovaly spolky jednoznaéné nedostatek
finan¢nich prostfedkd (problém u 28 respondentd, tzn. dvou tfetin), dale dopady pandemie COVID-19
(62 %, kromé oblasti KKO ,Kulturni dédictvi“) a rast cen vstupd a energii (55 %). Nedostatek osob
ochotnych vykonavat €innost spolku (¢lenové, zameéstnanci) uvedli pouze respondenti z oblasti ,Kulturni
dédictvi“. Z ostatnich odpovédi respondenti spiSe konkretizovali, od koho neciti podporu a jakého druhu,
rovnéz postradali vhodné dotacni tituly ze strany kraje pro organizace jejich typu a jako prekazku
zminovali i vnitfni problémy ve svych organizacich.

| pfes vySe uvedené pfekazky musely spolky v pfedchozich letech investovat. Jednalo se pfedevsim
0 nakup vybaveni a zafizeni nezbytného pro jejich ¢innost (24 respondentd, tj. 57 %), nejvice v pfipadé
spolkd z oblasti ,Scénické uméni“. Obdobny pocet respondentt (18, tj. 42,8 %) investoval do nakupu
potfeb pro ¢leny organizace (napf. uborl, kostymU(, pomUcek, nastroju apod.) a do propagace (dvé
tfetiny spolkd z oblasti ,Kulturni dédictvi®, ale jen tfetina ze ,,Scénického uméni*). Investice ve vyssich
finanénich objemech se netykaly stavebnich uprav, modernizace prostor pro kulturni &innost ani nakupu
vypocetni techniky.

Tab. 78. Struktura respondentt podle pfevazujici oblasti ¢innosti a investic v poslednich 3 letech
(moznych vice odpovédi)

Nakup Stavebni
vybaveni a Nakup upravy, Vypocetni
Oblast KKO zarlzer’u potvreb pro | modernizace | technika Propagace | Celkem
nezbytného ¢leny prostor pro a
pro kulturni | organizace kulturni software
¢innost ¢innost
Kulturni
dédictvi 4 0 3 ! 6 o
Scenicke 18 16 2 1 10 29
umeéni
Ostatni 2 2 1 1 2 4
Celkem 24 18 6 3 18 42

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

Relativné aktivné navazuji spolky partnerstvi s jinymi subjekty pusobicimi v KKO. Pouze 9 organizaci
uvedlo, Ze neni soucasti zadného partnerstvi (22 %). Primérné ma 1 spolek z KKO 2 az 3 partnery.
Spolky z oblasti ,Scénickd uméni“ se nebrani navazani partnerstvi s Zadnym obdobnym subjektem.
NejCastéji se spojuji s reklamnimi spole¢nostmi a subjekty plsobicimi v oblasti ,Hudby*, nicméné toto
propojeni Ize spiSe chapat jako spolupraci spolki s hudebnimi skupinami, pfipadné s dalSimi subjekty,
které podporuji hudebni vystoupeni pofadana spolkem (dle metodiky KKO spadaji tyto subjekty rovnéz
do oblasti ,Scénické uméni*).
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Tab. 79. Struktura respondentl podle pfevazujici oblasti ¢innosti a partnerstvi s vybranymi oblastmi
KKO (moznych vice odpovédi)

Oblast Kulit. N I Celkem

KKO Reklama | Rozhlas | Hudba dédictvi Ostatni | Zadné partn. | respond. | pomér
Kulturni 1 4 0 4 13 1 22 9| 2444
dédictvi
Scénicke 10 7 10 7 18 8 52 29 | 179,3
uméni
Ostatni 1 0 2 1 7 0 11 4 | 275,0
Celkem 12 1 12 12 38 9 85 41 207,3

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

Spolky vénujici se kulturnimu dédictvi si, kromé subjektt s obdobnou ¢innosti, voli za partnery nejcastéji
rozhlas, vytvarné umélce ¢i knihkupectvi (vzdy 4 subjekty). Intenzita navazovani partnerstvi je vSak u
spolkll vyrazné zietelnéjSi nez v pfipadé soukromych podnikateld.

Také spolky byly v ramci dotaznikového Setfeni tazany, jaky druh podpory by uvitaly. Z nabizenych
moznosti nejvice respondentl uvedlo podporu nakupu vybaveni na kulturni akce (pfes 75 %), podporu
partnerskych projektd s ¢eskymi subjekty (pfes 70 %), modernizaci prostor pro pofadani kulturnich akci
(57 %) a porfadani soutézi, prehlidek, celokrajskych akci a jejich propagaci (52 %). Naopak spolky neciti
potfebu posilit své manazerské dovednosti ani podporovat spolupraci se zahraniCnimi subjekty.

Tab. 80. Preferované zpusoby podpory ze strany respondentt z fad spolk

Rozhodné Spise Rozhodné Spise
Por. Druh podpory nevyuzila nevyuzila vyuzila vyuzila
abs. % abs. % abs. % abs. %
1 Nakup vybaveni pro kulturni ° 4.8 71 167 18 | 42,9 15 | 35,7
akce
p. | Podpora partnerskych projekiu 6| 14,3 6| 143| 12|286| 18429
s Eeskymi subjekty
3. | Modernizace prostor pro 8| 190 11|262| 14333 9214
realizaci kulturnich akci
Pofadani soutézi, prehlidek,
4. | celokrajskych akci a jejich 9| 214 11| 26,2 11| 26,2 11 | 26,2
propagace

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

Z dalSich zplsobul podpory, které formulovali sami respondenti, Ize uvést nasledujici:

o Nabidka finanéni podpory, u kterych neni rozhodujici kritérium velikost akce. Vétsi spoluprace
a vstricnost u vyuctovani. Zasilani informaci o projektech, setkavani subjekti s podobnou
napini.

o Finanéni podpora. Veskeré financovani spolku je ze sponzorského daru.

o VEtsi finanéni podpora — napr. navySeni prostredki do grantovych programi. Posuzovani
Zadosti v grantovém systému je o rychlosti, ne o kvalité.

o Podpora ¢innosti déti a mladezZe, podpora nakupu dopravniho prostfedku.

o Opravili jsme v evropském prostoru zcela unikéatni Sladovnickou véZ a nezbytné nutné
potfebujeme zbudovat socialni zafizeni, aby bylo mozné realizovat rozsahlejsi akce pro
navstévnickou vefejnost.

o Viceleté granty, v grantovém programu dostévat penize ihned, nikoliv aZ po vyuctovani.

o Podporu pro registraci Muzea v CME.

o Usiluieme o rekonstrukci objektu taborové zakladny v dlouhodobém pronéajmu, planujeme
poradani akci celoroéné, napf. umélecké rezidence, tvurci setkani, sympozia (grant na
projektovou dokumentaci).

o Dlouhodoby program podpory celorocnich poskytovatel( kultury, kde nebudeme odkazani na
grantovou politiku pro jednotlivé akce, ale byla by dlouhodobéjsi moznost planovani finan¢nich
toku od kraje.
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o Zvyseni finanéni podpory pro danou oblast kultury, nebot’ se zvySily veSkeré vstupy, které jsou
pro potrebu poradani Oblastniho kola PORTA Vysocina potieba. Ozvuceni salu, najemné salu,
honorare a cestovné.

Tab. 81. Pfehled preferovanych forem podpory podle oblasti KKO

Scénické uméni Kulturni dédictvi Film a video Knihy a tisk Umfalfac!(e'
vzdélavani
. Modernizace . .| Modernizace
Modernizace prostor . Nakup vybaveni
. Modernizace prostor pro | prostor pro . prostor pro
pro realizaci o . . o pro kulturni o
kulturnich akei realizaci kulturnich akci realizaci akce] realizaci
kulturnich akci kulturnich akci
Nakup vybaveni pro Nakup vybaveni pro Nakup vyb'avenl ROZVOvj , Nakup vyb?vem
. . pro kulturni manazerskych pro kulturni
kulturni akce] kulturni akce] ,
akce] dovednosti akce]
Podpora
Podpora spoluprace Podpora spoluprace spoluprace
s jinymi organizacemi | s jinymi organizacemi S jinymi
organizacemi
Podpora
Podpora partnerskych | Podpora partnerskych partnerskych
projektd s ceskymi projektd s ¢eskymi projekta
subjekty subjekty s ¢eskymi
subjekty
Poradani
Podpora partnerskych S?Ute,ZI’
e O prehlidek,
projektd se zahraniCnimi S
subiekt celokrajskych
JeKty akei a jejich
propagace
Porfadani soutézi,
prehlidek, celokrajskych
akci a jejich propagace

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

Obdobné jako podnikatelské subjekty také spolky vyhodnotily svoji ekonomickou situaci pfevazné jako
uspokojivou (27 odpovédi, tj. 64,3 %), ackoli u nich mirné prevazoval pesimisticky pohled na budoucnost
(19 %) nad optimistickym (16,7 %). Negativné vidi svoji budoucnost zejména spolky z oblasti KKO
~Kulturni dédictvi“, ale pfesto si Zadny z nich nemysli, Ze by v nejbliZ8i budoucnosti zanikl nap¥. vlivem
nedostatecné poptavky po svych kulturnich aktivitach. Spolky spadajici do ,Scénického uméni“ hodlaji
navySit pocet kulturnich aktivit oproti sou€asnosti v pfipadé 8 subjektl (30 %), ale dalSim 4 bude
pravdépodobné chybé&t mnohé vybaveni potfebné k vykonu jejich €innosti.

Tab. 82. Struktura respondent(i podle pfevazujici oblasti ¢innosti a celkové ekonomicka situace

organizace
Dobra Spatna Uspokojiva
Oblast KKO abs. % abs. % abs. % Celkem
Kulturni dédictvi 2 22,2 3 33,3 4 44 .4 9
Scénické uméni 4 13,8 5 17,2 20 69,0 29
Ostatni 1 25,0 0 0,0 3 75,0 4
Celkem 7 16,7 8 19,0 27 64,3 42

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024
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Tab. 83. Struktura respondent(i podle pfevazujici oblasti ¢innosti a podle odhadu budouciho vyvoje

navysi bude bude chybét .
ocet navysSovat mnohé vybaveni pravdepo-
Oblast KKO poce vysov e Vybaver dobné celkem
kulturnich | pocet svych potiebné k jeji -
L . fa . zanikne
aktivit ¢lenu kulturni ¢innosti
Kulturni dédictvi 3 1 2 0 8
Scénické uméni 8 3 4 1 27
Ostatni 1 0 1 0 2
Celkem 12 4 7 1 39

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysoc€ina, Jihlava, 2024

Spolky pusobici v oblastech KKO jsou castéjSimi prijemci dotaci nez firmy a podnikatelé. Témér
2/3 respondentd uvedly, ze v minulych 3 letech (2021 - 2023) obdrzely dotaci, z toho 78 % subjekti
z oblasti ,Kulturni dédictvi“ a bezmala 60 % z oblasti ,Scénické uméni“. Ponejvice dotace pochazely
z mistni a regionalni trovné: 60 % respondentl ziskalo dotaci pfedevsim ze strany mésta nebo kraje.
Z narodni trovné Slo pouze o 7 respondentu (Sestina) a z urovné evropské pouze o 2 dotace.

Dotace nicméné netvofi nejvétsi ¢ast pFijm0 spolkl. V pfipadé vice nez dvou pétin spolkll jsou to
Clenské prispévky, dobrovolné pfispévky ucastnik(l akci, sponzorské dary, u dal$i tfetiny jde o viastni
hospodarskou cinnost souvisejici s KKO a u Sestiny o pravidelné pfispévky ze strany samospravy.
Prijmy spolkl jsou v porovnani s podnikateli a firmami spiSe nizké. Nejvice spolkl vykazuje pfijmy pod
200 tis. K¢ za rok (témér 2/3 respondenttl), do 500 tis. dalSi témeér ¢tvrtina, zbytek (pouze desetina) pak
pfijem vySsi.

11.2.5.3. Dotaznikové Setreni u ostatnich subjektt

S kratkym dotaznikem zaméfenym na zjisténi jejich aktualnich potfeb oslovil Kraj Vysocina dale i
vybrané své prfispévkové organizace a organizace zfizované obcemi a mésty a dale také vytvarné
umélce (malife, restauratory). Navratnost dotaznika prekrocila 25 % a byla tak vyrazné vy$si nez u firem
a OSVC i u spolkl. Respondenti pfisluseli k oblastem KKO ,Umélecké vzdélavani“ (domy déti a
mladeze, ZUS) a ,Kulturni dédictvi* (kulturni zafizeni, pamatky, knihovny a muzea), a to ve stejném
poctu (9, tzn. 34,6 %). Zbytek tvofili vytvarni umélci, u nichz byla navratnost dotaznikd nizsi, ale i presto
pomé&rné vysoka (18,6 %). S dalSimi 8 jinymi subjekty z oblasti ,Umélecké vzdélavani a ,Kulturni
dédictvi“ byly provedeny Fizené rozhovory.

Tab. 84. Struktura respondentll podle pfevazujici oblasti ¢innosti a navratnost dotazniku

Oblasti KKO Pocet Podil | Obeslano | Navratnost | uzené

respondenttl | respondentu rozhovory
Uméleckeé vzdélavani 9 34,6 29 31,0 3
- ztoho DDM 3 11,5 13 23,1 0
- ztoho ZUS 6 23,1 16 37,5 1
Kulturni dédictvi 9 34,6 27 33,3 5
- ztoho muzea 2 7.7 4 50,0 1
-z toho knihovny 2 7,7 4 50,0 0
- ztoho kult. zafizeni 3 11,5 13 23,0 4
- ztoho pamatky 2 7,7 6 33,3 0
Vytvarné uméni 8 30,8 43 18,6 0
Celkem 26 100,0 99 26,3 8

Zdroj: Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

Z hlediska pravni formy $lo kromé& 8 vytvarnych umélct vykonavajicich svoji &innost jako OSVC
o pfispévkové organizace zfizované krajem, mésty a obcemi a o 2 objekty spadajici pod Narodni
pamatkovy Ustav (hrad Lipnice, zamek Namést nad Oslavou). Vytvarni umélci patfili podle poctu
zaméstnancli do kategorie ,bez zaméstnancl“, z ostatnich organizaci 4 mély méné nez
10 zaméstnancu, 4 mezi 10 a 25 zaméstnanci a 8 zaméstnavalo 25 az 100 pracovnikl. Ve 2 pfipadech
nebylo mozné velikostni kategorii po¢tu zaméstnancl urcit, nebot se jednalo o organizace bez
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vlastni pravni subjektivity spadajici pod Narodni pamatkovy ustav, ktery v celé CR zaméstnava 2,0-2,5
tis. zaméstnancu.

Respondenti byli tazani na to, zda v sou€asnosti existuji a/nebo ocekavaji, Zze v blizké budoucnosti
vyvstanou néjaké problémy ¢i prekazky pro fungovani jejich organizace, v pfipadé umélcu pro jejich
uméleckou ¢&i kreativni Cinnost odvijejici se v Kraji Vysoc€ina. Pfekazky respondenti uvadéli spise
technického charakteru a souvisely s aktualni rekonstrukci a modernizaci objektt (mobiliaf, digitalizace,
Uspory energii), s pfesuny depozitara aj., které mohou zpUsobit déletrvajici navrat navstévnikl, nez by
bylo nezbytné nutné, omezeni moznosti pofadani vefejnych akci a nutnost obnovovat dfive zavedené
platformy. S modernizaci vystavnich prostor muzei, ale i depozitaf Uzce souvisi i digitalizace pracovist,
ktera mlze mit za nasledek pfechodné omezeni Cinnosti zafizeni. Zde muze Kraj Vysocina pomoci
intenzivnéjsi propagaci obnovené pamatky ¢i muzea za ucelem informovani potencialnich navstévnikud
0 opétovném zpfistupnéni objektu.

ZUS &eli problémim s nedostatednou kapacitou pro napinéni $kolniho vzdélavaciho programu. Stale
pocituji pfevis poptavky nad nabidkou, a to i v menSich méstech kraje. Pfiznavaji, ze jim pfedevSim
nedostatek ¢asu neumozriuje realizovat vhodnou propagaci &i prezentaci Cinnosti, ale i pFesto je
zajemcl o dochazku do ZUS vice, nez jsou $koly schopny pokryt at uz pedagogy, nebo vhodnymi
prostory. Zastupci ZUS vyjadfili rovnéz obavu z planovaného prevodu nepedagogickych pracovnikd
(v€etné ekonomickych) pod zfizovatele, coz by jejich €innost mohl zkomplikovat napf. snizenim
platového ohodnoceni téchto pracovnik(i a jejich odchodem do jiné sféry. ZUS totiz zastavaji mimo
vzdeélavaci ¢innosti rovnéz roli organizatord kulturnich akci na velmi vysoké urovni i ve velkém poctu a
jsou vyhledavanymi partnery pro dal$i kulturni organizace nejen v Kraji Vysocina. Vzhledem ke
zku$enostem organizacnich tymu by pro né personalni ztrata znamenala citelny zasahem do realizace
fady velkych akci regionalniho i nadregionalniho charakteru.

Otazkou blizké budoucnosti je také problém s generacni obménou zaméstnancl kulturnich zafizeni
i ZUS. Na nové mladé zaméstnance se postupné kladou stale vy3si naroky z hlediska pogate¢niho
i celozivotniho vzdélavani, stoupa oborova a Casova naro¢nost na vykon vlastni Cinnosti v kulturni
oblasti. Stale nedostatecné zistava jejich financni ohodnoceni, které se projevuje nezajmem o setrvani
v oboru po dobu nezbytnou k tomu, aby dosahli odpovidajiciho rdstu platt. Jakoukoli finanéni podporu
uvitaji ZUS v Kraji Vysogina na obnovu pouzivanych hudebnich nastroji. Ta predstavuje nikdy nekongici
potfebu, na niz se shodli vSichni respondenti z této oblasti KKO.

Respondenti pocituji také nedostatek zaméstnancl jednorazové vypomahajicich pfi pofadani
kulturnich akci, a to pfedevsim z diivodu zvySeni poctu téchto akci a nizkych odmén, které si pofadatelé
pro brigadniky mohou dovolit. Narust po¢tu akci ma dopad na vzajemnou konkurenci pofadatell a
snizovani primérné navstévnosti na jednu akci. To nasledné vede k poklesu zajmu jak externich firem
(napf. o dodavky cateringu), tak i drobnych prodejct a poskytovatelu dalSich doprovodnych sluzeb,
kterym se menSi akce nevyplati. Velkou komplikaci pro téméF vSechny organizace zabyvajici se
pofadanim mensich i vétSich jednorazovych akci se stala vypomoc brigadnikd zaméstnanych na DPP,
a to vlivem nedavnych Uprav v zakoniku prace.®* Hlavnim dlsledkem je nejen zvySeni naklad(l na
zaméstnance s DPP, ale pfedevSim nékolikanasobné delSi Casova a administrativni zatéz pracovniku
organizatora, pfedevSim v pfipadé akci nadregionalniho dopadu, pfi nichZ je vyuZivano desitek
brigadnika.

Ve skupiné vytvarnych umélcli se projevuje zejména urcita frustrace z nedostatku financnich
prostfedkd nejen na pokryti zakonnych pojisténi, ale i na jejich vlastni odbornou praci (napf. i pfi
rekonstrukci pamatek ve vlastnictvi kraje), kterou se vétSinou, podle jejich nazoru, nelze uzivit. Problémy
maji vytvarni umélci rovnéz pfi prezentaci vlastnich dél na vystavach, pfedevsim v pfipadé mladych a
zacinajicich umélcl. Zde si vSak Casto chvali pozitivni pfistup jednak komerénich subjektl (kavarny,
restaurace, prodejny), ale i téch vefejnych (komunitni a coworkingova centra, vefejné budovy), které jim
Casto nabizi k vystavovani uméleckych dél vlastni nevyuzité prostory bez vysokych finan€nich naroku
nebo i bezplatné. Z retrospektivhiho pohledu se vtomto situace velmi vyznamné zlepSila a je

64 0d 1. ledna 2024 zamé&stnanctim pracujicim na zakladé DPP a DPC automaticky vznika narok na dovolenou,
pokud pracovnépravni vztah zalozeny dohodou v tomto roce nepfretrzité trval po dobu alespon 28 kalendarnich dni
a zaméstnanec odpracoval alespori 80 hodin.
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oboustranné pfinosna. Problémem vSak zlstava prezentace v zahranici, ktera je finanéné narocna a
pro jednotlivé umélce, ktefi by v pfipadé podpory mohli reprezentovat ¢eskou vytvarnou scénu, €asto
nedosazitelna, a to i pfes zajem zahrani¢nich vystavovatell a jejich pozvani.

Z dalSich problémd, pfi jejichz feSeni by se mohl Kraj Vysoc¢ina angazovat, je vy$si finanéni podpora
oblastnich organizaci destinaéniho managementu (dale téz jen ,DMQO*), které hodnoti tu dosavadni
ve srovnani se sousednimi DMO mimo kraj jako nedostate¢nou pro jakékoli posileni své
konkurenceschopnosti.

Urcité zanedbani pocituji také méstské knihovny v roli garanta a vykonavatele regiondlnich funkci pro
mensi knihovny v obcich. Ty dfive ocenovaly a nyni postradaji programy finanéni podpory venkovskych
knihoven zamérené na jejich vybavenost, pfedevSim pro zapojeni a motivaci détskych ¢tenard k cetbé
(nabytek, hry, hracky, nasténky). V pfipadé vybavenosti regionalnich knihoven pak vidi jako nutnost
digitalizaci vlastniho zafizeni v¢etné tvorby web(, udrzby a obnovy datovych siti, pofizovani produktd
umélé inteligence, robotickych hraCek apod.; to vSe zarovehn s vybudovanim moderniho zazemi pro
technické zaméstnance.

| respondentim z Fad pfispévkovych &i dalSich vefejnych organizaci byly poloZeny otazky na jejich silné
a slabé stranky. Odpovédélo na né 10 subjektd. Silné stranky respondenti spatfuji pfedevsim ve
schopnosti spoluprace s ostatnimi mistnimi i regionalnimi zafizenimi obdobného charakteru,
v dlouhodobé kreativni praci se Skolami (interaktivni besedy, akéni divadelni pfedstaveni, programy
v terénu) a také v nadprimérné kvalité, originalité, urovni a spektru sluzeb, které obyvatelim poskytuji.
ZUS si ceni pfedevsim svych ugiteld, ktefi ¢asto pochazi zfad jejich absolvent(i. Stabilni, piné
kvalifikovany ucitelsky tym je nezbytnym predpokladem dosahovani vybornych vysledkll na
celorepublikovych i mezinarodnich sout&zich a také pro dobrou povést $kol v Gzemi. Pfestoze ZUS
povazuji pravé dobré jméno a vysledky ze soutéZi za nejlep$i zpUsob prezentace, minimalné
profesionalizace jejich webu nebo propagace ¢innosti a aktualnich akci na socialnich sitich by neméla
byt zanedbavana, jak se v nékterych pfipadech bohuzel d&je, coz odhalilo pravé mapovani KKO. Velky
pfinos predstavuje rovnéz zapojovani profesionalll z nejvyznamnéjSich Ceskych orchestrl, i jen
kratkodobé, do vyuky na ZUS v Kraji Vysogina. Skoly jsou naklon&ny i modernizaci vyuky a pomoci
novych technologii, inovaci €i modernich pfistupd ke klasickému uméni chtéji ucinit studium
atraktivngj$i pro nejmlad$i roéniky, znichz bude bude vlivem demografickych pomérd v CR
v nasledujicich 5 letech pfichazet do Skol stale méné zakd.

Mezi slabé stranky respondenti zaradili personalni poddimenzovanost vzhledem k tomu, jaky majetek
maji ve spravé, a také vyssi podil starSich pracovnikl, za néz budou v nasledujicich 5 letech potfebovat
nahradu. Organizace ve vefejném vlastnictvi obecné vykazuji nadprimérny podil osob starSich 55 let
(vice nez ¢tvrtinovy) ve srovnani se soukromou sférou (necela pétina), ale nékteré organizace zfizené
krajem ¢i mésty a pusobici v KKO uvedly podil starSich pracovniki dokonce vy$si nez tretinovy.°

DalSi slabou strankou, ktera souvisi s nedostate€nym technologickym vybavenim nékterych zafizeni, je
stale malo intenzivni vyuzivani novych trendd, pro néz je dllezitd vypocetni technika a dostatecné
prostory. Néktefi respondenti zejména z fad ZUS zmiriovali také vybavenost, pfedevsim hudebnimi
nastroji, nebo nedostate¢né prostorové kapacity. V pfipadé dlouhodobého vysokého pFevisu poptavky
uchazedl o pfijeti ke studiu nad kapacitami $koly pak ZUS spattuji hrozbu v prudkém poklesu zajmu
0 pfijimaci fizeni ze strany rodicl, ktefi nebudou chtit své déti zbyte€¢né vystavovat riziku nedspéchu
v podobé nepifijeti pfi tak vysoké konkurenci, jaka panuje v sou¢asnosti.

Posledni sada otazek zjiStovala, které aktivity realizované Krajem VysoCina by organizace, resp.
vytvarni umeélci uvitali na podporu svého rozvoje. Vycet potencialnich oblasti podpory je nasledujici:

1. Zfizeni fondu pro socialné slabé a umélecky nadané Zaky na podporu jejich vzdélavani.

2. Podpora zavadéni novych trendd v ramci stavajicich uméleckych oboru, zatraktivnéni aktivit,
specializace na moderni/netradi¢ni aktivity dle zajmu klientd (nap¥. nové soutéze), specializace
na moderni, multifunkéni a interaktivni aktivity dle zajmu navstévnikd, zavadéni prvkd umélé
inteligence, kreativniho u€eni apod.

65 Setfeni UP CR — Krajska pobocka v Jihlavé, 2024.
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8.

9.

Modernizace budov, zafizeni a vybaveni napf. za u¢elem zvySeni bezpecnosti mékkych cild,
bezpecnosti klientll a personalu &i (kyber)bezpecnosti, energetickych Uspor a energetické
sobéstaCnosti apod. Pofizovani audiovizualni techniky za ucelem vzdélavani a zvefejfiovani
aktivit SirSimu publiku (videokamery, vybaveni nahravacich studii, velkoformatové televizory pro
prezentaci a vyuku).

IntenzivnéjSi propagace organizaci vramci Kraje Vysocina, v zahrani€i, podpora tvorby a
modernizace vlastnich webovych stranek i ve vicejazyénych verzich véetné zavedeni
monitoringu spokojenosti navstévnik(.

ZvysSovani kvalifikace pracovnikd organizaci, vzdélavani pro feditele v oblasti managementu ¢i
jiné.

Zfizeni a provoz webové stranky pro sdileni informaci mezi obdobnymi organizacemi,
navazovani spoluprace nebo napf. sprava burzy knih, exponatd, kulis, kostym( aj., sprava
databaze dodavatelll technického vybaveni pro poradani kulturnich akci, sprava nabidky
volnych prostor pro umélecké aktivity apod.

Podpora projektll preshraniéni spoluprace k ochrané a prezentaci kulturniho dédictvi a kulturni
ginnosti.

Vyclenéni vétSiho poctu vefejnych prostor pro prezentaci vytvarnych dél (fuze vefejného
prostoru s uménim), oziveni vefejnych prostor.

Vytvoreni katalogu vytvarnych umélcl plsobicich v sou€asnosti v Kraji Vysocina.

Tab. 85. Nabizené oblasti podpory ze strany Kraje Vysolina a zajem dle jednotlivych druhu
prispévkovych organizaci a vytvarnych umeélct (moznych bylo vice odpovédi; ¢im tmavsi zvyraznéni,
tim vétsi zajem)

Muzea, Celkem
Zkracena verze dotazu & knihovny, Vytvarni kladnych
. . DDM | ZUS ; o -
(viz text vyse) kulturni umeélci odpovédi
zarizeni abs. %
1. Vytvofeni fondu 0 4 - - 4 44 4
2. ZvySeni atraktivity, nové 0 3 7 _ 10 55,5
trendy
3. Modernizace budov za
ucelem bezpecénosti a Uspor 2 5 5 1 13 50,0
energie
4. Propagace 2 5 6 7 20 76,9
5. Zvysova’nlokvallflkace 5 3 3 ) 8 44.4
pracovnik(l a managementu
6. Spole¢na webova platforma - 1 2 2 5 21,7
7. Preshrani¢ni spoluprace - 3 3 - 6 40,0
8. \Verejné prostory pro uméni - - - 5 5 62,5
9. Katalog vytvarnych umélcu - - - 5 5 62,5
Kladné odpovidajici / celkovy 36 | 6/24 9/26 8/20 | 26/76 .
pocet respondentu

Zdroj:

Dotaznikové Setfeni mezi subjekty spadajici do KKO, Kraj Vysocina, Jihlava, 2024

- = na otazku nebyla tato skupina subjektt dotazovana

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze pomoc by organizace uvitaly pfedevSim v oblasti propagace (kladné
se vyjadfrilo vice nez 75 % respondentt). Absolutni vétSina vytvarnych umélct by zvolila formu katalogu,
v némz by mohla prezentovat své dilo. Obdobny podil vytvarnik( by preferoval vice vefejného prostoru
pro prezentaci svych dél, naopak Zadny z nich by nevyuZil coworkingové a/nebo startovaci dilny &i
ateliéry pro zacinajici umélce a kreativce (pravdépodobné vlivem toho, ze se jednalo o zkuSené umélce
s vlastnimi prostory).

Zatimco domy déti a mladeze (dale téz jen ,DDM®) se nestavély pozitivné k zavadéni novych trend(i do

svych

program(, polovina oslovenych ZUS a vétsina ostatnich kulturnich zafizeni naopak podporu

zatraktivnéni ¢innosti o netradiéni a multifunk&ni aktivity vita. Polovina respondentl (pfevazné DDM a
ZUS) by ocenila modernizaci budov, ve kterych plisobi, a to pfedev§im za G&elem zvy$eni bezpeénosti
personalu i déti, ale také z diivodu nedostate¢né vybavenosti nutné pro kvalitni vykon bézné innosti
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zarizeni. Organizace tohoto typu a az na vyjimky ani vétSina umélci vyznamné neuprednostiuje
podporu, ktera by sméfovala na kvalitnéjSi propagaci i ¢etnéjSi prezentaci jejich vystupl &i vysledki
v zahranigi.

11.2.5.4. Shrnuti vysledku fizenych rozhovort

S Zadosti o fizeny rozhovor oslovil Kraj Vyso€ina 41 subjektd. Jednalo se o subjekty, které nezaslaly
vyplnény dotaznik, nebo $lo o relativné vyznamny subjekt plsobici ve svém odvétvi dlouhou dobu,
pfipadné bylo mozné dlvodné pfedpokladat, Zze vzhledem k jiz existujici spolupraci s Krajem Vysocina
na dodavatelské bazi nebo jako zfizovana organizace bude ochotny se rozhovoru uc€astnit.
S rozhovorem souhlasilo 21 subjektll a v prabéhu listopadu a prosince 2024 se uskutecnilo
20 rozhovor(l. Rozhovor neprobéhl s zadnym subjektem z oblasti KKO ,Design®, ,Rozhlas*, ,Televize®,
.Film a video®, ,Videohry“ ani ,Umélecka femesla“. DalSim doplfujicim zdrojem k ziskani informaci
o nékterych oblastech KKO byl podcast ,Halife délaji talife” (viz vySe), v némz marketingova manazerka
Jitka Nagelova pofada rozhovory s podnikateli zijicimi v Kraji Vysoc€ina a zabyvajicimi se v nékterych
pfipadech uméleckou &i kreativni Cinnosti.

Tab. 86. Struktura oslovenych subjektl a poctu i podilu realizovanych rozhovort dle oblasti KKO

Oblasti KKO Pocet oslovenych Pocet rozhovora Podil reallzova:nych
rozhovort

Architektura 3 1 33,3
Design 2 0 0,0
Knihy a tisk 3 2 66,7
Kulturni dédictvi 5 4 80,0
Reklama 2 2 100,0
Scénické uméni 7 4 57,1
Televize 1 0 0,0
Umélecka femesla 7 0 0,0
Umélecké vzdélavani 8 5 62,5
Vytvarné umeéni 3 2 66,7
Celkovy soucet 41 20 48,8

Zdroj: Rizené rozhovory, Jihlava, 2024, vlastni vypodty

Rizené rozhovory zjistovaly informace o nasledujicich tématech:

1. Trendy v dané oblasti KKO podle doby pusobnosti respondenta v oboru nebo v poslednich
5 letech s dirazem na obdobi pandemie COVID-19 (jaké méla dopady, zda z ni vzeSlo pro
¢innost subjektu néco pozitivniho). Co ovliviiuje obor ¢innosti a vede k rustu &i propadu odvétvi?
Co bylo v poslednich letech nejvétSim problémem pro rozvoj &innosti/podnikani v daném
odvétvi?

2. Klienti, navstévnici, zaci — jak se méni jejich pozadavky, potfeby, zajmy, pouzivané materialy
apod.? Jak se prezentuji, propaguji, pomoci jakych distribu¢nich kanalli ziskavaji klienty,
navstévniky; pfevazuje poptavka nad kapacitami?

3. Pracovni sila — jsou uchazeci o praci dostate¢né kvalifikovani, chybé&ji v kraji nékteré profese,
jsou novi zaméstnanci zdrojem inovaci a kreativity, je nebo bude problémem generacni
obména?

4. Prostory a vybaveni pro €innost — je kapacita a kvalita vybaveni, zafizeni apod. dostate¢na, co
chybi, co by potfebovali?

5. Konkurence — pocituji subjekty v oboru konkurenci, nebo vramci dané oblasti KKO spiSe
prevaZzuje spoluprace? Pocituji néjaké silné nebo slabé stranky ve srovnani s konkurenci? Je
tézkeé zacit v soucasnosti podnikat v daném oboru?

6. Partnerstvi — spolupracuji subjekty na spole¢nych projektech napfi¢ oblastmi KKO nebo jen
vramci ,své“ oblasti KKO; spolupracuji s vefejnou spravou, je zde potencial pro hlubsi
spolupraci; existuje spoluprace se subjekty mimo region, v zahrani¢i?

7. Regionalni podminky — byl by vykon ¢&innosti & podnikani snazsi v jiném regionu v CR nez
v Kraji Vysocina? Vidi néjaké nedostatky v infrastrukture v kraji?

8. Potieby — existuje néco, v em by subjektu mohl Kraj Vyso&ina pomoci? Co v regionu chybi, co
zde nefunguje apod.?
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Nasledujici textu shrnuje hlavni poznatky vramci vySe uvedenych témat, které v odpovédich
respondentl rezonovaly nebo se opakovaly u vét§iho pocétu subjektl, pfipadé i napfi¢ oblastmi KKO.

Tab. 87. Prehled rezonujicich odpovédi ziskanych v ramci fizenych rozhovoru

Por.

Téma

Oblast KKO

Trendy
v oboru

VsSechny oblasti KKO

Ve vSech oblastech KKO respondenti ocenili rozvoj digitalizace béhem pandemie
COVID-19, pficemz platilo, Ze &im byl obor vice digitalizovan a vice vyuZival on-line
nastroje, tim lépe se s krizi vyrovnal a prizptsobil se novym podminkam. Soucasné tato
situace dalsi digitalni transformaci KKO urychlila a nékteré organizace u vyuZivani
zavedenych nastroju (on-line prfenosu, on-line komunikace) zustaly i po skonéeni
pandemie s cilem sdélovat kulturni obsah, lidské interakce a zprostfedkovavat tak
zaZitek co nejsirsimu publiku pres internet, nebo jen komunikovat efektivnéji. Lidé si
v COVIDu uvédomili, jak ddlezité kultura a uméni jsou. Umélci se obratili na virtualni
platformy, streamovaci sluzby a on-line spolupraci, aby oslovili své publikum. Probihaly
virtualni koncerty, digitalni vystavy a on-line workshopy, coz byl casto jediny zp(sob, jak
zachovat urcité akce alespori v povédomi vefejnosti, aby bylo mozné je po Krizi obnovit.
Tento posun sice umoznil alternativni zplsoby navazovani kontaktu s publikem, ale
zaroveri poukéazal na digitalni propast a problémy s efektivni monetizaci digitalniho
obsahu (generovani pfijmi z on-line materialil). Pandemie pdsobila jako katalyzator
inovaci ve virtualnim prostoru a podporila nové zpisoby uméleckého vyjadreni. Pro
néktera kulturni zafizeni prinesl bezkontaktni styk s divaky nutnost zavedeni nového
nebo modernizaci stavajiciho rezervacniho systému pro prodej vstupenek ¢i komunikaci
s externimi subjekty pfi rezervaci prostor.

Témér vSechny subjekty mély zaveden home-office a mnohé jej vyuZivaji alespori
castec¢né i v soucasnosti. Tento trend donutil vedeni fady firem vymyslet spolehlivy
systém kontroly prace zaméstnancl, ktery by vyhovoval obéma stranam, coz mélo
pfiznivy dopad na ziskani nového know-how k tomu, jak ma fungovat pracovni tym
v krizovych situacich. Pracovnici v nékterych oborech KKO (reklama, kulturni dédictvi)
v dobé Krize rovnéz vykazovali niZsi tendence ke zménam zaméstnani a sniZila se tedy
fluktuace, coz zaméstnavatelé oceriovali. Pozitivem bylo také zefektivnéni schizek
S klienty, zvySeni kvalifikace o praci v on-line prostredi a velka uspora ¢asu. Lockdown
a omezeni pracovnich kontaktt vedlo mnohé profese v ramci KKO ke zjisténi, Ze na
umeéleckém dile Ize pracovat i dalkové, Ze se v8e da fazovat tak, jak to umozriuji aktualni
podminky, ¢imzZ si osvojily nové postupy (know-how).

Ackoli prevaZovala negativa, zmiriuji zejména umélecké Skoly z doby pandemie také
nékteré pozitivni zkuSenosti. | v soucasnosti napf. vyuZivaji on-line komunikaci se Zaky,
kterou je pandemie donutila osvojit si velmi rychle (distribuce videi natoéenych za
ucelem vyuky on-line a dalsich studijnich material(, komunikace s Zaky dlouhodobé
nepfitomnymi apod.). COVID-19 podporil podle nazori stfednich uméleckych Skol
zéjem 24k(i o rukodéné &innosti. Pozitivni byl i pfistup Zak( a jejich rodiét k ZUS, které
nemohly vykonavat svoji cinnost v bézném rezimu, avS8ak rodice Zaky presto
neodhlasovali a finanéné tak Skoly podporovali.

Obecné jsou priznivé hodnoceny finanéni kompenzace ze strany statu a dal§i programy
vyhladené na podporu obort postizenych pandemii. Respondenti se také citi byt
mnohem zkuSenéjsi v oblasti krizového managementu a vyskyt obdobné situace by jim
JiZ necinilo takové problémy jako v roce 2020.

Architektura (zahradni)
Velka uspora nakladui na tisk a ¢as vlivem prechodu na elektronické verze dokumentt
a virtualni uloziste.

Knihy a tisk
Postupny pokles poctu predplatitelti novin, jejichZ vék se navic zvy$uje.

Kulturni dédictvi

pocet aktivit konanych v prostorach pamatek a zaméfenych na rodiny s détmi, vcetné
prohlidek bez privodcu, které umoZzriuji prochazet trasu viastnim tempem. Ziejmy je
trend ve zpristupriovani pamatek i tras imobilnim navstévnika a zlepSuji se i podminky
pro nevidomé (napr. opatfovani objekti QR kédem se ¢tenym textem, digitalizace tras
nebo digitalni audioprivodci).
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pokracovani

Por.

Téma

Oblast KKO

Trendy
v oboru

Reklama

Je znat vyrazny prechod z off-line zptisobli prezentace/propagace na on-line, upada zajem
0 Ucast na veletrzich (katalogy), i vanocni PF se vyrabi prevazné v elektronické podobé
prostrednictvim kreativnich kampani nebo interaktivnich her; pfedevsim pfi cileni na mladou
generaci, ktera si chce vse najit na webu nebo socialnich sitich.

Soucasnym trendem je nartist cen reklamniho prostoru vzhledem ke zvy$ené poptavce ze
strany velkych e-shopt. To ma na bézné zajemce o vyuZiti reklamniho prostoru, véetné téch
zZKKO i ze strany verfejnych instituci a jimi zfizovanych organizaci, dopad v podobé az
trojnasobného nardstu vydaju na reklamu.

Scénické uméni

Pri zajiStovani vstupenek na predstaveni se postupné upousti od predplatného a trendem
je nakup vstupenek tésné pred vystoupenim (divaci planuji ¢innosti s men$im casovym
predstihem, jsou flexibilnéjsi). Klade se velky diraz na kvalitni zazitek a mensi na cenu.
Obecné navstévnici do kultury i zabavy investuji vice financnich prostfedkd nez dFive.

Vytvarné uméni (fotografické ¢innosti)

Technologie a software nejen pro porizovani fotografii, ale i postprodukéni Einnosti se rychle
vyvijeji. Je nutné jit ,s dobou”— trendem je napf. pofizovani fotografii a videi mést a krajiny
pomoci dronu. Obcas se trendy obraci zpét k minulosti, klienti napr. kratkodobé jevi zajem
o foceni na diapozitivy nebo o ¢ernobilé fotografie, které se jiz nyni bézné neprodukuji
(obdobné v oblasti hudby v souéasnosti roste zajem o vinylové gramofonové desky).

Poza-
davky
klienta,
zpétna
vazba
zakd,
propa-
gace

Kulturni dédictvi

Nedostatecna propagace méné znamych kulturné ¢&i historicky hodnotnych objekt
v perifernich ¢astech regionu (mimo pamatkové zény a rezervace), chybéjici pomoc pri
udrzbé téchto objektd, které jsou casto ve vlastnictvi soukromych osob nebo spolkd.

Reklama

Sezonni charakter prace — velky rist poctu zakazek v IV. Ctvrtleti, pokles v I. Ctvrtleti. VSichni
nechavaji vyrobu propagacnich a darkovych pfedméti pfed Vanocemi na posledni chvili.
Bylo by vhodné, kdyby alespori vefejna sprava dokéazala poptavku rozprostfit do celého
roku.

V poZadavcich klient(i nejsou zfejmé vyrazné zmény, trendy, ale méni se napr. poZadavky
na material zohledriujici Zivotni prostiedi (méné tisténého materialu — napf. prevaha
elektronickych katalogu, tspora félii, ¢astéjsi pouZiti recyklovatelnych materialti aj.).

Klienti ¢asto nechapou rozdil mezi kvalitnim a nekvalitnim webem, napf. i z hlediska
ochrany dat a dalsi spravy webu, rozhodujici je pro né cena, ale nevidi za tim lidskou praci.
Klienti by neméli podceriovat silu loga ¢i znalky, coZ se v soucasnosti déje. Z tohoto
hlediska by byla vhodna edukace (napfr. i malych obci ze strany kraje).

Umélecké vzdélavani

Vedeni stfednich skol uméleckého zaméreni negativné vnima, Ze jsou jejich Skoly
zahrnovany pod termin ,ostatni stfedni (odborné) $koly“ (antipropagace). V ramci vdech
dokumentt a prezentaci kraje by se naopak méla zdurazriovat jejich jedinecnost myj.
spravnym uvadénim jejich nazvu.

Absolventi uméleckych SS maji talent rozvijeny od détstvi bud’ samostatnou vyukou &
vrameci ZUS a krouzkii, ale po opusténi SS nemaji dostatek odvahy ani védomosti
k zahajeni podnikani. Zac¢inaji spiSe mimo obor, ¢asto narazi na obavy z konkurence, pokud
chtéji ziskat praxi u jiz zavedenych subjektu (napr. uméleckych remesinik(). Sami si
nasledné musi zajistit dal§i vzdélavani, véetné absolvovani zahrani¢nich kurzd — nutné
vstupni vydaje. Nevéfi si ve svych mékkych dovednostech, hlavné v komunikaci pri
ziskavani zakazniku. Priznavaji, Ze co do podnikatelskych kompetenci ze stfednich $kol
moc neziskali. Do podnikani ¢asto vstupuji s pfesvédcenim, Ze o jejich sluzby bude zajem
i bez intenzivni propagace. Ta je nezbytna pro rozjezd, pozdéji jiz zakaznici pfichazi na
doporuceni svych znamych (prvnich klient() nebo jsou dlouhodobymi klienty (napf. rodinni
Zlatnici). Povazuji za symbol nejvysSi kvality, pokud klient zvefejni jejich praci s pozitivnim
komentafem napr. na socialnich sitich. VSichni jsou velmi aktivni v on-line prostoru, nejen
provozem webovych stranek, ale hlavné aktivitami na socialnich sitich (aktualni videa,
Reels, Tik-Tok, specializované weby napf. pro designéry nebo fotografy vero.co) a na jinych
specifickych on-line platformach.

Skolam v jejich povésti velmi pomaha Ucast na zahranicnich akcich typu EXPO pod zastitou
kraje, z nichz téZi jesté dlouho po jejich skonceni (prezentaéni materialy, videa, dobré jméno
Skoly).

Silnou komunitu napfi¢ generacemi kolem sebe vytvéri ZUS, které tzce spolupracuji
srodi¢i a dalSimi pribuznymi zaka, ktefi jim Casto v pozici dobrovolnikii pomahaji pfi
organizaci verejnych akci (vefejna vystoupeni, vystavy apod.).
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Por. Téma Oblast KKO

Scénické uméni

Navstévnici kulturnich akci, divadelnich pfedstaveni apod. poskytuji zpétnou vazbu
vétsinou pfi své nespokojenosti. Kladou ¢im dale vétsi duraz na kvalitu predstaveni i za
vys$si cenu a ani ¢as konani (den, hodina) nehraje pfiliSnou roli, pokud jde o kvalitni
Pozadavky | vystoupeni. Na druhé strané je potfeba uspokojit co nejsSirSi publikum, coz vede
klientd, k prezentaci méné vaznych témat. Navstévnici divadelnich pfedstaveni maji zajem
zpétna spiSe o komornéjsi formu a méné navstévuji velkou scénu, nechtéji se setkavat
vazba s velkym poctem lidi jiného nazoru — i zde je spole¢nost rozdélena. Stale vyraznéjsi je
zaka, orientace na seniory.

propagace | Prispévkové organizace pfiznavaji nedostatek akci zaméfenych na mladez,
napf. vystoupeni alternativnich hudebnich skupin, pofadani divadelnich pfedstaveni pro
Zaky strednich skol nebo obecné jakékoli kulturni akce mimo mainstream, kterych se
ucastni malo divakd, proto jsou pro organizatory prodéle¢né apod. Divodem jsou také
nedostatec¢né personalni kapacity (chybi dramaturgové zaméreni na mladez).
Architektura (zahradni)

Chybi arboristé.

Kulturni dédictvi

Kulturni zafizeni oCekavaji generaéni obménu a obavaji se nedostatku pracovnikd.
Chybi odbornici na digitalizaci.

Reklama

Nedostatek grafickych designéri; nauci se profesi az pfi praci, neni nutny talent.

Miladi jsou schopni a ambiciézni, ale ¢asto méni zaméstnani, chtéji toho zkouset vice.
Neuméji pfekonévat pfekaZky, nejsou prilis spolehlivi.

Scénické uméni

Velky prebytek divadelnich hercu, je potreba si je vybirat jiz na Skolach a podle potreb
konkrétnich pfedstaveni napf. i 2 roky dopfedu. V pandemii COVID-19 se projevila jejich
zranitelnost v pripadé, Ze nesméji vykonavat svoji ¢innost.

Kulturni zarizeni pocituji vyrazné vy3$38i administrativni zatéZ po novelizaci zakoniku
prace pri organizaci velkych akci nebo i pri privodcovské ¢innosti za podpory brigadnikt
zaméstnanych na DPP (zohlednéni dovolené aj.).

Z uméleckych profesi chybi choreografové a reZiséfi, nutné resit hostovanim umélct
Z jinych kraju nebo pfimo jejich pfestéhovanim.

Pracovni Umélecké vzdélavani

sila Je stale tézké najit vhodné ucitele uméleckych i vSeobecnych predméti v jedné osobe;
umeélci maji pedagogicky hendikep, musi mnohdy pracovat s asistujicimi/uvadéjicimi
pedagogy. Obé umeélecké stredni Skoly vyzdvihuji vyznamny podil byvalych zaku ve
svém pedagogickém sboru. Preferuji mladé umélice, ktefi jsou schopni jit s dobou
a rozumi modernim technologiim, na druhé strané je pro vzdélani dilezZita zkuSenost
s vystavovanim, aby naucili Zaky resit komplikace s tim souvisejici.

Mj. i z ddvodu nedostatku profesionalnich umélct neni na misté zfizovani konzervatore
nebo umeéleckych obort v ramci vysoké $koly, nebot’ by vznikla dal$i konkurence pro
stavajici umélecké Skoly, ale zajem by zfejmé nebyl vysoky vzhledem k relativné dobré
dostupnosti konzervatofi a vysokych uméleckych $kol ve velkych méstech.
Dlouhodobym problémem i v jinych odvétvich je dobrovolnicka prace s détmi a mladezi
(napr. v ramci letnich tabor(), kdy vyskoleni dobrovolnici odchéazeji na vysokou $kolu
mimo region a vétinou se k dobrovolnické praci jiz nevraci, ani po ukonceni studia.
ZUS — velké problémy by pfinesl pfevod nepedagogickych zaméstnancti pod zfizovatele
(viz vySe).

Umélecka remesla

Nedostatecné znalosti ¢erstvych absolventu uméleckoremesinych obord, dlouha doba
na zauceni, vysoké vstupni investice do nové pracovni sily, nizky zajem o manuéiné
narocné obory.

Kulturni dédictvi

Stale je co zlepSovat v oblasti investic do nemovitosti a vybaveni (modernizovat,
rozSirfovat kapacity, vybavovat technikou za Gcelem zvyseni atraktivity pro navstévniky).
Vytvarné uméni (Fotografické €innosti)

Nedostatecné prostory pro prezentaci vystupu, ale stale lepSi podminky nez v minulosti
— kooperace s komerénimi subjekty (cukrarny, kavarny).

4. Prostory
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Por.

Téma

Oblast KKO

Konkurence

Architektura, Umélecka remesla

Nepocituji ani tak konkurenci, spise vyzdvihuji spolupraci pfi nedostatku viastni kapacity,
doporucuji se klientim navzajem, v pripadé vyuZzivani stroji (zahradni architektura) je
sdileji.

Knihy a tisk

Elektronicka média jsou nejvétsim konkurentem tiSténych knih a maji dopad na postupny
zéanik nékterych mensich knihkupectvi a vydavatelstvi. Vydavatelstvi novin nepocituje
konkurenci, trh je v Kraji Vysolina rozdélen, bulvar zde nemél nikdy regionélni
zastoupeni a velké spolecnosti s celorepublikovou plisobnosti utlumily v regionech svoji
¢innost. Vnimaji vS8ak pokles zajmu o inzerovani v novinach, coZz muze vést i k jejich
zaniku.

Reklama

Firmy jsou spiSe uzaviené, nekomunikuji navzéjem, trh je predevsim lokélni, maji své
klienty rozebrany a nelze Fici, zda by se nové subjekty prosadily. Spolupracuji mezi sebou
napr. jen tehdy, pokud se reklamni firma rozpadne a byvali zaméstnanci za¢nou podnikat
v oboru, ale ve své plivodni profesi vyZadujici kooperaci s jinymi.

Scénické uméni

Konkurenci provozovatelli a organizatort kulturnich akci jsou mnohdy i jejich vlastni
zfizovatelé, pokud napf. za podpory statni dotace (MK CR) usporadaji akce s Udasti
vyznamnych umélcd, jejichZ vystoupeni maji v blizké budoucnosti naplanovano pravé
Jejich pfispévkové organizace nebo i jiné nezfizované subjekty, které v dané oblasti
podnikaji.

Umélecké vzdélavani

ZUS nepocituji konkurenci ze strany soukromych uméleckych $kol ani stfedisek volného
Casu, napf. v tanecnim oboru se spiSe doplriuji, nebot’ ZUS uci balet a klasické tance,
zatimco soukromé Skoly se soustfeduji na moderni tance.

Partnerstvi

Reklama
Vysoké naroky na vzdélavani v novych SW vede k intenzivni spolupraci mezi grafiky pres
socialni sité pfi podpore hledani vhodnych on-line vzdélavacich materialt &i kurzd.

Scénické uméni, umélecké vzdélavani

Spoluprace mezi vétinou kulturnich instituci v ramci kraje — herci HDJ spolupracuji
s knihovnami, Zaci ZUS vystupuji v HDJ, vzéjemné vypujcky zafizeni, kostymi apod.
Vyjimkou je zapdjéovani elektrotechniky a audiovizualni techniky, ktera se snadno nici
a kulturni zafizeni pronajimajici své vybaveni organizatoram kulturnich pfedstaveni
odehravajicich se v jejich zafizeni jsou na jejich kvalité existenéné zavisli.

Vytvarné uméni (Fotograficka ¢innost)

V pripadé prosazeni dobrého jména na trhu je spoluprace velmi ¢asta, hlavné s verejnou
spravou, reklamnimi agenturami, ale i s propagacnimi oddélenimi velkych firem.
Spoluprace je Casto opakovatelnad z divodu aktualizace objektl zajmu. Fotografové
spolecenskych akci na sebe vazi dal§i dodavatele sluzeb (catering, hudba, dekorace
apod.), které tak Ize povaZovat za partnery v podnikani.

V$eobecna platnost pro podnikatele

Casto postrédaji kontakt v rémci komunity podnikateltl ve stejném oboru, proto si vytvari
viastni oborové pestrejsi platformy (network, coworkingova studia, ateliéry). Z tohoto
dtvodu navazuji partnerstvi v ramci skupin, jez spojuje stejny cil: posun v podnikani nebo
i ziskani odvahy k zahajeni podnikani (poradani spoleénych snidani, odborné prednasky
nejen k podnikéani, ale i k béznému Zivotu Zen podnikatelek, vzdélavaci akce, obecné
propojovani). VétSinou tyto aktivity dotuji ze svého (obCerstveni, pronajem prostor),
nebot’ vstupné musi byt minimalni, aby se udrZzel zajem. Vzajemné se podporuji,
vymérniuji si kontakty, doporucuji dodavatele. Prinosem oproti béZznym vzdélavacim
kurziim je komunita, sdileni zku$enosti, nazort a diskuse ve znamém prostredi.

Regionalni
podminky

VSechny oblasti KKO

Podminky pro podnikani v Kraji Vysocina povaZzuji vSichni osloveni za dobré, predevsim
vyzdvihuji polohu kraje i Jihlavy vramci CR (uvitali by snad jen vy$si kvalitu
gastronomickych zarizeni). Citi zZlepSovani, zvelebovani regionu vé. dopravni a technické
infrastruktury, chvali kulturni a spolecenské akce v centrech mést. Nesouhlasi s vnéjsim
pohledem na kraj &i krajské mésto, podle kterého se v regionu z hlediska kulturniho vyZiti
nic nedéje, Ze kraj zaostava za ostatnimi. Problém vidi v tom, Ze pokud se nékdo
rozhodne k nové akci, zahaji nové podnikani apod., nevydrzi, nebot’ ho lidé nepodpofi,
nepfijdou.

Vefejna sprava, resp. organizace zfizované krajem nebo mésty by nemély byt konkurenci
podnikatelll a firem, coZ pocituji mimo jiz uvedena kulturni zafizeni i firmy nabizejici
komplexni sluzby v oblasti grafického designu, reklamy, prezentace, propagace i jiné
sluzby mimo KKO obcim (napf. tvorba webovych stranek).
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Por. Téma Oblast KKO

Architektura (zahradni)

Nedostatek seminari konanych v kraji k tématu zahradni architektury a designu — duleZité
pro vyménu informaci a vzdélavani v modernich trendech, pouZivanych materiélech,
legislativnich poZadavcich napF. na Zivotni prostfedi apod.

Reklama

Pomohl by portal nebo platforma, na které by byla zvefejnéna databaze poskytovatelii
reklamnich sluzeb véetné referenci a garanci jejich spolehlivosti a klienti by si z ni mohli
sami vybirat, coz by byla pro vSechny uspora ¢asu. Byl by zde prostor pro zpétnou vazbu
typu ,doporucte dodavatele”. Respondenti by uvitali organizaci veletrhti nebo workshopt
zamérenych na nové trendy v oboru, nové technologie a materialy pouZivané v reklamni
¢innosti, napfr. prezentace profesionali ze zahrani¢i, zastupcl vyrobcl a dalSich
odbornika.

Scénické uméni, Kulturni dédictvi

Vzdélavaci kurzy zamérené na reSeni rizikovych situaci pri velkych akcich (modelové
situace — panika, poZar), prace s problémovymi divaky, kulturni management, workshopy
pro vyménu zkuSenosti. Respondenti by ocenili podporu v oblasti modernizace
audiovizuélini technologie.

Knihy a tisk (Vydavatelstvi)

Vétsi intenzita zapojeni verfejnych instituci do poptavky po produktech mistnich
vydavatelstvi (obdobné jako po vytvamych dilech regionalnich autor(l) — odkup &asti
vytiskll krajem a pouZiti napf. jako darkovych pfedméti, odmén. Kraj by mél vice
podporovat propagaci a propojovani autor(i a nakladatelstvi, napf. i pfeklady ocenénych
8. Potfeby dél. Pokud se budou regionalni politici nebo profesionalni umélci v KKO tcastnit kulturnich
akci a podporovat mistni produkty kultury, bude to jen pozitivni (musi se vSak jednat
0 osobnosti, nikoli ty, ktefi spole¢nost rozdéluji).

Vytvarné uméni (Fotograficka ¢innost)

Nedostatek kurzt pro praci s grafickymi programy pro Upravu fotografii, tvorbu katalogd,
knih apod. Zajemci o fotografovani nemaji v regionu podporu ve vzdélavani, casto se fesi
jen v ramci krouzkt nebo ve fotostrediscich, kde se setkavaji dobrovolnici a nadSenci,
kteri vychovavaji dalsi generaci. Nedostatek odbornych konferenci a sympozii v oblasti
fotografické ¢Cinnosti v regionu zamérenych nejen na vystavy, ale zaroveri na sdileni
zkuSenosti s riznymi modernimi technikami a postupy, na pfedavani zkusenosti mladsim
generacim apod.

Vseobecna platnost

Napfic¢ oblastmi KKO existuji i relativné vyznamni aktéri, ktefi nemaji prostor pro tvorbu a
spravu kvalitnich a aktualnich webovych stranek a dalSich modernich informacnich
a distribu¢nich kanald.

Prispévkové organizace kraje i pfijemci financni podpory, dart a dotaci poskytovanych
krajem na konkrétni kaZdoroéné opakované akce by uvitali dlouhodobéjsi zaruky
financovani, min. na 3 roky dopredu. Negativné je hodnoceno rozhodovani o podpore
Zadosti o dotace na zakladé ¢asového principu. Matouci je i ¢lenéni jednordzovych akci
na kulturni a ostatni spolecenské (program Bavime se na Vysociné), nebot v praxi se
¢innosti ¢asto prekryvaji a financ¢ni vydaje jsou obtizné oddélitelné.

Viysoka administrativni naro¢nost pfi zaméstnavani brigadniki vede nékteré subjekty
i k ukoncéeni aktivit, pfi kterych je dfive vyuZivaly ve velkém poctu.

Zdroj: Rizené rozhovory, Jihlava, 2024; podcast Jitky Nagelové ,Halite délaji talite“, dostupné na
https://www.haliredelajitalire.net/

11.2.6. Sekundarni analyza KKO v Kraji Vysoc¢ina

Sekundarni analyza dat neboli Desk Research zahrnuje sbér a analyzu dalSich informaci tykajicich se
jednotlivych oblasti KKO. Vyuzit Ize nejriznéjsi dostupné databaze, jiz zpracované vyzkumy, védecké
studie, strategické materialy kraje, ale i mé&st a obci v regionu, vyro&ni zpravy pfispévkovych organizaci
i firem pUsobicich v KKO, odborna periodika nebo denni tisk. Je tfeba poznamenat, Ze Kraj Vysoclina
nedisponuje zadnymi odbornymi vyzkumy a studiemi prohlubujicimi znalost postaveni KKO v regionu a
pred mapovanim KKO v letech 2023 a 2024 nebyly uskuteénény ani zadné prazkumy vefejného minéni,
napf. o vybavenosti Uzemi kulturni infrastrukturou nebo o dostupnosti kultury.

Obdobné na tom jsou i mésta v kraji, ktera sice mohou v rdmci aktualizace svych strategickych

dokumentl usporadat Setfeni mezi obyvatelstvem a podchytit jeho nazory na uroven kultury ve mésté,
avSak v praxi se to déje spiSe vyjimecné (napf. Moravské Budéjovice, kde je podle nazoru obyvatel
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nedostatek kulturniho vyZiti, nebo Zdar nad Sazavou, kde anketu usporadala p. o. Kultura Zdar a zZjistila
spokojenost s Urovni kultury ve mésté).

Vzhledem k tomu, Ze zji§téné udaje by mély slouzit k efektivnéjSimu nastaveni vlastni strategie rozvoje
KKO a ta musi byt v souladu s jiz existujicimi platnymi strategiemi &i (akénimi) plany, ma sekundarni
analyza podobu pfehledu opatfeni &i aktivit, které se objevuji v platnych dokumentech kraje i mést a
tykaji se podpory KKO.

Z existujicich strategickych materiald Kraje VysoCina pro oblast kultury, které byly analyzovany
z hlediska pFistupu k podpofe KKO, Ize uvést nasledujici:

o Strategie rozvoje Kraje Vysocina 2021 - 2027 — definuje podporu kultury v ramci prioritni
oblasti 5: Atraktivni kulturni a historické dédictvi a cestovni ruch, konkrétné prostfednictvim
opatfeni 5.2 ,Ochrana a zachovani kulturnich pamatek“ a 5.3 ,Rozvoj kultury a kulturni
infrastruktury”, jejichz cilem je modernizace kulturni infrastruktury, rozSifeni a zatraktivnéni
nabidky kulturnich aktivit a sluZzeb a rozvoj kreativnich projevu.

o Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Kraji Vyso€ina na obdobi 2017 - 2025 — v ramci
opatfeni A.2 ,Rozvoj a zkvalitnéni atraktivit cestovniho ruchu/turistickych cilt“ jsou definovany
typové aktivity tykajici se podpory kulturnich pamatek i kulturniho déni/organizatora.

o Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina 2024 - 2028
— dokument zmifuje podporu kreativity ve formé opatieni B.3 ,Zaméfeni vyuky na kompetence
a posileni efektivity vyuky®, konkrétné podopatfeni B.3.1 ,Podpora projektové, badatelsky
orientované vyuky, aktivit na podporu podnikavosti a aktivizace zakd a dalSich modernich
didaktickych forem, snizeni podilu frontalni vyuky. Na podporu podnikavosti, iniciativy a
kreativity bude kraj realizovat aktivitu ,Vycvik podnikavého uditele” — teoreticky i prakticky vycvik
podnikavych ugitelt napfi¢ pfedméty, inspirace k podnikavému pfistupu zaku i kolegl.*

Dale byly analyze podrobeny strategie a koncepce rozvoje mést v Kraji VysocCina platné v dobé
mapovani KKO, vyro&ni zpravy pfispévkovych organizaci Kraje Vysoc&ina a mést v regionu a dokumenty
obdobného charakteru v pfipadé krajem a mésty nezfizovanych organizaci, vSechny s durazem na
zjisténi priorit dalSiho plsobeni i rozvoje subjektt v oblasti KKO. Z analyzy vyplyva, ze ve
strategickych dokumentech samosprav se podpora kultury, at uz vréamci pamatkové péce nebo
kulturnich aktérua, zafizeni a jejich vybaveni, kulturnich aktivit ¢i vzdélavani v kultufe, objevuje v urcité
formé vzdy, ale jen velmi vyjimecné je v nich zminka o podpofe kreativity v oblasti kultury. Nasledujici
tabulka proto uvadi pfiklady toho, jak je v regionu tato oblast vnimana a jak bude v budoucnu rozvijena.

Tab. 88. Piehled vybranych strategickych dokumentld mést Kraje Vyso€ina platnych v letech 2023
a/nebo 2024, které obsahuji zplsoby podpory kreativity

Lokalita D’okumerlt, qu?St podBory,' Podpora KKO s dlirazem na kreativitu
cile, opatieni/nazev zarizeni
Strategie pro kulturu, volny | Mésto zajisti dostupné prostorové zazemi pro tvorbu
¢as a cestovni ruch ve a spolkovou ¢&innost. Doporuéeno je promyslet —
meésté Jihlavé 2017 — 2024, krom ,standardnich” kluboven a zkuseben — taktéz
oblast Podminky pro rozvoj prostory pro startovaci ateliéry zacCinajicich
Jihlava kultury, cile 2.1 az 2.7, napf. umélct a kreativcu ¢i prostor pro coworking a dal$i
opatfeni 2.3.5 ,nové“ formy odpovidajici souc¢asné poptavce.
Strategicky plan rozvoie Systematicky rozvoj a pfizplisobeni méstské
gicky plar ©l infrastruktury k vétsi mife uplatnéni obéhového
Statutarniho mésta Jihlavy A o ; .
. hospodafstvi a sdilené ekonomiky — podpora vzniku
2023 - 2032, oblast Odolna o . 7 1t s
\ oy kreativnich hubu, podpora kreativniho vzdélavani,
Jihlava (O), opatfeni O1.3. A . o
kreativni pristup k Fremeslim.
Strategie rozvoje mésta Podporovat pestrou kulturni nabidku jako nastroje
Chotébof na obdobi 2023 - | pro vychovu, vzdélavani, rozvoj tvofivosti a
Chotébor 2033, priorita 1.3 Sport, udrzovani tradic; opatfeni a typova aktivita —
kultura a aktivni zivot, podpora kulturnich a kreativnich primyslt napfiklad
specificky cil 5 prostfednictvim kreativnich dilen.
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Dokument, oblast podpory,

Lokalita cile, opatFenilnazev zafizeni Podpora KKO s diirazem na kreativitu
Jaroméfice it;izgjgl:grﬁ;?c;o::gle Aktivni podpora kulturnich akci, spolkové Cinnosti —
nad Rokytnou, strategicky cil 3 vy88i podpora spolkt v grantovém programu
Rokytnou opatfeni 3 ’1 ’ s dlrazem na kreativitu a tvurci schopnosti obyvatel.

Zaméreno na granty a dotace, sport, tradice,
T . podporu a vytvareni podminek pro aktivni Zivot,
Lede€ nad gg:;sgluc'(s);rz:ggié_lfédgﬁor;i?: vzdélavani, spolkovou ¢&innost, kulturu, socialni
Sazavou 3 Aktivni’iivot oblast, kreativitu a zlepSovani podminek pro
) podnikani, zdravi a zdravy Zivotni styl, kulturni akce,
Slavnosti a zabavu.
Moravské zt;i:\gl\lncgé\ﬂig ?:;gjlgvi- SWOT analyza, pfilezitosti — zvySeni (podpora)
Budéjovice ce na obdobi 2022-2027 kreativity zaméstnanc( kulturnich zarizeni.
Strategicky plan rozvoje
mésta Polna na obdobi Polna je mistem s modernim systémem vzdélavani,
Polna 2023 - 2034, strategicky cil 3 | které klade ddraz na podporu viastni podnikavosti,
Kvalitni vzdélani a odpovida- | kreativity a vyuZiti digitalizace.
jici uplatnéni obyvatel
Koncepce rozvoje kultury Ope_atFe_ni A.2.2. Revitalizace sypky v centru — _
mésta Velké Mezifi&i na revitalizace pro ucely prezentace kul_turnihg dédlc_tvi
roky 2021-2025 (s (napf. expozice muzea), pro tvirci ¢innosti (kreativni
vyhledem do roku 2030) odvétvi, dilny, showroom) a traveni volného ¢asu.
priorita A, opatfeni A.2.2: (’:” OpatFem’_C.1.3. Provéfrit moinqsti vytvofeni zazemi
C.1: Vytv’ofit 0o dminky. p’ro pro kreativni obory a pontechmck(e vzdélavani —
Velké aI;ti;/ity zaginajicich tvarcd prostory pro kreativni obory (kreativni hub a cowor-
Mezifici organizatord a mladé ’ kingové centrum) a pro podporu polytechnického
generace, opatfeni C.1.3.; vzdélavani ve vazbé na mistni $koly, kreativce a
cil C.2: ’ e umélce, z"ivnostnikye_i malév ﬁrm}{.
Vyui'l'v.at kulturni aktivity jako Opatfe_m’ C:2.1 ZapOJer_n' ZS a SS do kulturniho déni
nastroj vzdélavani a podpory | vyuziti pr/nCI_pL"l kreativniho a m/’stné zakotvepého
kreativity, opatfeni C.2.1 uceni a propojovani tvarci aktivity méstskych i
’ U mimoméstskych aktéru v kulture.
Kulturni a volno&asova zafizeni — vyro€ni zpravy

Chotébor

Junior dim déti a mladeze —
stfedisko volného ¢asu
Chotébor

Kreativni védnocni tvofeni — ozdoby z keramiky (kera-
mické dilna), rozvoj uméleckého projevu déti
(ateliér), vyhledavani a podpora talentovanych déti
vytvarenim specialnich zajmovych krouzkt a klubd.
Zavadéni no-vych prvku a pfitaZlivéjsich forem
prace se starsimi détmi a mladezi. Zvysovani
kvalifikace pedagogickych pracovnik( a sledovani
jejich prace smérem k zavadéni novych prvki a
forem prace s détmi, a pfedevsim s mladeZzi.

Polna

Zakladni umélecka Skola
Polna

Zavést nové moderni metody vyuky — hudebni
vyukovy software, graficky software; kromé
,klasického*“ vzdélani nabizet paralelné

v jednotlivych uméleckych oborech mozZnost
vzdélavani v ,modernich® stylech, Zanrech,
technikach (jazz, pop, rock, pocéitacova grafika,
design).

Zdar nad
Sazavou

Zamek Zd4ar z.s. (projekt
Kulturné kreativni centrum
Vysocina)

Bude profesionalnim zptsobem podporovat a
podnécovat kreativitu vSech zapojenych aktéri a
zaroveri umoZzriovat jejich propojeni a
mezisektorovou spolu-praci. Kreativni rezidencni
pobyty pro profesionalni umélce. Zviditelnéni a
podpora regionalnich umélcu, kreativcl a firem

apod.

Zdroj: Pfislusné dokumenty obci, mést a jimi zfizovanych organizaci, Projekt Kulturné kreativni centrum
Vysociny, 2024
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Sekundarni analyza zjiStovala rovnéz informace o potfebach organizaci zfizovanych mésty a obcemi a
0 jejich slabych strankach a ohroZenich. Tato zjisténi byla zobecnéna a vyuzita v kapitole 11.5 a také pfi
formulaci aktivit v ramci pfisluSnych opatfeni v Navrhové Casti Strategie za ucelem jejich feSeni
v budoucnu.

11.2.7. Analyza souc¢asného stavu dle metodiky PESTLE

Analyza tohoto typu ma za cil identifikovat klicové trendy a globalni vyvojové tendence ovliviiujici KKO
a dale klicové mechanismy zmén — tzv. PESTLE analyza, ktera hodnoti faktory plsobici na danou
problematiku v CR.

Aktualni spolecenské vyzvy a kliCové trendy pro udrzitelny rozvoj spolecnosti, dalSi ekonomicky rozvoj
a zlepseni kvality Zivota lidi, zajisténi vnitfni i vnéjSi bezpecnosti a pfekonavani potencialnich konflikt(
a krizi v kontextu celé Evropské unie a jeji resilience jsou definovany v Narodni RIS3 strategii®® a tykaji
se potazmo rovnéz KKO. Mohou poslouzit tedy jako zaklad pro vyjadfeni hlavnich tendenci ovliviiujicich
vyvoj KKO:

o Geopoliticka situace, valeény konflikt
Bezpecnostni rizika a hrozby vyplyvajici napf. z geopolitickych zmén, terorismu,
organizovaného zlo¢inu, narGstajici kriminality, migracnich procesu aj. Nékteré oblasti KKO jsou
vystaveny riziku spojenému s konanim masovych kulturnich akci, infrastruktura je tvofena
fadou mékkych cild, u nichz neni stale pIné zajiSténa bezpecnost, pracovnici nejsou vyskoleni
v praci s rizikovymi divaky a davem v pfipadé ohrozeni apod.

o Rozvoj digitalni gramotnosti

Digitalizace svéta a dopady rozvoje novych IT na ekonomiku, spole¢nost i lidskou psychiku, na
druhé strané ohrozeni stability spolecnosti spojené s hrozbami kybernetickych utokd,
dezinformaci aj. Digitalizace je nezbytnym nastrojem pro vétSinu odvétvi KKO, napf.
k zachovani hodnotnych dél kulturniho dédictvi dalSim generacim (digitalizace sbirek) nebo
k vytvareni kvalitniho kulturniho obsahu (hudebni nahravaci studia, postprodukéni €innost pfi
filmové tvorbé apod.) i kvalitnich kulturnich zazitk( (vyuzivani modernich technologii pfi
produkci zivého umeéni aj.). V nékterych profesich (design, architektura, vytvarné uméni aj.) je
znalost nejnovéjSich trendd v oblasti ICT pfimo nezbytna pro vlastni tvarci praci.

o Rozvoj pracovni sily
Digitalizace a jeji dopad na ekonomiku a trh prace, jakozto i na jeji organizaci a management,
proména rozlozeni pracovni sily, jeji kvalifikace, otazka seberealizace pracovnikd ve vztahu
k praci, individualni identita a socialni integrita vymezovana praci a pfipadné socialné-
patologické jevy z toho plynouci. Sou€asné trendy kladou vysoké naroky i na pracovniky a
podnikatele v KKO, od nichz je v nékterych oblastech vyzadovan nejen talent, ale také vysoka
kvalifikace a celoZivotni vzdélavani v oboru, osvojeni si podnikatelskych kompetenci, znalosti
z oblasti marketingu a propagace, odolnost proti krizovym situacim apod., pfiéemz fada odvétvi
a profesi je z pohledu mzdového, resp. platového ohodnoceni stale finanéné poddimenzovana.

o Environmentalni rizika
Prevence environmentalnich katastrof zpusobenych lidskymi aktéry, eliminace negativnich
zasahu lidstva do vyvoje zivotniho prostfedi (klimaticka zména, ztrata biodiverzity), ale i
schopnost spole€nosti vyrovnavat se s pfirodnimi a Zivelnymi pohromami (povodné,
zemétreseni). Nékterych oblasti KKO se environmentalni témata tykaji napf. v souvislosti
s pouzivanim r@iznych materiala pfi tvorbé reklamy, v uméleckém femesle, vytvarném uméni
atd., pficemz rychly rozvoj v technologickych oborech vyzaduje neustalé vzdélavani kreativcu,
a to i v oblastech zaméfenych na kreativni udrZitelnost (sledovani uhlikové stopy i v oborech
KKO - reklamni kampané, medialni nosice, televizni produkce, tvorba z pouzitych materiali®”

aj.)

66 Narodni RIS3 strategie, str. 74
67 https://www.mediaguru.cz/clanky/2023/12/kreativni-prumysl-muze-nasmerovat-pozornost-k-udrzitelnosti/
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o Nové technologie a s nimi spojena rizika — nové vzorce chovani navstévnikl spojené
s vyuzivanim novych technologii, hrozba zneuziti technologii mj. i vramci oblasti KKO
spojenych s medialnim sektorem (rozhlas, televize, tisk), poruSovani autorskych prav.

o Mezioborova spoluprace — v ramci KKO je mezioborova spoluprace jednim z hlavnich nastroju
pro rozvoj celého sektoru, nebot pfi praci na uméleckém dile v jakékoliv podobé Ize uplatnit
fadu oboru kulturni a kreativni ¢innosti (divadlo, film, hudebni vystoupeni apod.).

o Rostouci role kultury v Zivoté obcani® — obecnym trendem je rlst kulturni participace i
souvisejici nabidky kulturnich sluzeb.

Potfeba zmény je vyvolana dynamickym vyvojem prostfedi, ktery vede k nastoleni novych podminek
pro uspésné feSeni dané problematiky. Vzhledem ktomu, Ze jednotlivé oblasti jsou vzajemné
provazany, vyvola napfiklad politicka zména také zménu v legislativé a ta nasledné napfiklad v prostredi
ekonomickém. Porozuméni dynamice mechanismu zmén a relaci mezi nimi je dulezité jak pro
pochopeni aktualni situace na poli dané problematiky, tak nasledné pro jeji feSeni v budoucnosti.
Vystupem je pfehledna analyza faktort plsobicich na problematiku, kterou bude Strategie fesit.

Faktory plsobici na rozvoj KKO, které jsou zaroveri impulsem (kliovym mechanismem) zmén v CR a
potazmo také v Kraji Vysoc€ina, Ize prostfednictvim PESTLE analyzy shrnout nasledovné:

o Politické faktory

Zpracovani Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v Kraji Vysocina po roce
2025 (s vyhledem do roku 2035) probihalo v roce 2025, tedy v roce voleb do Poslanecké snémovny
Parlamentu CR. Nové sloZeni dolni komory parlamentu mize vést i ke zméné politické podpory
KKO a neni tak zajisténa stabilita legislativniho ramce. Zaroven Strategie navazuje na dosud platné
rozvojové dokumenty, které by v blizké budoucnosti mély byt aktualizovany, coz s sebou pfinasi
uritéd rizika potencialniho nesouladu strategického sméfovani. Obdobné nelze zmény priorit
vyloucit v pfipadé vymeény politického vedeni v samotném Kraji Vysocina, které nastalo po volbach
do zastupitelstva kraje v roce 2024. Geopoliticka situace v Evropé méni dosavadni priority (rast
vydajl na obranu) a KKO, jejichz vyznam zacal byt zdurazfiovan v pandemii COVID-19 a po ni,
muze v tomto kontextu zadit spiSe ustupovat do pozadi a finan¢ni podpora ze strany statu tak mize
klesat. Politickou otazkou je také feSeni duSevniho vlastnictvi a boj proti piratstvi, které jsou pro
nékteré oblasti KKO klicové.

o Ekonomické faktory

V navaznosti na politické faktory zalinaji byt nékteré oblasti kultury finanéné opomijeny, jak
dokazuje napf. v kapitole 11.2.4 (Finan¢ni analyza vydaju na kulturu) zminény pokles vydaji na
vyzkum, vyvoj a inovace v kultufe ze strany MK CR ve srovnani s rokem 2019. Financovani kultury
se sice v poslednich letech v Ghrnu zvysilo, nicméné nenahradilo ztraty zplsobené vysokou inflaci
v letech 2021 a 2022. V pfipadé Kraje Vysoclina byly tyto ztraty nahrazeny alespori v nékterych
pfipadech (napf. provozni naklady pfispévkovych organizaci). Pandemie COVID-19 prokazala
vysokou citlivost KKO na krizové situace projevujici se poklesem navstévnosti pamatek, kulturnich
zafizeni i kulturnich akci a v navaznosti na to také snizenim pfijma ze vstupného a zvySenim
zavislosti na vefejnych zdrojich, coz v pfipadé opakovani muze tomuto sektoru pfinést dalsi
ekonomické problémy. Radu oblasti KKO donedavna vyrazné trapily ceny energii, které subjekty
pusobici v KKO povazovaly za vaznou prekazku svého rozvoje. Zbytnost produktu vétsiny KKO pro
spotiebitele jak ze strany domacnosti, tak firem i vefejného sektoru bude vzdy hrozbou ovliviiujici
stabilitu téchto KKO. Vétsi existenéni jistotu umélcl a tvdrcl ,na volné noze“ by mohl do budoucna
zajistit tzv. ,status umélce”. Vyhodou vétSiny KKO, ktera mize mit i ekonomicky dopad, je moznost
prosadit se v zahranici, na mezinarodnich trzich, nebot jazykova bariéra v mnoha téchto odvétvich
neexistuje a diky digitalizaci Ize oslovit publikum i klienty kdekoli ve svété.

68 Statni kulturni politika 2021-2025, MK CR, 2021
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o Socialné kulturni faktory

CR ¢&eli v oblasti demografického vyvoje zejména starnuti populace a s nim spojenému nar(stu
poptavky po novych typech sluzeb pro seniory, a to véetné sluzeb s kulturnim obsahem. Seniofi
budou tvofit stale vétsi cilovou skupinu (za 10 let se do seniorského véku zaéne dostavat populace
narozena v 70. letech), ktera v3ak jiz bude ve srovnani s pfedchazejicimi generacemi relativné
technologicky gramotna. DalSim demografickym trendem je ubytek poctu déti, ktery bude mit
pravdépodobné dopad na naplnénost kapacit Skol v€etné téch uméleckych a na propad absolutniho
poctu umélcu a kreativcl, nedojde-li ke zvySeni atraktivity pfislusnych vzdélavacich programa tak,
aby podil studujicich v oborech KKO byl vy83i nez v sou€asnosti. Mezi socialné kulturni faktory Ize
zaradit také zménu spotfebitelského chovani, ktera spociva v rostouci poptavce po on-line obsahu
(streamovaci sluzby, interaktivni uméni a expozice, digitalni produkty) a kterou vyznamné podnitila
pandemie COVID-19. Rovnéz se zvySuje rGznorodost v ramci KKO a poptavka po zastoupeni
menSinovych skupin v KKO.

o Technologické faktory

Dynamika technologické zmény vykazuje stale rostouci trend. Spole€nym jmenovatelem novych
technologii je zejména digitalizace, ktera prostupuje napfi¢ sektory a bude i do budoucna udavat
smér vyvoje. S digitalnimi inovacemi a ostatnimi trendy dochazi k posouvani az stirani hranic mezi
riznymi oblastmi ekonomiky a vznikaji stale nova odvétvi, ktera Ize jen obtizné, paklize viibec
zaradit do tradi¢nich odvétvovych kategorii, i v ramci KKO. Technologické zmény jsou spojeny také
s poptavkou po on-line produktech ¢i obsahu. Stale vice se v nékterych tvlréich KKO vyuziva uméla
inteligence (dale téz jen ,Al) a dalSi specializované softwarové nastroje, napf. 3D modelovani,
hudebni produkéni nastroje apod. Virtualni realita proménuje zplsoby, jakym se produkty KKO
vytvari a distribuuji.

o Legislativni faktory

Aktualni legislativni zménou, ktera vyrazné ovliviuje KKO, je Zakon ¢&. 263/2024 Sb. Zakon
o vefejnych kulturnich institucich a o zméné souvisejicich zakonl (zakon o vefejnych kulturnich
institucich) a novela zakona ¢. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury, ktera do ¢eského
pravniho fadu zavadi institut tzv. ,statusu umélce* jako nastroje podpory pro umélce se specifickym
postavenim na trhu prace. Pal&ivou otdzkou jsou dlouhodobé autorska prava a dusevni vlastnictvi.
Legislativni opatfeni se mohou tykat také ruznych regulaci kulturnich akci, od nichz bylo po
pandemii COVID-19 upusténo, nicméné muze vyvstat otazka jejich opétovného zavedeni ve vazbé
na geopolitické hrozby a bezpec€nostni situaci ve svété. Stejné dlvody mohou mit za nasledek
regulaci medialniho obsahu za u€elem eliminace dezinformaci.

o Environmentélni faktory

Ackoli zdanlivé ochrana Zivotniho prostfedi s KKO nesouvisi, opak je pravdou a zpfisfiovani
podminek v environmentalni oblasti (cirkularni ekonomika, snizovani uhlikove stopy aj.) se nevyhne
ani KKO. Témata environmentalni udrzitelnosti jsou vSak jiz nyni reflektovana v mnoha oborech
KKO i v Kraji Vysocina. Objevuji se napf. v dilech nékterych basnikd vydavanych v Kraji Vysocina,
modni navrhafi v regionu vyuzivaji pouzité nebo pfirodni materiald (napf. jableény Srot) nebo médni
doplriky dostavaji v Kraji Vysocina moznost opétovného vyuziti po odborném femesiném zasahu
(re-use), €imz se snizuje mnozstvi odpadu obdobné jako pfi pouzivani vratnych kelimk( na akcich
s vysokym poctem navstévniku.

Zavérem lze shrnout, ze KKO jsou vyrazné ovlivnéna technologickym pokrokem, zménami ve
financovani, poptavkou ze strany klientd a nové také geopolitickym vyvojem. PfedevSim digitalizace

environmentalni faktory.
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11.2.8. O¢ekavany budouci vyvoj KKO

Nasledujici text priblizuje predpoklad budouciho vyvoje KKO, a to formou tzv. foresightu,® zalozeného
na metodé extrapolace trendd a faktord, které byly popsany vySe. Prognéza se mj. opira o kulturni
politiku prosazovanou organizaci Culture Action Europe? pro obdobi 2028 - 2034, podle niz existuji
4 orientacni priority tykajici se mj. i budoucnosti KKO, a to:

1. Strategicky ramec pro kulturu — vyvinout novy strategicky ramec pro kulturni politiku EU a
vypracovat silnou strategii EU pro mezinarodni kulturni vztahy;

2. Financovani kultury — navysit v obdobi 2028 - 2034 finanéni vydaje na podporu kultury, nebot
ta utvafi budouci vize, stimuluje inovace, posiluje socialni soudrznost, blahobyt a zakladni
hodnoty, jako je svoboda, demokracie a solidarita;

3. Pracovni podminky — pfijmout pravni ramec EU pro socialni a profesionalni situaci umélct a
umeélct pracujicich v kulturnich a tvarcich odvétvich;

4. Al adigitalni rozvoj — zajistit provadéni zakona o umélé inteligenci, ktery podporuje prava tvarcu.

Prognéza vyvoje KKO ani strategie jejich rozvoje po roce 2025 na trovni CR nebyly v kontextu udalosti

poslednich 5 let vypracovana a/nebo zvefejnény. Lze pfedpokladat, Zze snahou patrné zlistane alespon

naplnit cile Statni kulturni politiky na obdobi 2021 - 2025 prostfednictvim Narodniho planu obnovy.

Rozvoj KKO je jednim ze 4 cil( Statni kulturni politiky a podle néj Ize budoucnost KKO charakterizovat

nasledovné:
o KKO budou na statni Urovni systematicky rozvijena

KKO budou souéasti inovaéniho ekosystému CR

KKO budou na uzemi CR zmapovana a zanalyzovana

KKO budou digitalizovana

KKO budou vzajemné zasitovana (kreativci se budou propojovat nejen mezi sebou, ale i se

vzdélavacimi institucemi, s malymi a stfednimi podniky, s dalSimi aktéry vefejné spravy i se

subjekty v zahrani€i v ramci internacionalizace)

o u subjektll KKO bude podporovan rozvoj dovednosti

o vyrazné lépe budou podporovany nestatni neziskové organizace (dale téz jen ,NNO*) podilejici
se na aktivni kulturni participaci, at jiz profesionalni nebo zaloZené na dobrovolnickém pfistupu,
nebot maji znacny potencial zvysit dostupnost a pfistupnost kultury, pfi€emz vefejné
nezfizovana a nezavisla kultura je zasadni pro budoucnost KKO v CR

o bude legislativné ukotven tzv. ,status umélce*

o bude platit zakon o vefejnych kulturnich institucich

o kulturné kreativni vzdélavani bude dostupné pro vSechny, a to jiz od détstvi v rdmci formalniho
i neformalniho vzdélavaciho procesu

o kulturni vzdélavani bude soucasti aktivni participace na kulture a bude tak pfispivat

k pfistupnosti kultury

hodnota intelektualniho vlastnictvi bude vysoka

role kreativity a talentu v ekonomice bude vyznamna

budou existovat kreativni klastry zamérené na technologické inovace™

vyuzivani Al bude umozZziiovat levnéjsi produkty KKO

KKO budou klast ddraz na udrzitelnost

O O O O

O O O O O

Na budoucnost KKO do roku 2030 je mozné usuzovat také ze Strategie cestovniho ruchu CR, ktera
ocCekava oproti soucasnosti vétsi podporu:
o start-up a spin-off projektd v cestovnim ruchu a v KKO na né navazujicich
o zapojeni KKO do snahy o zachovani potencialu kulturniho, technického a pfirodniho dédictvi
o projektd pracujicich s architekturou 2. poloviny 20. stoleti a se sou¢asnou architekturou

69 Foresight je systematicky pfistup, zapojeni relevantnich aktért s otevienym myslenim orientovanym na moznosti
budouciho vyvoje a orientace na navrzena opatfeni (Pazour et al 2017). Od tradi¢niho prognézovani se odliSuje
svym durazem na praktické vyuziti a na rozhodovani. Je disledkem vyvoje od jednorazovych predikci ke spojitym
interakcim, k demokratizaci rozhodovani a posunu k participativnim metodam zapojovani uzivateld.

70 Culture Action Europe's Indicative Cultural Policy Priorities for the EU’s 2024-2029 Policy Cycle, Culture Action
Europe, 2024, dostupné na https://www.kreativnievropa.cz/zdroje/publikace-a-studie?wpage=1&filter_publication_
category=kultura&filter_search=budoucnost

1 https://vedavyzkum.cz/rozhovory/rozhovoryl/i-kreativni-prumysly-potrebuji-inovovat
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o aktéru mistni kultury, kulturnich a kreativnich primysla a rozvoje vyuziti jejich potencialu pfi
tvorbé autentické nabidky cestovniho ruchu v destinaci
o povédomi o vyznamu kreativniho priimyslu v cestovnim ruchu

Rozvojovy potencial odvétvi KKO v Kraji Vyso€ina Ize do budoucna spatfovat zejména ve zvySeni
vyznamu v oblasti:
o prinost pro tvorbu HDP a pfidané hodnoty
o zaméstnanosti a rozvoje podnikani v uzemi
o pfilezitosti rozvoje KKO pro ty ¢asti Vysociny, které jsou zafazeny mezi tzv. hospodafsky a
socialné ohrozenych Uzemi, tedy v soucasnosti 8 SO ORP z celkovych 15
o propagace KKO a provazani téchto odvétvi na cestovni ruch, coz bude prilezitosti pro zlepSeni
image Vysoc€iny a posileni konkurenceschopnosti regionu v celorepublikovém i mezinarodnim
meéfitku

Budoucnost nékterych KKO muze vyznamné ovlivnit legislativa. Napf. Asociace profesionalnich divadel
dlouhodobé usilovala o prosazeni zakona o vefejné kulturni instituci, ktery zacal platit od 1. 1. 2025.72
Predevsim osobam vykonavajicim uméleckou, tviréi nebo bezprostfedné souvisejici ¢innost by méla
vyrazné pomoci novela zakona™ spojena se ,statusem umeélce”, ktera vejde v platnost v 2. poloviné
roku 2025 a zaméfuje se na osoby, které se vénuji umélecké Cinnosti mimo pracovnépravni vztahy (tzv.
na volné noze). Zarucit by jim méla vétsi existencni jistoty, napf. pravé v dobé omezeni jejich €innosti,
jako tomu bylo béhem pandemie COVID-19. Status umeélce by mél podle Statni kulturni politiky do
budoucna pfispét k rozvoji zivého uméni.

Vyhled v Kraji Vysocina do konce platnosti Strategie, tedy do doby za 10 let, Ize komentovat také na
zakladé demografického vyvoje. Dle projekce vyvoje poctu a struktury obyvatelstva, vydané v roce 2024
Ceskym statistickym Ufadem az do Urovné krajti, by mél poéet obyvatel Kraje Vysogina (bez zohlednéni
migrace) postupné klesat a vroce 2034 nebude dosahovat ani 0,5 milionu. Pokles se tyka jak
predproduktivni (do 15 let), tak produktivni (15 - 64 let) sloZky obyvatelstva. V roce 2035 by mélo oproti
roku 2024 v Kraji Vysocina zit o 20 % méné déti a o 5 % méné obyvatel v produktivnim véku, kdezto o
14 % senior( vice. Navic pljde o rok, kdy se do seniorského véku zacne dostavat populace narozena
v 70. letech minulého stoleti, tedy ta dlouhodobé nejpocetnéjsi. Rist poctu i podilu seniori na celkovém
poctu obyvatel se tak jesté zrychli.

Na zavér Ize shrnout, Ze KKO budou i nadale &elit vyzvam spojenym s digitalizaci, se zmé&nami
v monetizaci a s ekologickymi pozadavky (snizovani uhlikové stopy, ekologicky Setrné produkty). Lze
oCekavat diskuse o zapojeni Al do KKO a s tim spojenymi autorskymi pravy. Kromé rostouci poptavky
po streamovacich sluzbach poroste zajem publika o participaci na kulturnich a kreativnich projektech
nebo o individualizaci kulturnich zazitkd prostfednictvim algoritm( doporucujicich obsah zazitku ,na
miru“. Hovofi se rovnéz o zménach financovani umeélcl a kreativcl formou pfimé podpory od fanousk
(pfedplatné, mikrotransakce) pfes digitalni média.

11.3. Revize stavajicich opatieni

Jak jiz bylo zminéno, strategicky dokument zaméfeny na KKO jako celek vznika v Kraji Vysoc€ina poprveé.
Duvodem je pfedevsSim az donedavna nezmapovany sektor v KKO v celé jeho Sifi. Neexistuji tudiz
koncepéni pfistupy k feSeni podpory KKO ani opatfeni v ramci jinych strategickych dokumentu, ktera
by se tykala KKO a mohly byt Strategii revidovana.

Naopak, vzhledem ke shodé nad pokracujicim zpusobem podpory kulturnich pamatek, zafizeni a
kultury jako takové, pfevzala Strategie 2 opatfeni ze Strategie rozvoje Kraje Vysoc&ina 2021 - 2027, ktera
pouze mirné upravila, resp. aktualizovala, a to pfidanim vysvétlujiciho textu k propojovani péce o
pamatky s KKO (opatfeni 1.1) a rozSifenim poctu typovych aktivit (opatfeni 1.2).

72 Zakon ¢&. 263/2024 Sb. Zakon o vefejnych kulturnich institucich a o zméné souvisejicich zakonl (zakon o
vefejnych kulturnich institucich).

73 Novela zakona ¢. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury zavadi do pravniho fadu institut tzv. statusu
umeélce jako prostfedek podpory pro umélce se specifickym postavenim na trhu prace.
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Ostatni opatfeni vramci Strategie jsou zcela nova a neobjevuji se v souCasnosti v zadném jiném
strategickém dokumentu Kraje Vysocina.

1.4. Vyvoj pfi tzv. nulové varianté

Tato podkapitola popisuje vyvoj v oblasti KKO v pfipadé, Zze Strategie nebude implementovana, resp.
nebudou-li realizovana Strategii navrzena opatfeni (je tedy simulovan vyvoj pfi zachovani sou€asného
stavu). Néktera opatfeni se alespon ¢astecné prekryvaji s aktivitami, jejichz podpora je zakotvena ve
strategickych dokumentech schvalenych na statni urovni nebo v platnych strategiich kraje. Ur€itym
zpUsobem by se tedy dala rozvijet i bez implementace Strategie jako celku, avSak s tim, Ze pfi
souCasném nastaveni indikatorl, které nesleduji specialné oblasti KKO, by nebylo ani evaluaci
ZjistiteIné, jak se situace v oblastech KKO ve srovnani s vychozim stavem zménila. Podstata
implementace Strategie, obdobné jako u jinych strategickych dokumentd, v8ak souvisi pfedevsim se
stanovenim cilll a s naslednym posouzenim jejich splnéni v ¢asovém horizontu uréeném pfi formulaci
vize, tvorbé& navrhové ¢asti a pomoci indikatord definovanych v ramci kazdé prioritni oblasti, resp.
opatreni.

Rozvoj KKO uréitym zplisobem akcentuje Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+, ale Kraje
VysoCina by se tykala pouze typova aktivita ,Napomahat rozvoji a vyuziti kulturniho potencialu
regionalnich center a jejich venkovského zazemi*, jejimz cilem je SirSi vyuziti vefejnych instituci (kulturni
zafizeni nejen jako staticky prvek, ale jako lokalni kreativni hub/centrum spolecenského Zivota). V jiném
kontextu KKO v této strategii FeSena nejsou.

V obsahu Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ je vyznam ,kreativity* chapan v jiném
smyslu nez ve Strategii, a to jako jedna z klicovych kompetenci, které ma zakiim pomoci vyporadat se
s rdznymi Zivotnimi situacemi (podobné jako napf. kritické mysleni), a zaroven jako opak stereotypnich
postupu pfi feSeni problém. Dovednost v oblasti kulturniho povédomi a vyjadfovani je pak zmifiovana
jako jedna z kompetenci pro celoZivotni u€eni. Zde tedy nema rozvoj kulturné kreativniho vzdélavani
dostatecnou oporu k aplikaci, pokud by Strategie nebyla implementovana.

Aktualné platna Strategie rozvoje Kraje Vysocina (dale téz jen ,SRK") ma horizont platnosti do konce
roku 2027 a Strategie, jak jiZz bylo uvedeno vySe, z ni pfebira 2 opatfeni. Pokud by po ukon&eni platnosti
SRK nepokraCovala podpora tykajici se ochrany a zachovani kulturnich pamatek a rozvoje kultury a
kulturni infrastruktury v ramci navazujici SRK a nebyla by implementovana ani Strategie, mohlo by
dochazet k zanedbavani udrzby i propagace kulturnich objekt(, zafizeni i akci zde konanych, a tim také
k poklesu navstévnosti uzemi, coz by zhorsilo pozici Kraje Vysog&ina vigi ostatnim krajom v CR.
Pravdépodobnost, Ze tato situace nastane, je vSak velmi nizka, nebot podpora kulturnich témat je
dlouhodobé stabilni sou¢asti SRK.

Kraj Vysocina v ramci SRK cili na zkvalitnéni podminek pro rozvoj podnikatelskych aktivit v rdmci
opatfeni ,Konkurenceschopné podnikatelské prostfedi“, pfiemz nespecifikuje zadné obory &innosti,
kterych by se rozvoj mél tykat. Vzhledem k tomu se toto opatfeni rozhodné tyka také subjektd
spadajicich do KKO a aktivné podnikajicich, tedy jiz existujicich, ale také nové vznikajicich. K udrzeni
konkurenceschopnosti podnik bude nutny rozvoj jejich digitalizace, kterou SRK rovnéz zahrnuje, a to
jak v oblasti ekonomiky, tak vefejné spravy a jejich zdkonnych povinnosti.

Teoreticky je tedy mozné, aby byly v ramci stavajicich nastroji podpory, napf. v ramci Fondu Vysociny,
financovany také aktivity firem spadajicich do KKO (nap¥. v rdmci pfipravovaného programu Digitalni
vouchery nebo dlouhodobé existujiciho programu Rozvoj podnikateltd). Prakticky by se vSak do
posledné jmenovaného programu mohli zapojit zfejmé pouze existujici podnikatelé fazeni do oblasti
»,Umeélecka femesla“, nebot s jeho podporou Ize pofidit stroje a strojni zafizeni pro Cinnosti spadajici do
zpracovatelského primyslu, které subjekty z ostatnich oblasti KKO nevykonavaji. Pokud by tedy
Strategie nebyla implementovana, ma rozvoj podnikani subjektt pusobicich v KKO nebo nové
vznikajicich oporu v SRK a obdobné jako u pamatek a rozvoje kultury je nizka pravdépodobnost, zZe by
pfi dal$i aktualizaci SRK byla oblast podnikani vynechana. Finanéni podpora pfi sou¢asném nastaveni
by se vSak tykala pouze minima subjektt z KKO.
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Ostatni témata, ktera jsou obsahem navrhové casti Strategie, jiz nemaji pfimou oporu v Zzadném
strategickém dokumentu statu &i kraje (kromé Statni kulturni politiky koncici v roce 2025). Bez
implementace Strategie by tedy nebyla v Kraji Vysocina feSena, resp. situace by se ve srovnani se
souCasnym stavem pravdépodobné pfili§ neménila. Pokud by nedochazelo k realizaci dalSiho
mapovani subjektl pusobicich v KKO (predevSim téch soukromych, pfipadné spolkl), které je
rovnéz jednim z opatfeni Strategie, bylo by mozZné tento segment ekonomiky rozvijet pouze na zakladé
znalosti problematiky zfizovanych kulturnich a uméleckych organizaci a na subjekty krajem i mésty a
obcemi nezfizované tak pouze aplikovat znalosti o potfebach subjektu plsobicich v ostatnich odvétvich
podnikani v kraji. To by vS8ak mohlo vést k tomu, Ze by se redlné potfeby subjektd z KKO a nastroje
k jejich uspokojeni mohly vyrazné mijet a pfipadné finan¢ni vydaje sméfujici k podpofe KKO by tak
mohly byt vyuzity znacné neefektivné.

Jak vyplynulo z kvalitativni analyzy subjektl pusobicich v KKO, existuje ve spole¢nosti velmi nizké
povédomi nejen o tomto sektoru jako celku, ale také o tom, koho Ize vlastné povazZovat za subjekt
pusobici v KKO. Casto zmifiovanym problémem omezujicim rozvoj firem a podnikatell byla také
neschopnost konkrétnich subjektd vhodné se prezentovat, propagovat svoji mnohdy velmi originalni
¢innost nebo presvédcit potencialni klienty o vyhodnosti svych sluzeb (napf. v pfipadé designéra Ci
architektd). Jako vhodny nastroj slouzici ke zvySovani povédomi o KKO v Kraji Vysocina se jevi tvorba
webového portalu, jehoz soucasti bude komunikaéni platforma vyuzitelna existujicimi subjekty z KKO
k navazovani partnerstvi, rozvoiji jejich vzajemné spoluprace nebo i k budovani novych dodavatelsko-
odbératelskych vztahu. Funkce webového portalu bude rovnéz informacni, propagacni, poradenska a
predevsim v oblasti propojovani nejvyznamnéjsich zdrojl kulturniho a kreativniho déni v Kraji Vysocina.
Prostfednictvim této platformy, ale také vyuzitim stavajicich a vytvofenim novych nastroji by méla
probihat kvalitni propagace a prezentace KKO v kraji. Pokud by tyto aktivity nebyly realizovany, zistalo
by povédomi o existenci a funkci kulturniho a kreativniho sektoru ve vefejném prostoru velmi nizké a
informace o ném nepfehledné a roztfist€éné mezi mnoha zdroji.

V pfipadé, ze by Strategie nebyla implementovana v oblasti rozvoje kulturné kreativniho vzdélavani,
formalnim i neformalnim zplsobem, tedy napf. zapojovanim profesionalt z oblasti KKO do vyuky
i volno€asovych aktivit, bylo by nutné vyckat s formulaci této oblasti rozvoje v ramci jiného strategického
dokumentu orientovaného na Skolni i mimo3kolni aktivity déti a mladeze, a to bud' na krajské urovni ze
strany Odboru Skolstvi, mladeze a sportu Kraje Vysoc€ina, nebo z Urovné celostatni. To by mohlo pokrok
v dané oblasti vyrazné zpomalit i v kontextu toho, Ze tyto aktivity jsou jiz nyni v nékterych Skolach
v jinych krajich aplikovany v ramci projektové vyuky.

S rozvojem kulturné kreativniho vzdélavani uzce souvisi také vybavenost, dostate€né kapacity a
kvalifikovana pracovni sila v zafizenich, ktera k vychové pfispivaji a ktera samozifejmé v soucasnosti
poskytuji kvalitni podminky pro vzdélavani, nicméné kulturné kreativni oblasti jsou jesté stale
poddimenzovany (nedostatek nastroju a pomucek pro umeéleckou a kreativni vychovu, spiSe vyjimecné
zapojovani profesionalt do projektovych hodin, stale ne zcela bézné vyuzivané ICT a dal$i moderni
technologie ve vyuce apod.). Pfi nedostate€ném rozvoji tohoto typu vzdélavani je mozné pfi
nevyhnutelné generacni obméné ocekavat nizSi zajem o profese organizatord kulturnich akci,
pracovnik(i pamétovych instituci, mistri uméleckého femesla apod.

Obdobné je tomu i v pfipadé spoleCnosti jako celku v Kraji Vyso€ina, ktera si sice vice nez dfive
uvédomuje rozdil mezi rGznymi kulturnimi, uméleckymi i kreativnimi aktivitami z hlediska kvality, za niz
je zaroven i ochotna vice platit, ale na strané druhé je setkavani s profesionaly z riznych obort a
vyuzivani jejich sluZzeb stale malo &asté a Spatné dostupné. Neaktivni pFistup v této oblasti by provazela
pro niz v souc¢asnosti chybi alternativni nabidka k mainstreamovym akcim s kulturnim obsahem. Mladez
ve véku 15 - 19 let mélokdy proZiva realné umélecké zazitky &i uspéch z vlastni tvorby, které by byly
vhodnou alternativou k traveni volného €asu ve virtualnim prostoru socialnich siti a po¢itatovych her
bez socialniho kontaktu se skute€nymi lidmi.

V neposledni fadé Ize blizkou budoucnost bez aplikace Strategie charakterizovat prostfednictvim vyctu
pfekazek rozvoje, slabych stranek nebo vitanych zpusobu podpory respondentll ucastnicich se
dotaznikového Setfeni, ktery je soucasti kapitoly 11.2.5. V ramci navrhové Casti jsou jednotliva opatreni
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dopInéna podrobnéjSim zd{vodnénim jejich potfebnosti, nez vySe uvadi popis situace pfi nulové
varianté.

II.5. Souhrn vysledku klic¢ovych analyz

Tato podkapitola pfinasi shrnuti pozitivnich a negativnich zjisténi, ktera vyplynula z provedenych
klicovych analyz a jsou dllezitd pfedev§im pro pochopeni a odlvodnéni zvoleného FeSeni problému
nebo zplsobu naplnéni novych vyzev.

Pozitivni zjisténi:

(¢]

O

O 0 O O O O

o

bohaté kulturni dédictvi kraje (pamatky UNESCO, narodni kulturni pamatky — vSechny
pfistupné verejnosti)

mnoZstvi a rozmanitost subjektl poskytujicich vefejné sluzby v oblasti kultury

Siroka nabidka kulturnich a kulturné spoleCenskych akci a aktivit mistniho, regionalniho i
nadregionalniho vyznamu

existujici prostory pro konani mezinarodnich kulturnich akci

silici pozice Horackého divadla Jihlava mezi Eeskymi profesionalnimi divadly

funguijici sit pamétovych instituci

hustéa sit mistnich knihoven ve srovnani s jinymi kraji CR

probihajici modernizace a digitalizace vefejnych kulturnich zafizeni

diverzifikovana struktura KKO zvySujici odolnost (resilienci) sektoru v pfipadé ekonomickych
krizi

pfitomnost 3 stfednich uméleckych Skol s dostateCnymi kapacitami pro vzdélavani ve
vytvarnych a uméleckofemesinych oborech

stale vyznamné zastoupeni tradi¢nich a uméleckych obor( a femesel ve vzdélavani i podnikani

Negativni zjisténi:

©]
©]
O

O O O O

@) o O O O

O 0O 0O O O O @)

@)

nedostateéné povédomi o existenci KKO jako segmentu ekonomiky

v Kraji Vysocina neprobiha pravidelné mapovani subjektd spadajicich do KKO

témata tykajici se rozvoje KKO jsou ve strategickych dokumentech samospravnych celkd v Kraji
Vysocina zmifiovana pouze velmi okrajové

podprumérny podil subjektu spadajicich do KKO z celkového poctu ekonomickych subjektu
vyrazné poddimenzovany audiovizualni a medialni sektor KKO z hlediska poctu subjektl
nedostatek pracovnich sil v nékterych oblastech KKO

dlouhodobé velmi nizka zaméstnanost v odvétvich souvisejicich s KKO ve srovnani s ostatnimi
kraji

nizky kulturné-historicky potencial v nékterych ¢astech kraje

nedostate¢na kvalita dokumentace nutné k ochrané pamatkového fondu

nevyhovuijici stav ¢asti pamatkového fondu

zanikani kulturnich pamatek pfi nezajmu vlastnikd o jejich obnovu, neadekvatni péci a
necitlivém vyuzivani pamatkovych objektu

podpriimérna navstévnost pamatek ve srovnani s ostatnimi kraji CR

nedostatecné ¢&i nevyhovujici prostorové, technické a technologické zazemi nékterych
kulturnich zafizeni

nejnizsi navstévnost vystav v muzeich a galeriich ve srovnani s ostatnimi kraji CR

stale nizka navstévnost Horackého divadla Jihlava ve srovnani s dobou pfed pandemii COVID-
19

omezené prostory pro realizaci zakladniho uméleckého vzdélavani

dlouhodoby previs po&tu zajemcli nad kapacitami nékterych hudebnich obord na ZUS
nedostatecna propagace KKO jako celku v Kraji Vyso€ina

vysoky podil subjektd KKO, které se verejné neprezentuji

nedostate¢ny pocet subjektll zaméfenych na ochranu a propagaci kulturniho dédictvi
nedostate¢na nabidka atraktivnich sluzeb nabizenych subjekty z KKO s ohledem na narustajici
naroky navstévnikd a soucasné trendy

nedostate¢na propagace a provazanost kultury a kulturniho dédictvi na oblast cestovniho ruchu
nizsi zapojeni kulturnich subjektd do narodni a mezinarodni spoluprace
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o absence vzdélavacich obori zaméfenych na rozvoj uméleckého nadani v ramci sekundarniho
vzdélavani (s vyjimkou vytvarnych obor()

o nizky stupen vzdélani subjektl pusobicich v KKO v podnikatelskych i mékkych dovednostech

Nové vyzvy

o zvySovani povédomi vefejnosti o vyznamu KKO pro kultivaci spole¢nosti i pro ekonomiku

o zavadéni novych a modernich postupl do interpretace kulturniho dédictvi (digitalizace,
interaktivita)

o zaclenovani edukacnich program( v kulturnich institucich do Ramcovych vzdélavacich
programu skol

o prohlasovani objektl za kulturni pamatky

o propojovani a spoluprace subjektt plsobicich v KKO v ramci spole¢né platformy

o rozvoj novych kulturnich a kreativnich aktivit spojenych s vybudovanim Kulturné kreativniho
centra Vyso&ina ve Zd'aru nad Sazavou

o rozvoj aktivit v oblasti zivého uméni a podnikani v oboru multimédii a audiovize

o iniciace zmény pfistupu vefejnosti ke zdejSim stfednim umeéleckym Skolam a posilovani vnimani
jejich ¢innosti véetné mimoskolni prace s mladezi jako nepostradatelné pro rozvoj KKO v kraji

o propagace a prezentace UspéSnych vystupl a vysledk( zakd umeéleckych Skol za ucelem
zvySovani spolecenskeé prestize uméleckych obor(

o zapojovani kvalifikovanych profesionall do uméleckého a kulturné kreativniho vzdélavani a
kultivace obyvatel vSech vékovych kategorii

o zvySeni poctu (mimo)3kolnich aktivit pozitivné ovliviiujicich kreativitu déti a mladeze

o nastaveni systému dlouhodobého a kooperativniho financovani KKO (systémové propojeni

statu, krajd a mést), ktery zajisti stabilni a predvidatelné financovani zfizovanych i
nezfizovanych organizaci tak, aby mohly dobfe planovat svou €innost i nékolik let dopfedu

Potencialni problémy

o

vysoka chybovost pfi monitoringu subjektd spadajicich do KKO z ddvodu nejasné metodiky a
vysokého poétu OSVC a mikropodniki

dopad nepfiznivého ekonomického vyvoje na pokles poptavky po sluzbach nabizenych subjekty
z KKO

snizeni zajmu o tradi¢ni formy kultury zplsobeny urbanizaci, globalizaci a technologickymi
zmeénami

postupny zanik tradi¢nich femesel, ktera jsou nepostradatelna v procesu obnovy kulturnich
pamatek

tlak na demolici historickych objekt(l, které nejsou kulturnimi pamatkami, ale patfi mezi
architektonicky €i urbanisticky vyznamné objekty v sidlech regionu

rezervy ve vykonu statni spravy pamatkové péce

legislativni prostfedi ohrozujici ¢i omezujici vykon pamatkové péce

omezené vyuzivani modernich technologii pfi poskytovani kulturnich sluzeb v souvislosti
s legislativou (napf. autorsky zakon)

pokracujici soucasny trend rGstu cen reklamniho prostoru ohroZujici propagaci mensich
ekonomickych subjektt véetné téch z KKO

pokracovani trendu odlivu mladych lidi jako nositelt kreativity z regionu, nizka navratnost
absolventu (uméleckych) vysokych Skol po absolvovani studia v jinych regionech

zanik nékterych vzdélavacich oborli na ZUS a na stfednich uméleckych $kolach v disledku
oCekavaného poklesu pocCtu déti a mladistvych v blizké budoucnosti, v souvislosti
s dlouhodobym demografickym vyvojem v CR

pokles zajmu o manualné naro¢né uméleckofemesiné obory na stfednich uméleckych skolach
(napf. kamenictvi, keramika)

cenové nedostupné vzdélavaci kurzy vhodné pro pracovniky plsobici v KKO

nenaplfiovani konceptu udrzitelné kreativity (ddraz na minimalizaci uhlikové stopy) v nékterych
oblastech KKO
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lll. Strategicka cast

Celostatni Strategie rozvoje a podpory KKO, schvélena usnesenim Viady CR v roce 2021, definuje
problémy jednotlivych sektord KKO na narodni Urovni a zaroven shrnuje, ze odpovidaji situaci v ramci
jednotlivych regiont, ale nejsou zcela unikatni, nebot s ¢asovym odstupem kopiruji problémy jinych
statd. Problémy KKO dokument uvadi nasleduijici:

o nejasné vymezeni KKO a absence vize podpory v CR
fragmentace aktérl KKO
absence institucionalniho zazemi podpory
nedostate¢ny sbér a analyza dat v oblasti KKO
nedostate¢na podpora podnikani v KKO

O O O O

Moznymi zplsoby podpory KKO mohou byt dle stejného dokumentu nasledujici nastroje:

o strategicka a institucionalni podpora (strategické dokumenty, pracovni skupiny, inovacni centra,
mapovani, vzdélavani apod.)

o finanéni podpora (operacni programy, komunitarni programy, finanéni podpora samosprav,
crowdfunding, kreativni vouchery apod.)

o nefinanéni podpora (sitovani, sdileni praxe, propagace apod.)

o prostory pro kreativni odvétvi (umeélecké rezidence, kreativni centra, kreativni Ctvrti apod.)

o podpora podnikani v KKO (podpora exportu, kreativni inkubatory a akceleratory, start-upova
podpora, kreativni / podnikatelské klastry, udalosti a akce, fond nebo kancelafr pro audiovizi
apod.)’*

Vys$e uvedena vychodiska, doporu¢ené zplisoby podpory a vystupy mapovani, sbéru dat, analyz dat a
dalSich informaci byly podkladem pro tvorbu strategického materialu v oblasti rozvoje a podpory KKO
v Kraji Vysocina, ktery vytyCuje sméry a priority dalSiho rozvoje kulturniho a kreativniho sektoru
s ohledem na specifika Vysoginy a navrhuje opatfeni a aktivity pro jejich naplnéni. Casovy horizont
platnosti Strategie byl stanoven na rok 2035, s pfedpokladem moznych aktualizaci kdykoli dle potieb
vyplyvajicich z pfipadnych zmén pfistupu k problematice KKO. Implementace Strategie, podrobnéii
rozepsana v nasledujici kapitole, bude probihat prostfednictvim 1-2letych akénich plani a
nepfedpokldda potfebu ustaveni Zadného specialniho poradniho organu. Akéni plany budou
predkladany pfimo radé kraje jako fidicimu organu, ktery vyda doporudujici stanovisko pro jejich
schvaleni ze strany zastupitelstva kraje.

Vznikem konceptu kulturniho a kreativniho sektoru, kulturnich a kreativnich primysld, resp. odvétvi
doslo v pfistupu k podpore jejich rozvoje spiSe ke komplikaci nez k vyfeSeni problému. Mezi divody
patfi jednak nejednotna definice KKO, ale také pestrost vykonavanych €innosti a vysoké pievaha
obtizné identifikovatelnych mikropodnikd a jednotlivcll podnikajicich v téchto odvétvich. Jako subjekty
spadajici do KKO byly v Kraji VysoCina béhem let 2023 a 2024 vyhodnoceny nejen velké kulturni
instituce financované prevazné ze strany statu, kraje nebo mistnich samosprayv, ale také umélecké Skoly
zakladni i stfedni, vefejné i soukromé, dale soukromé firmy a podnikatelé zastupujici pfedevsim
vydéleény kreativni sektor a v neposledni fadé neziskové organizace, spolky a riizna dobrovolna
sdruzeni ob&ant usilujici o udrzeni kulturnich hodnot v Uzemi.

Odvétvi v sektoru kultury a kreativity se potykaji s rdznymi problémy, kazdé celi jinym vyzvam a
potfebuje odlisny typ verejné intervence pro svij dal$i rozvoj.”® Je tedy zifejmé, Ze pravdépodobné
nebude existovat jeden spolecny pfistup nebo nastroj intervence pfispivajici k rozvoji vsech KKO
soucasné. Navrhova Cast Strategie je proto sestavena na jedné strané na zakladé prioritnich oblasti
definovanych ve stavajicich schvalenych a aktualnich strategickych dokumentech kraje (oblast kultury
a podnikani) a na druhé strané jako novy soubor moznych intervenci vychazejicich z monitoringu KKO,
z kvantitativni analyzy Gzemi, z kvalitativniho Setfeni a fizenych rozhovorl realizovanych na vzorku
subjektl pusobicich v Kraji Vysocina v KKO, z navrhi typovych aktivit vzeSlych z Odboru kultury,
pamatkové péce a cestovniho ruchu Kraje Vyso€ina a z doporuceni formulovanych tymem zpracovatell
Strategie.

74 napf. na https://www.mk.gov.cz/strategie-rozvoje-a-podpory-kko-cs-1301
75 Bakule, J., Kfizkova, L.: Piehled opatieni pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi, Praha, 2025, interni
material
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Tvorba navrhové ¢asti Strategie zahrnovala nasledujici aktivity:

(e]

zpracovani dalSich urovni cilli strategie — formulace vize, globalniho cile a 5 strategickych cill
provazanych s konkrétnimi opatfenimi, u nichz je uveden podrobny popis a zdlvodnéni cilU;

nastaveni soustavy indikatord — ukazatel sledujicich stav plnéni jednotlivych strategickych cild.
V ramci jednotlivych opatfeni jsou definovany prislusné indikatory a zadouci trend jejich vyvoje (rust,
stagnace, pokles) a v souhrnné tabulce v kapitole I1l.3 jsou pak nastaveny jak jejich vychozi hodnoty
(. stav daného ukazatele v dobé& tvorby Strategie), tak i hodnoty cilové, v€etné data dosazeni.
V procesu tvorby Strategie prosla soustava plvodné navrzenych indikator( dikladnou revizi, pfi
které bylo mj. zjiSténo, ze fada z nich nema oporu ve vefejné dostupnych (externich) zdrojich a
interni zdroje odbor( krajského Ufadu nemaiji nastroje, kterymi by pfislusné indikatory monitorovaly.
Po probéhlé revizi jiz indikatory umoziiuji vyhodnoceni implementace Strategie, maji dostatecnou
vypovidaci schopnost, jsou propojeny s dostupnymi zdroji dat a obsahuji pfiméfené nastavené
cilové hodnoty;

identifikace variantnich opatfeni — opatfeni formulovana ve Strategii byla pldvodné vypracovana ve
variantach a nasledné hodnocena na zakladé stanovenych kritérii, pfi€emz do navrhové &asti byla
zahrnuta pouze ta opatfeni, ktera naplfuji cile Strategie nejlépe. Seznam opatfeni vznikal na
zakladé brainstormingu, ktery vychazel ze souhrnu zjisténych pozitivnich a negativnich stranek
tykajicich se postaveni KKO v Kraji Vyso€ina a moznych budoucich vyzev nebo potencialnich
problému souvisejicich s jejich rozvojem (viz kap. 1.5) a nasledné byl upraven do podoby
realizovatelnych, efektivnich, hospodarnych, nezbytnych a pfijatelnych opatfeni, stale
formulovanych v rliznych variantach. Vysledna opatfeni umoznuji implementaci a naplfiovani cild
Strategie a maji podobu:

- zajisténi sluzeb poskytovanych zfizovanymi kulturnimi organizacemi;

- investic (napf. do kulturni infrastruktury);

- financnich nastroj (napf. dotace z Fondu Vysociny);

- informacnich materialt propagujicich KKO nebo

- vzdélavani (napf. rozvoj kliCovych a podnikatelskych dovednosti podnikatell a

zaméstnancu subjektl plsobicich v KKO);

hodnoceni a vybér opatfeni — vyhodnoceni variant jednotlivych opatfeni na zakladé stanovenych
kritérii (zejména na zakladé jejich dopadu a nékladnosti) a vybér téch nejvhodnéjSich. Pfi vybéru
variant byla brana v ivahu nasleduijici kritéria: u¢innost, Uc€elnost, uzite€nost, politicka prichodnost,
administrativni uskuteCnitelnost a proveditelnost, dale velikost cilové skupiny beneficientl majicich
pfinos z realizace opatfeni a rizika spojena s realizaci opatfent;

kompilace strategické Casti Strategie — ve finalni fazi tvorby Strategie probéhla odborna redakce
prubéznych vystupl strategického sméfovani (opakované konzultace tymu zpracovatelu a
koordinatora tvorby Strategie s vedouci odboru regionalniho rozvoje) a rozpracovani strategie a
kompilace do podoby strategické &asti Strategie. Pfedfinalni verze dokumentu poté byla pfedloZena
ostatnim zainteresovanym stranam v ramci Krajského ufadu Kraje Vysocina k pfipominkam ¢i
k podnétim, které byly nasledné v pfipadé relevance zapracovany.

lll.1. Vize a zakladni strategické smérovani

Tato kapitola popisuje zakladni logiku intervence, vize acile Strategie, v€etné zduvodnéni
a predpokladaného dopadu jejich naplnéni.

ll.1.1. Logika intervence, hierarchie cilt

Predkladana Strategie fesi rozvoj KKO v Kraji Vysocina do roku 2035. Problém spociva v nedostatecné
podpore tohoto sektoru ekonomiky na urovni celé CR, potazmo i v Kraji Vyso&ina, ktera prameni mj. z
nizkého povédomi spole€nosti i vefejné spravy o jeho existenci jako celku, jehoZ prvky jsou &asto
propojeny velmi Uzkymi vazbami (napf. v pfipadé nataceni filmu se uplatni vétSina subjektl z KKO).
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Cilem Strategie je zménit vnimani KKO a posilit jejich postaveni v Kraji Vysoc€ina, zdlraznit jejich
ekonomickou i spole¢enskou roli z riznych hledisek a pfispét tak k rozvoji celého sektoru KKO. Zmény
budou sledovany na zakladé vysledkl a vystupl definovanych pomoci vybranych indikatort v ramci 13
opatfeni a 5 strategickych oblasti, z nichz 1 ma horizontalni charakter. O¢ekavané dopady by mély mit
podobu dlouhodobého ekonomického rustu subjektl plasobicich v KKO, dobré dostupnosti kulturniho
obsahu ve v8ech Castech regionu a vnimani KKO jako b&Zné soulasti Zivota obyvatel Kraje Vysocina.

Hierarchie cili pomaha strukturovat ¢innosti souvisejici s implementaci Strategie tak, aby bylo jasné,
jak jednotlivé kroky pfispivaji k dosazeni hlavniho cile. Struktura se fidi principy logického ramce
(Logical Framework Approach — LFA) a zahrnuje nasledujici irovné:
1. Globalni (dlouhodoby) cil (1);
2. Strategicke (hlavni) cile (5) s vazbou na jednotlivé strategické/prioritni oblasti;
3. Specifické cile (13) s vazbou na konkrétni opatfeni (konkrétni vysledky, které jsou méfitelné a
pfispivaji k hlavnimu cili).

1ll.1.2. Vize, globalni cil a strategické oblasti

Stanovena vize predstavuje predevsim planovany stav rozvoje KKO v Kraji Vyso€ina v budoucnosti. Na
tuto vizi navazuje globalni cil strategie, ktery stanovuje, ¢eho konkrétnéji by se meélo realizaci Strategie
dosahnout, aby doslo k naplnéni vize.

Vize Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi Kraje Vysocina do roku 2035:

»Kraj Vysoéina — zivy, inspirativni a propojeny region, kde se kultura a kreativita stanou
prirozenou soucasti bézného zivota posilujici komunitni soudrznost a prispivajici
k udrzitelnému rozvoji“

Globalni cil:

Kraj Vysocina chce byt v roce 2035 krajem s ekonomicky odolnou a odvétvové pestrou kulturné kreativni
zakladnou tvofenou nejen moderni, fungujici a digitalizovanou infrastrukturou, ale také aktivnimi
vefejnymi organizacemi, inovativnimi soukromymi firmami, tvaréimi podnikateli i tradi¢nimi spolky
pusobicimi v KKO. Aktéfi kulturniho a kreativniho sektoru budou spolecné vytvaret komplexni nabidku
atraktivnich zazitkG vznikajicich za podpory exkluzivnich sluzeb reagujicich na nejnovéjsi pozadavky
klientll. Kultura a kreativita pfispiva ke kultivaci spole¢nosti a bude dostupna pro vSechny, stane se
soucasti vefejného prostoru a bézného zZivota rezidentd i navstévnika. Mlada generace bude v ramci
vzdélavani spolupracovat s kvalifikovanymi profesionaly a rozvijet tak vlastni kulturné kreativni
kompetence, které ji nasméruji ke spole¢ensky pfinosnym &innostem.

Struktura strategické ¢asti:

Strategicka oblast 1: Kulturni a historické dédictvi Kraje Vysocina
o opatfeni 1.1: Ochrana a zachovani kulturnich pamatek
o opatfeni 1.2: Rozvoj kultury a kulturni infrastruktury

Strategicka oblast 2: Spole¢enské povédomi o kulturnich a kreativnich odvétvich v Kraji Vysocina
o opatfeni 2.1: Monitorovani KKO
o opatfeni 2.2: Zfizeni a provoz komunika¢ni platformy KKO
o opatfeni 2.3: Propagace a prezentace KKO

Strategicka oblast 3: Kulturné kreativni vzdélavani v Kraji Vysoc€ina
o opatfeni 3.1: Rozvoj kulturné kreativniho vzdélavani déti a mladeze
o opatfeni 3.2: Kvalitni podminky pro poskytovani kulturné kreativniho vzdélavani
o opatfeni 3.3: Zapojeni profesionalt do umélecké a kreativni kultivace spole¢nosti

Strategicka oblast 4: Ekonomické subjekty plsobici v kulturnich a kreativnich odvétvich v Kraji Vysocina

o opatfeni 4.1: Rozvoj stavajicich subjektt plsobicich v KKO
o opatfeni 4.2: Posileni pozice audiovizualniho a medialniho sektoru KKO
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o opatfeni 4.3: Rozvoj kompetenci a zvySovani kvalifikace podnikateld a zaméstnancl subjektl
plsobicich v KKO
Strategicka oblast 5: Horizontalni témata v kulturnich a kreativnich odvétvich v Kraji Vysocina
o opatfeni 5.1: Zaostfeno na mladez
o opatfeni 5.2: Digitalizace subjekt plsobicich v KKO

1ll.1.3. Strategické cile Strategie

VSechny dalSi urovné cill rozpracovavaji stanoveny globalni cil do vétSi podrobnosti, tj. do jisté miry
obecny globalni cil zpfesnuji a Cini jej konkrétnéjSim. Tato podkapitola vymezuje strategické cile
Strategie, popisuje jejich vazbu na vizi a globalni cil Strategie, uvadi pfedpoklady jejich dosazeni a
specifikuje jejich dopady, pfinosy a cilové hodnoty indikatort. Dobfe nastavené cile:

o stanovi, Eeho musi byt prostfednictvim realizace Strategie dosahnuto;

o umozni pochopit, jaka bude situace v dané oblasti po realizaci vSech stanovenych aktivit a

opatreni;
o usnadni identifikaci a vytvofeni vhodnych opatfeni nutnych pro naplnéni stanovenych cil{;
o jsou vhodnym prostfedkem pro méreni Uspésnosti realizace Strategie.

Strategicka oblast 1: Kulturni a historické dédictvi Kraje Vyso€ina

Strategicky cil: Zvysit atraktivitu kulturniho a historického dédictvi v Kraji Vysocina za uéelem rdstu
poctu navstévniku, chranit jej a pecovat o zachovani jeho hodnoty pro dalsi generace. Posilit viditelnost,
dostupnost a udrzitelnost pamatek a dalSich architektonicky vyznamnych objektd v Kraji Vysocina,
zapoijit je do kulturniho déni a zatraktivnéni nabidku kulturnich aktivit a sluzeb i kreativnich projev
s vazbou na tyto objekty.

Vazba strategického cile na vizi a globalni cil: Tento strategicky cil naplfiuje vizi i globalni cil tim, ze
propojuje kulturni infrastrukturu, sluzby a udrzitelnost v ramci kulturnich a kreativnich projevu.

Predpoklady dosazeni strategického cile: stabilni finan¢ni zajisténi, spoluprace aktérd v oblasti
pamatkové péce, organizatoru kulturnich akci a vefejné spravy, udrzitelny pfistup k rozvoji kulturniho
dédictvi, digitalizace aj.

Dopady strategického cile:
o zvySeni poctu revitalizovanych kulturnich pamatek a historickych objektd
o posileni spoluprace mezi vefejnym sektorem, odborniky a neziskovymi organizacemi
o zvySeni navstévnosti kulturnich akci v regionu konanych v kulturné a historicky hodnotnych
objektech, pamatkach
posileni kulturni identity regionu a vétsi zapojeni mistnich obyvatel do kulturnich aktivit
zvy$eni zajmu o kulturni a historické dédictvi ze strany turist(
zlepSeni infrastruktury kulturnich zafizeni a jejich modernizace
narlist ekonomickych pFinosu z cestovniho ruchu a kulturnich aktivit
zachovani a udrzitelné vyuZiti kulturniho dédictvi pro budouci generace
Kraj Vysocina v roli vyznamné destinace pro kulturni a historicky turismus
zlepSeni image a prestize regionu v narodnim i mezinarodnim méfitku
dlouhodobé propojeni kulturniho sektoru s ekonomickym rozvojem kraje

O 0O O O o0 O O O

Prinosy strategického cile:

o ochrana a revitalizace kulturniho dédictvi
zvy$eni dostupnosti kulturnich a historickych objektu
oziveni tradi¢nich femesel, zvyka a kulturnich akci
rast pfijmu z cestovniho ruchu (vy$si navstévnost muzei, hradd, zamk)
nové pracovni pfileZitosti v oblasti kultury, pamatkové péce a turismu
rozvoj lokalnich podnik{ (ubytovani, gastronomie, femesla)
posileni komunitniho zivota a zapojeni ob¢anu do péce o pamatky
digitalizace kulturnich objekt a archivu

O O O O 0 O O
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o modernizace expozic a vyuziti interaktivnich prvkud
o inovativni metody prezentace (virtualni realita, audioprivodci).

Cilové hodnoty strategického cile:
o pocet zrekonstruovanych pamatek
pocet digitalizovanych archivnich material( a expozic
pocCet modernizovanych muzei, galerii a kulturnich center
vySe investic do obnovy pamatek a infrastruktury
narust po¢tu navstévnikud kulturnich a historickych pamatek
pocet Ucastniku kulturnich akci a festivalu
zvySeni pfijm{ z kulturniho turismu
pocet novych pracovnich mist v oblasti kultury a pamatkové péce

O O O 0O 0O O O

Strategicka oblast 2: Spolecenské povédomi o kulturnich a kreativnich odvétvich v Kraji
Vysocina

Strategicky cil: Zvysit povédomi o KKO v Kraji Vysocina jako o vyznamném ekonomickém a
spoleCenském pilifi regionu, posilit vnimani KKO mezi obyvateli, podnikateli i vefejnou spravou jako
sektoru pfispivajiciho k vy$Si zaméstnanosti, inovacim, socialni soudrznosti a komunitnimu Zivotu,
zviditelnit KKO prostfednictvim cilené propagace, a to pfedevs§im mezi mladymi lidmi.

Vazba strategického cile na vizi a globalni cil: Tento strategicky cil naplfiuje vizi i globalni cil tim, ze
se kultura a kreativita stanou pfirozenou soucasti bézného zivota posilujici komunitni soudrznost.

Predpoklady dosazeni strategického cile: stabilni financovani kulturnich a kreativnich projekt
z vefejnych i soukromych zdroji (dlouhodobé kooperativni financovani), aktivni zapojeni vSech aktérd
kulturniho a kreativniho déni v€etné médii, vyuziti vSech forem modernich zpUsobl propagace —
socialnich siti, webovych portalt, komunikacnich platforem, digitalnich kampani a;.

Dopady strategického cile:

o zvySeni povédomi vefejnosti o KKO a jejich pfinosu pro region
rozsifeni kulturniho a kreativniho obsahu ve vefejném prostoru
vétsi zapojeni mladé generace do kulturnich aktivit
vy&Si prestiZ a rozvoj kulturnich a kreativnich profesi
Kraj Vysocina jako uznavané centrum kulturni kreativity

o O O O

Prinosy strategického cile:
o zvySeni poCtu podnikatelskych subjektt v KKO
o vyznamny ekonomicky pfinos KKO pro region

Cilové hodnoty strategického cile:
o nar(st sledovanosti a zapojeni na socialnich sitich
o zvy8eni podilu KKO na zaméstnanosti v kraji

Strategicka oblast 3: Kulturné kreativni vzdélavani v Kraji Vysodina

Strategicky cil: Posilovat roli kulturné kreativniho vzdélavani v rdmci Skolnich i mimoSkolnich aktivit
v Kraji Vysocina jako kli€ového prvku rozvoje talentd. Zapojit profesionalni umélce a kreativce nejen do
vyuky za ucelem jejiho zkvalitnéni a zvy3eni inspirace a motivace mladych lidi k vlastnim kulturnim a
kreativnim pocinam, ale také do spolec¢enského déni kultivujiciho publikum v Kraji Vysocina.

Vazba strategického cile na vizi a globalni cil: Tento strategicky cil naplfuje vizi i globalni cil tim, ze

mladé generace bude v ramci vzdé&lavani spolupracovat s kvalifikovanymi profesiondly a rozvijet tak
vlastni kulturné kreativni kompetence, které ji nasmérfuji ke spole€ensky pfinosnym €innostem. Kultura
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a kreativita pfispivajici ke kultivaci spole¢nosti bude dostupna pro vSechny, stane se soucasti vefejného
prostoru a bézného Zivota rezident( i navstévnika.

Predpoklady dosazeni strategického cile: financovani kulturné kreativniho vzdélavani z vefejnych i
soukromych zdroj (dlouhodobé kooperativni financovani), aktivni zapojeni skol, kulturnich instituci,
podnikatell a kvalifikovanych profesionalll do vyuky, partnerstvi s narodnimi i mezinarodnimi
organizacemi v oblasti kulturné kreativniho vzdélavani, rozvoj interaktivnich a zazitkovych forem
vzdélavani, podpora experimentalniho a projektového ucéeni, zvySeni povédomi o vyhodach kulturné
kreativniho vzdélavani, aktivni zapojeni rodi¢t, komunit a firem do jeho rozvoje aj.

Dopady strategického cile:

o Vvétsi zapojeni kol do spoluprace s kulturnim sektorem
zvySeny zajem zak( a studentd o kreativni profese
rozvoj talent(l a vétSi uplatnitelnost absolventu v kreativnich odvétvich
posileni role kreativnich dovednosti v ekonomice a spole¢nosti
siln&jsi propojeni vzdélavani s trhem prace v kulturnim a kreativnim sektoru
vétSi konkurenceschopnost regionu diky rozvoji kreativnich odvétvi

O 0 O O O

Prinosy strategického cile:
o vznik novych vzdélavacich subjektl zaméfenych na kreativitu a inovace
o narlst poctu vzdélavacich programu a kurz(l v kulturné kreativnich oborech
o narust po¢tu a podilu Zakl zapojenych do kulturné kreativniho vzdélavani

Cilové hodnoty strategického cile:
o pocet kol zapojenych do kulturné kreativniho vzdélavani
o pocet vzdélavacich instituci spolupracujicich s kulturnim sektorem
o pocet UCastnikd workshopu a kurzud kreativniho vzdélavani

Strategicka oblast 4.: Ekonomické subjekty pusobici v kulturnich a kreativnich odvétvich
v Kraji Vysoé€ina

Strategicky cil: Vytvaret pfiznivé podminky pro rozvoj podnikani v kulturnich a kreativnich odvétvich v
Kraji Vysocina, tedy pro vznik novych subjekttl pfedevsim v dosud poddimenzovanych odvétvich, ale
také posilovat konkurenceschopnost téch stavajicich, napf. zvySovanim podnikatelskych i jinych
mékkych kompetenci.

Vazba strategického cile na vizi a globalni cil: Tento strategicky cil naplfiuje vizi i globalni cil tim, ze
rozviji vznik ekonomicky odolné a odvétvové pestré kulturné kreativni zakladny tvofené aktivnimi
vefejnymi organizacemi, inovativnimi soukromymi firmami, tvaréimi podnikateli i tradi¢nimi spolky
pusobicimi v KKO. Aktéfi kulturniho a kreativniho sektoru budou spole¢né vytvaret komplexni nabidku
atraktivnich zazitk(i vznikajicich za podpory exkluzivnich sluzeb reagujicich na nejnovéjsi pozadavky
klientd.

Predpoklady dosazeni strategického cile: finanéni podpora nové vznikajicim subjektiim, spoluprace
a navazovani partnerstvi mezi subjekty z vefejného i soukromého sektoru plsobicimi v KKO, vznik a
spoluprace na urovni podnikatelskych platforem, networking, pfistup k modernim technologiim a
digitalnim nastrojim umoznujicim inovativni rozvoj podniku a;.

Dopady strategického cile:
o zvySeni poctu novych a podporovanych podnikd v KKO
rozSifeni nabidky kulturnich a kreativnich produkt( a sluzeb na trhu
zlepSeni povédomi o ekonomické hodnoté KKO mezi investory a vefejnosti
posileni konkurenceschopnosti a udrzitelného ristu subjektd pasobicich v KKO
Kraj Vysocina jako vyznamné regionalni centrum kulturni a kreativni ekonomiky
udrzitelny rast ekonomické aktivity a inovaci v KKO
propojeni kulturni kreativity s regionalnim rozvojem a celkovou ekonomickou prosperitou

O 0O O O 0 O
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Pfinosy strategického cile:
o rast poctu subjektl pusobicich v KKO — riist investic a podnikatelské aktivity
o zvysSeni poc¢tu pracovnich mist v KKO
o narlst poctu digitalizovanych subjektl pasobicich v KKO

Cilové hodnoty strategického cile:
o pocet projektl subjektt plsobicich v KKO se zaméfenim na digitalizaci a inovace
o zvysSeni podilu subjektu plsobicich v KKO, které vyuzivaji moderni technologie
o pocet novych partnerstvi mezi subjekty pusobicimi v KKO a dal$imi podnikatelskymi &i
vzdélavacimi institucemi
o pocet organizovanych networkingovych a inovacnich akci
o narust medidlni viditelnosti a zminek o KKO, resp. o konkrétnich subjektech
o pocet regionalnich kampani a propagacnich akci

Strategicka oblast 5: Horizontalni témata v kulturnich a kreativnich odvétvich v Kraji Vysoc¢ina

Strategicky cil: Prispét ke komplexnimu a udrzitelnému rozvoji KKO, zohlednit prdfezova témata
souvisejici s mladou generaci Zijici v Kraji Vysocina a také s digitalizaci, ktera ovliviuji celou fadu obort
a odvétvi, resp. kazdodenni Zivot obyvatel vSech vékovych skupin a profesi.

Vazba strategického cile na vizi a globalni cil: Tento strategicky cil naplfuje vizi i globalni cil tim, ze
prispéje k existenci moderni, fungujici a digitalizované infrastruktury v oblastech KKO v Kraji Vysoc&ina
a vice zapoji mladou generaci vice do KKO, a to jak na urovni tvorby, tak i na trovni spotfeby a UcCasti
v kulturnich a kreativnich projevech odehravajicich se na uzemi regionu.

Predpoklady dosazeni strategického cile: financovani procesu digitalizace subjektli pusobicich
v KKO, dostupnost kvalitniho vzdélavani v oblasti digitalnich technologii vyuZivanych v oblastech KKO,
pristup k dostate¢né vybavenym prostoram pro pilotni projekty mladeze v oblasti KKO, finanéni pomoc
zacinajicim umélcdm a kreativedm z fad mladeze, rozvoj mezinarodni mobility, pfistup k modernim
technologiim pro v8echny aj.

Dopady strategického cile:

o sdileni obsahu tvorby v ramci KKO on-line, coz mize mit globalni dopad

o vznik novych digitalnich format (napf. virtualni vystavy, online koncerty, audiovizualni dila,
digitalni galerie) ménicich tradi¢ni zpusoby tvorby a sdileni kulturniho obsahu, v€etné kulturné
kreativniho vzdélavani a propagace KKO

o zpfistupnéni kultury, kulturniho dédictvi, historicky cennych dokumentt a jinych objektl Siroké
vefejnosti cestou digitalizace

o reakce na nové vyzvy spojené s rostouci digitalizaci, napf. rozvoj vzdélavani personalu,
ochrany autorskych prav a bezpec&nosti digitalniho obsahu

o zvy8eni u€asti mladych lidi na kulturni tvorbé& a spotiebé

o posileni digitalnich dovednosti mladych lidi v KKO, aby mohli vyuzivat technologie pro tvorbu,
distribuci a spravu kulturniho obsahu

Prinosy strategického cile:
o zvySeni dostupnosti, konkurenceschopnosti a také globalizace kulturnich a kreativnich projevu
vlivem digitalizace
o kvantitativni narGst publika a generovani vysSich pfijmd pro umélce a kreativce vlivem
digitalizace
o interaktivni zpétna vazba ze strany publika vlivem digitalizace
zvySeni kompetenci mladych lidi v oblasti digitalnich technologii
o zajisténi rovnosti pfistupu a podpora diverzity umoziujici mladym lidem z rliznych prostredi
realizovat svUj potencial v KKO

@)
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Cilové hodnoty strategického cile:
o podil digitalizovaného a on-line vefejné dostupného kulturniho obsahu
rast navstévnosti digitalnich kulturnich akci
pocet novych digitalnich projektd, iniciativ a technologii implementovanych v KKO
pocet digitalizovanych kulturnich pamatek a dokumentt
pocet a podil mladych lidi zapojenych do aktivit souvisejicich s KKO
pocet novych podnikatell pasobicich v KKO z fad mladych dospélych
pocet kulturnich a kreativnich projevl organizovanych mladezi

O O O O O O

lll.2. Popis specifickych cilil a opatieni v jednotlivych strategickych oblastech

Tato kapitola popisuje specifické cile a opatfeni vedouci k jejich naplnéni. Dale pfiblizuje dlivody, dopady
nejsou ve Strategii stanoveny. Specifické cile nejsou prioritizovany. Predpoklady pro naplnéni
specifickych cill jsou stejné jako v pfipadé pfislusnych strategickych cil.

Strategicka oblast 1: Kulturni a historické dédictvi Kraje Vyso€ina

Specificky cil 1.1: Systematicka udrzba a obnova kulturnich pamatek, jejich vyuzivani pro setkavani i
konani rliznych akci a zvySeni povédomi obyvatel o vyznamu kulturniho dédictvi

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, ze
se zaméfuje na zatraktivnéni kulturniho dédictvi v Kraji Vysocina kvalitni péc¢i o objekty za ucelem jejich
udrzitelnosti pro dalSi generace a posileni viditelnosti a dostupnosti pamatek v Kraji Vysocina jejich
zapojenim do kulturniho déni. Tento specificky cil Uzce souvisi se specifickym cilem 1.2.

Dopady na cilové skupiny:
o subjekty pusobici v KKO — kvalitni podminky pro realizaci jejich €innosti v zachovalych,
udrzovanych a vefejné pfistupnych pamatkovych objektech
o navstévnici pamatkovych objektl — vice moznosti kulturniho vyziti v udrzovanych pamatkovych
objektech, které pfispivaji k prodlouzeni doby jejich pobytu v danych lokalitach
o mistni podnikatelé — zvySena navstévnost nebo delSi pobyt navstévnikd v uzemi mize podpofit
mistni podnikatele, pfedevsim v oblasti pohostinstvi a stravovani

Rizika:
o narust navstévnosti zvysi naroky na parkovaci plochy a na kapacitu i kvalitu sluzeb v dané
lokalité
o poradani masovych kulturnich akci muze zvysit riziko Ujmy pamatkovych objektd a tim zpusobit
narUst finan¢nich vydaju nezbytnych na jejich ochranu a udrzbu

Opatreni 1.1: Ochrana a zachovani kulturnich pamatek

Kraj Vysocina disponuje nesmirné bohatym a silnym kulturnim potencialem,
mnozstvim jedine€nych movitych i nemovitych kulturnich pamatek, z nichz
mnohé pFesahuji svym vyznamem hranice regionu. Na prestizni Seznam
svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO jsou zapsany
3 pamatky. Skupinu nejvyznamnéjSich pamatek doplfiuje 16 nemovitych
narodnich kulturnich pamatek a 3 movité narodni kulturni pamatky.
Vyjime¢nym kulturnim bohatstvim kraje jsou také méstské a vesnické
pamatkové rezervace, meéstské a vesnické pamatkové zoény, krajinné
pamatkové zény a ochranna pasma.

S ochranou a zachovanim pamatek souvisi kvalitni vykon statni pamatkové
péce v Kraji Vysoc€ina, ktery zavisi zejména na odbornych a personalnich
moznostech pfislusnych organ a organizaci na Useku pamatkové péce
(Kraj Vyso€ina, ORP a Nérodni pamatkovy ustav, Uzemni odborné

Popis, dopady a
prinosy
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pracovisté v TelCi) a na jejich vzajemné spolupraci. Pfinosné mlze byt
zapojeni odborné vefejnosti a dalSich subjektu.

Pro zabezpe€eni a uchovani nejvyznamnéjsi Casti pamatkového fondu
Kraje VysocCina je dulezité pamatkovy fond podrobné zdokumentovat,
odborné zhodnotit, porovnat vagi jinym uzemim a celku (CR) a vhodné
prezentovat. Prizkumy a duikladnd dokumentace jsou dnes nezbytnym
zakladem moderniho pfistupu k ochrané kulturniho dédictvi. Evidence
pamatkového fondu v Kraji Vysocina vSak vykazuje v riznych &astech
regionu odliSny stuperi kvality.

K zasadnim ukolim pamatkové péce v kraji i do budoucna patfi zachovani
kulturniho dédictvi, a to v€etné pamatek tzv. mistniho vyznamu, které ackoli
nepozivaji pravni ochranu, jsou nositelem regionalni historie. V pIlné mite je
nutné zamezit zanikani kulturnich pamatek zplisobenému neadekvatni péci,
necitlivym vyuzivanim pamatkovych objektl a nezajmem vlastnik( o jejich
obnovu (nepfiméfené zasahy, modernizace bez akceptovani zachovani
pamatkovych hodnot i pouzivani nevhodnych materialti a technologickych
postupl pfi obnovach).

V souvislosti s péli o pamatky nelze opomenout ani nutnost ochrany
pamatek pfed vandalismem, pfipadné odcizenim.

Jednou z aktualnich hrozeb, zejména ve smyslu spoleCenského a
estetického uplatnéni kulturnich pamatek, muize byt nadmérna a
neregulovana vystavba vétrnych nebo solarnich elektraren, ktera zasadné
méni charakter krajiny a v pfipadé instalace solarnich panelti na objekty
nebo aplikaci zateplovacich systému( také vzhled samotnych kulturnich
pamatek. DalSi ohrozeni mohou skytat jiné individualni, s Zzivotnim
prostfedim (pfirodnim i urbanizovanym) nekonzistentni zajmy.

Nadale je potfebné zvySovat povédomi obyvatel o kulturnim dédictvi
v harodnim i mezinarodnim rozsahu, posilovat spoleCenské povédomi o
jeho nenahraditelnych hodnotach a prohlubovat vztah vefejnosti ke
kulturnimu dédictvi. Pfedstavit kulturni hodnoty pamatek vefejnosti patfi ke
klicovym Ukolim pamatkové péce a jde o celospoleCenskou zalezitost.
Pamatkovy fond kraje méa také turisticky potencial, v sou€asnosti viak Ize
najit rezervy v jeho vyuzivani. Kvalitni zhodnoceni pamatkového fondu je
v souCasnosti nezbytnym pFfedpokladem prezentace pamatek a jejich
nasledného zapojeni do cestovniho ruchu, kdy poté Cast takto ziskanych
pFijmi muze byt vyuzita na dalSi obnovu pamatkového fondu. V neposledni
fadé jsou kulturni pamatky prostorem pro setkavani navstévniku touzicich
nejen po vykladu historickych souvislosti, ale i po z&Zitcich spojenych
s bohatym kulturnim programem, jako jsou napf. koncerty, jarmarky,
festivaly, Sermifské zapasy, pfipadné vystavy &i dalsi kulturni akce.
Kulturni pamatky v Kraji Vysoc&ina slouZi rovnéz &asto jako prostor pro
filmovy dé&j, pfedevSim v pfipadé pohadek. Pfi souasném rozvoji
audiovizualnich a medialnich odvétvi pak mohou mistni hrady a zamky
vstupovat napf. i do videoher.

Aktivity pfispivajici
k naplnéni cile

a) Obnova kulturnich pamatek a pamatkové chranénych uzemi zejména
za pouziti tradiénich materiald a technologickych postupt

b) Provadéni prizkum( a dukladna dokumentace pamatkového fondu

c) ZvySovani povédomi obyvatel o vyznamu kulturniho dédictvi

d) Zpfistupfiovani kulturnich pamatek pro rozvoj cestovniho ruchu a
vyuzivani jejich potencialu jako mist pro setkavani & konani kulturnich,
spole€enskych a jinych aktivit, v&. zfizovani adekvatniho zazemi pro
navstévniky

e) Obnova pamatek mistniho vyznamu

f)  Zkvalitnéni spoluprace mezi gestory statni pamatkové péce v kraji

Hlavni zapojené
subjekty a role kraje

o Vlastnici dotéenych objektl (mésta a obce, pravnické a fyzické osoby,
kraj, stat, cirkve)

o  Subjekty zapojené do vykonu statni spravy a do propagace kulturniho
dédictvi (kraj, mésta, obce, Narodni pamatkovy ustav, NNO, ..).
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o Role kraje — vlastnik kulturnich pamatek, vykon statni spravy, dozor
nad obnovou narodnich kulturnich pamatek, podplrna a koordinaéni
role

Indikator a zadouci Pocet movitych a nemovitych narodnich kulturnich pamatek (rdst)
trend Pog&et ohrozenych pamatek na seznamu vedeném NPU (pokles)
Odpovédny odbor Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu

Specificky cil 1.2: Modernizace kulturni infrastruktury, rozSifeni a zatraktivnéni nabidky kulturnich
aktivit a sluzeb a rozvoj kreativnich projevd.

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, Zze
se zaméfuje na zatraktivnéni nabidky kulturnich aktivit a sluzeb, ale také kreativnich projevu
v modernizovanych kulturnich zafizenich v Kraji Vysocina. Tento specificky cil Uuzce souvisi se
specifickym cilem 1.1.

Dopady na cilové skupiny:

o subjekty plsobici v KKO — kvalitni podminky pro realizaci jejich ¢innosti v modernizovanych
kulturnich zafizenich poskytujicich moznosti pro nové a moderni formy realizace kulturnich aktivit
a kreativnich projevl

o navstévnici kulturnich zafizeni a divaci kulturnich akci — budou mit k dispozici ozZivené vefejné
prostory a vice pfilezitosti ke kulturnimu vyziti v prostorach modernizovanych objektl. Nabidka
kulturnich akci typu hudebnich festivalll &i vystoupeni rdznych uméleckych souborl dopreje
Ucastnikim silné emotivni zazitky, coz patfi v souasnosti k modernim trenddm (zazitkovy cestovni
ruch apod.);

o mistni podnikatelé — zvy$ena poptavka po sluzbach podnikateld zajistujicich organizaci akci nebo
poskytujicich ubytovani a stravovani pro navstévniky akci

Rizika:

o narust navstévnosti zvysi naroky na parkovaci plochy a na kapacitu i kvalitu sluzeb v dané lokalité

o poradani masovych kulturnich akci muze zvysit riziko Ujmy vefejnych prostor a tim zpUsobit narist
finan¢nich vydaji nezbytnych na jejich ochranu i udrzbu

o nedostatek lidskych zdroji i dodavatelt z fad podnikatell pro zajis$téni masovych akci v oblasti
cateringu &i jiné materialni podpory scénického uméni

Opatfeni 1.2: Rozvoj kultury a kulturni infrastruktury

Popis, odGvodnéni,
pfinosy a dopady

Kraj VysoCina disponuje bohatou siti kulturnich subjektd poskytujicich
vefejné sluzby a mnozstvim zajmovych organizaci a umeéleckych soubord
Sificich kulturu na mistni, regiondlni i narodni drovni. Kraj Vysolina je
souCasné pfimym zfizovatelem vyznamnych organizaci v této oblasti —
krajské knihovny, divadla, 4 muzei a 3 galerii. Obdobné organizace spiSe
s lokalnim vyznamem pak v regionu zfizuji i dalSi subjekty, zejména mésta
a obce.

VysocCina je také regionem s Sirokou nabidkou kulturnich a kulturné
spoleCenskych akci a aktivit, tradiCnich festivall vSech zanrd a
dochovanymi ¢etnymi projevy tradi¢ni lidové kultury. Nékteré z téchto akci
maji nadregionalni vyznam.

Slabou strankou je nedostatecné nebo nevyhovuijici prostorové, technické
a technologické zazemi fady kulturnich subjektd zplisobené dlouholetym
podfinancovanim modernizace kulturni infrastruktury (budovy, vnitfni
vybaveni, v€. vystavniho mobiliafe, technického a technologického
vybaveni), ztrata atraktivnosti poskytovanych sluzeb vzhledem
k narlstajicim narokim navstévnikd a sou¢asnym trendim, nedostate¢na
podpora rozvoje edukacni CcCinnosti a nedostateCha propagace a
provazanost na oblast cestovniho ruchu.
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V poslednich letech se velmi zvyrazriuje vyznam tzv. kulturnich a kreativnich
odvétvi, které maji znaény socioekonomicky potencial, vytvareji pracovni
mista, stimuluji inovativnost a zlep3Suji image celého regionu. Tato odvétvi
zahrnuji nejriznéjsi slozky kultury, jsou zaloZzena predevsim na kreativnich
projevech a opiraji se o dusevni vlastnictvi. Nejvyznamnéji se toto projevuje
v architektufe, designu, filmu, reklamé&, audiovizi, tisku, software, vytvarném
umeéni, uméleckych femeslech atd.
V navaznosti na dosavadni rozvoj kulturni oblasti a rozSifovani rozmanitosti
kulturnich aktivit je hlavnim cilem modernizace kulturnich instituci, zejména
muzei, galerii a knihoven za u€elem zkvalitiovani poskytovanych vefejnych
sluzeb, efektivni vyuziti a rozvoj kulturniho potencialu kraje a pfima podpora
Zivé kultury reprezentované formou neprofesionalniho i profesionalniho
umeéni.
a) Rozvoj a zkvalitnéni kulturni infrastruktury
b) Pfiprava, propagace a realizace kulturnich a kulturné-spole€enskych
akci
c) Zachovani, vytvafeni a predavani kulturnich hodnot (publikaéni,
vytvarna, fotograficka, filmova a dalSi esteticka tvorba, ochrana
sbirkovych pfedmétl, edukacni €innost ad.)
d) Zviditelnéni subjektl pusobicich v KKO, napf. prostfednictvim nakupu
uméleckych dél vytvofenych v regionu
e) Zprostfredkovani vytvarného uméni Siroké vefejnosti a jeho zaclenéni
do kazdodenniho zivota (napf. formou artotéky)
f) Zfizeni krajské prodejni galerie uméleckych dél s kuratorskym
pfistupem k nabizenym dildm
g) Zavedeni krajskych vystav po vzoru ,zemskych vystav*
o Obce ajejich pfispévkové organizace a svazky, NNO a dalsi pravnické
a
o fyzické osoby
o Role kraje — zfizovatel pfispévkovych organizaci (muzea, galerie,
knihovna, divadlo), role metodicka a podplrna

Aktivity pfispivajici
k naplnéni cile

Hlavni zapojené
subjekty a role kraje:

Indikator a Zadouci Navstévnost v muzeich a galeriich zfizovanych Krajem Vysocina (rist)
trend Pocet knihoven v kraji (stagnace)
Odpovédny odbor Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu

Strategicka oblast 2: Spoleéenské povédomi o kulturnich a kreativhich odvétvich v Kraji
Vysodina

Specificky cil 2.1: Systematicky a dlouhodoby sbér informaci o subjektech plsobicich v KKO v Kraji
Vysocina za ucelem sledovani vyvoje a hlavnich trendud v jednotlivych oblastech KKO, pofizovani dil€ich
analyz a komparace jejich vysledku s vychozim stavem

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, Ze
pfispiva k pokraCovani mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v kraji a tim také ke zjiStovani jejich
vyvoje, hlavnich trendd, probléma, potfeb apod. Shromazdovanim Gdaju, tvorbou analyz a prezentaci
jejich vystupt tak bude dochazet ke zvySovani povédomi zajemcl zfad vefejnych predstaviteld,
odbornikd, ale i SirSiho zainteresovaného publika o KKO jako o potencialné vyznamném segmentu
ekonomiky a trhu prace. Tento specificky cil Uzce souvisi se specifickymi cili 2.2 a 2.3.

Dopady na cilové skupiny:

o subjekty plsobici v KKO — lepsi pfistup k informacim v pfipadé spoluprace na mapovani KKO
v Kraji Vysoc€ina, zakotveni problematiky podpory KKO ve strategickych dokumentech statu, kraje,
mést i obci, moznost vyjadfit své potfeby a definovat pfekazky dalSiho rozvoje

o verfejni pfedstavitelé z fad politiki a dalSich vad€ich osobnosti ovliviiujicich rozvoj pfisluSného
Uzemi (starostové meést a obci) — pfehled o subjektech plsobicich na jejich zajmovém uzemi
v oblasti KKO a v pfipadé aktivniho zapojeni do mapovani téchto subjekti také dalsi uzite¢né
informace
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o vefejnost — prostfednictvim prezentace vystupl z mapovani ziska pfehled o kulturnich a kreativnich
projevech v Kraji Vysoc€ina, které mohou lidé objevovat v ramci svého vzdélavaciho procesu nebo
volného Casu. Vefejnost se bude moci zapojit do mapovani kulturniho prostfedi v Kraji Vysoc€ina.

Rizika:

o nedostate¢na spoluprace subjektu plsobicich v KKO s realizatory mapovani a monitorovani KKO

o nedostupné informace o subjektech pusobicich v KKO vlivem neexistujicich webovych stranek i
dalSich dostupnych zdroji informaci

o nizké procento zapojeni vefejnosti do mapovani kulturniho prostfedi v Kraji Vysocina

o nizky zajem vefejnosti o ¢innosti souvisejici se subjekty plsobicimi v KKO

Opatfeni

2.1: Monitorovani KKO

Popis, odlvodnéni,
pfinosy a dopady

V ramci projektu ,Mapovani a tvorba strategickych materialdl v oblasti
rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v Kraji Vysocina®,
realizovaného v letech 2023 - 2025, vznikla bé&hem kratkého obdobi
databaze cca 2,4 tis. subjektu se zjiSténou aktivitou v oblastech spadajicich
do KKO. Tato databaze slouzi rovnéz jako soubor kontaktl, z nichz nékteré
jiz byly vyuzity v ramci dotaznikového Setfeni zaméfeného na zjistovani
potfeb subjektl z KKO.

Za ucelem sledovani vyvoje a zmén v kulturnim a kreativnim sektoru je
nezbytné systematicky a dlouhodobé s databazi pracovat a aktualizovat ji,
a to vcéetné kontaktl, které umozni pfipadnou aktivitni komunikaci
s vybranymi subjekty. Navazujici proces monitoringu by mél klast vétsi
diraz na ZzjiStovani potfeb subjektll pUsobicich v KKO, pfedevsim
nezfizovanych organizaci s vy$Sim dopadem kulturnich a kreativnich aktivit
na spole¢nost, o nichz v sou€asnosti nema Kraj VysoCina stale jesté
dostateCny prfehled vzhledem krozmanitosti a roztfisténosti celého
segmentu KKO.

Obsahem pribézného monitorovani situace mohou dale byt prizkumy
nazorl zainteresovanych osob, napf. zakl stfednich Skol, za ucelem
zjiStovani jejich pohledu na dostupnost kultury, uméni a mozZnosti kulturniho
a kreativniho vyZiti v Kraji Vyso€ina nebo dosaZitelnosti vzdélavani
v oblastech KKO.

Aktivity pfispivajici
k naplnéni cile

a) Prabézny systematicky monitoring KKO, mapovani bariér jejich rozvoje
a potfeb pro rist efektivity jejich Cinnosti a ekonomického pfinosu
v uzemi

b) Aktualizace kontaktni databaze subjektd KKO

c) Zpracovani kvantitativni analyzy na zakladé zjisténych dat dle potfeby,
minimalné na konci planovaciho obdobi v roce 2035

d) Zmapovani vybavenosti obci infrastrukturou pro rozvoj KKO -
pfitomnost kulturnich zafizeni, pravidelné opakované vyznamné
kulturni akce apod.

e) Zjisténi plsobnosti nejvyznamnéjsich aktérd v uzemi — analyza dopadi
na kulturni déni v regionu, problémy, pfekazky, potfeb.

f) Sledovani vyvoje financovani KKO na uzemi Kraje Vysocina

Hlavni zapojené
subjekty a role kraje

o Subjekty pusobici v KKO, obce, stfedni Skoly zapojené do terénnich
prizkum
o Role kraje — hlavni realizator

Indikator (zadouci
trend)

Pocet registrovanych subjektt pusobicich v oblastech KKO (rist)
Pocet vytvorenych analyz (rust)
Pocet realizovanych terénnich Setfeni (rust)

Odpovédny odbor

Odbor regionalniho rozvoje

Specificky cil 2.2: Vznik a provoz platformy uréené pro potfeby subjektll plsobicich v oblastech KKO
v Kraji Vyso€ina k ziskavani informaci o aktualnich tématech (mozZnosti podpory) a orientaci
v souCasnych trendech, k vlastni prezentaci, navazovani partnerstvi a novych dodavatelsko-
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odbératelskych vztahu, ale vyuzitelné také pro Kraj Vysocina ke komunikaci se subjekty z KKO,
monitoringu a zjistovani jejich potfeb.

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, Zze
prostfednictvim komunikaéni platformy zviditelni KKO jako segment s vysokym spole€enskym
potencialem a umozni vznik novych partnerstvi ¢i obchodnich vztah( prospivajicich v§em stranam a
s pozitivnimi dopady na cilové skupiny. Tento specificky cil Uzce souvisi se specifickymi cili 2.1 a 2.3.

Dopady na cilové skupiny:

o subjekty plsobici v KKO — komunikaéni platformu budou moci vyuzivat k ziskavani informaci a
lepSiho prfehledu o stavajicich formach podpory KKO, k vyjadfovani svych namétd k dalSim
moznostem podpory kulturniho a kreativniho sektoru v kraji, k navazovani partnerstvi a obchodnich
vztah(ll, snadnéj$imu ziskavani referenci o potencidlnich partnerech nebo k prezentovani viastni
Cinnosti

o vefejnost — komunikacni platformu bude moci vyuzivat k ziskavani informaci o sluzbach nabizenych
ze strany subjektl pusobicich v KKO, kontaktl ¢i ke zvySovani povédomi o jednotlivych oblastech
KKO a jejich aktivitach v regionu

Rizika:

o bezpecénostni rizika — unik dat, kybernetické utoky, nedostate¢né Sifrovani

o nesoulad s GDPR/pravidly na ochranou osobnich udaja

o technické vypadky a nedostupnost

o zavislost na jednom dodavateli

o nedostateény pocet uzivateld komunikaéni platformy

Opatfeni 2.2: Zfizeni a provoz komunikacni platformy KKO

Popis, odGvodnéni,
pfinosy a dopady

Na zakladé dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze by pfedevsim firmy a

podnikatelé wuvitali vznik platformy, ktera by umoZhovala hledani

potencialnich partnerq, klientl i dodavatelu a zarover by poskytovala udaje

k ovérfeni jejich spolehlivosti €i solventnosti (napf. reference). Registrace

zajemcu by probihala obdobné jako v Galerii kreativcti MK CR.

V pfipadé vytvofeni takovéto webové platformy pfichazi v ivahu jeji vyuZiti

i k dalSim potfebam, jako napf. ke zvySovani povédomi o KKO jako celku i

o jednotlivych odvétvich do tohoto sektoru Fazenych, o nichz, jak

dotaznikové Setfeni prokazalo, absolutni vétSina subjektl pusobicich v KKO

nevi. Prezentovany by byly také vyznamné udalosti, které se v souvislosti

s KKO uskutecCnily, a web by byl vyuzit rovnéz k informovani zajemcu o

planovanych akcich. Webova platforma by slouZila rovnéZ ke zvefejfiovani

poptavky a nabidky prostor vhodnych pro €innost subjektd KKO (nahravaci

studia, zkuSebny, prostory pro vystavovani, nabidka volnych vefejnych

prostor a ploch, umélecké rezidence), vybaveni pro kulturni akce,

podplrnych sluzeb apod.

Z dalSich moznych funkci Ize uvést nasledujici:

o prezentace pfiklad( dobré praxe (spole¢né projekty subjektt z KKO)

o realizace anket zaméfenych na feSeni aktualnich problémd, zjiStovani
potieb

o prostor pro zpétnou vazbu

o komunikaéni kampané se subjekty z KKO za u€elem zintenzivnéni
vyuzivani webové platformy

o zjiStovani zajmu o kulturni a kreativni féra, seminare, workshopy Ci
fokusni skupiny zastupct jednotlivych oblasti KKO a distribuce
pozvanek

o mapova aplikace lokalizace subjektt z KKO, zobrazeni zakladnich
kontaktnich udaju (web, telefon, mail)

o webova burza zafizeni a vybaveni nutnych pro ¢innost KKO (hudebni
nastroje, notovy material, kostymy, nabytek, knihy apod.)
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a) Tvorba a sprava webové platformy a dalSich komunikacnich kanald
Aktivity pfispivajici (socialni sité) umoznujicich subjektim KKO navazovani partnerstvi a
k naplnéni cile hledani potencialnich dodavatel(l a odbératell (intenzivnéjsi spoluprace
mezi subjekty z KKO v regionu).
Hlavni zapojené o Subjekty pusobici v KKO
subjekty a role kraje o Role kraje — hlavni realizator
Indikator a zadouci Pocet uzivatelll webové platformy z fad subjektd KKO (rist).
trend Pocet pristupll na webovou platformu (rist).
Odpovédny odbor Odbor regionalniho rozvoje

Specificky cil 2.3: ZvySeni povédomi vefejnosti o existenci KKO, jejich vyznamu pro kultivaci
spole¢nosti a ekonomickém pfinosu spocivajicim ve vysoké pfidané hodnoté, kvalifikované pracovni
sile a profesionalité

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, ze
propagaci KKO prostfednictvim stavajicich i novych nastroji zvySuje povédomi vefejnosti
o vyznamnosti tohoto sektoru jako o nezbytné soucasti bézného Zivota. Tento specificky cil souvisi se
specifickymi cili 2.1 a 2.2 a také se specifickym cilem 5.2, nebot propagace by méla probihat pfedevsim
on-line formou.

Dopady na cilové skupiny:

o subjekty plsobici v KKO — zviditelnéni KKO jako celku, zvy$eni zajmu o sluzby a produkty nabizené
touto cilovou skupinou, zapojeni do novych partnerstvi a obchodnich vztaht, ziskavani novych
odbytist, inovace stavajicich postupu aj.

o vefejnost — lepSi pfistup k informacim o nabizenych sluzbach subjektld puasobicich v KKO
prostfednictvim existujicich ¢i novych nastroju propagace, rozsifeni povédomi o ¢innostech umélct
a kreativcu v regionu

o miladi lidé — inspirace, nalezeni novych kariérnich moZznosti, které by bez vhodné (on-line)
propagace nebyly této cilové skupiny zpfistupnény

Rizika:

o negativni reakce na propagaci konkrétnich odvétvi &i subjektd na ukor jinych

o propagace uméni &i kulturnich a kreativnich aktivit realizovanych pouze organizacemi zfizovanymi
krajem

o nedostateény zajem o propagaci ze strany nékterych odvétvi KKO realizujicich alternativni formy
kulturnich a kreativnich projev(

Opatfeni 2.3: Propagace a prezentace KKO

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze ani mezi subjekty fazenymi do KKO
nepanuje dostatecné povédomi o existenci kulturniho a kreativniho sektoru
ekonomiky. Celkem 70 % respondentd z fad KKO si nebylo védomo toho,
co se pod souhrnnym oznadenim ,kulturni a kreativni odvétvi“ skryva a Ze
do tohoto sektoru sami spadaji.

Cilem tohoto opatfeni tedy je prezentace KKO jako celku ve vSech vhodnych
propagacnich materidlech a vSemi vhodnymi distribuénimi kanaly
vyuzivanymi Krajem Vysocina pro propagaci jinych oblasti. K dal$im cilim
patfi informovani vefejnosti o dulezitosti tohoto sektoru, a to nejen z dlivodu
nezbytné kultivace spolecnosti, ale také za ucelem jeho vnimani jako
ekonomicky silného segmentu, nikoli jako oblasti, ktera vyZaduje finanéni
podporou ze strany vefejnych rozpocta.

Naplni tohoto opatfeni je dale propagace vystupl a vysledk( cinnosti
subjektll z KKO ocenénych pfi rdznych oborovych hodnocenich (soutéze,
vystavy) v€etné pofadani vlastnich soutézi, prehlidek, vystav a poskytovani
vhodnych vefejnych prostor pro prezentaci umélct a kreativcli ze strany
Kraje Vysocina.

Popis, odGvodnéni,
pfinosy a dopady
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a) ZvySovani povédomi vefejnosti o KKO jako celku ze strany kraje
existujicimi i novymi nastroji

b) Zdlraznéni dilezitosti KKO v sou¢asném digitalizovaném svété —
podpora kritického mysleni, pfipominani etickych hodnot, kultivace,
estetika apod.

c) Spoluprace s relevantnimi partnery (oborové asociace, cechy, spolky,
muzea, uméleckofemesiné Skoly apod.)

d) Iniciace poptavky krajem zfizovanych organizaci po produktech
mistnich KKO za u¢elem oziveni (nevyuzitych) prostor

e) Podpora akci zaméfenych na prezentaci a prodej vyrobkd a sluzeb
subjektt z KKO (Dny otevienych ateliér(l, trhy, jarmarky, vystavy apod.)

f) Prezentace a propagace subjektl z KKO, jejich vyrobkl a sluzeb na
zakladnich S8kolach za uCelem motivace ke kulturné kreativnimu
vzdélavani

g) Zviditelnéni poddimenzovanych obord uméleckého vzdélavani (napf.
urcité hudebni obory, femesiné obory)

h) Veétsi propagace a koordinace znacek na urovni statu a region(

i) Vydavani propagacnich a informacnich material( s prezentaci aktivnich
umélcl a kreativcl pusobicich v kraji

j) Informovani vefejnosti o vyznamnych osobnostech plsobicich v KKO
v kraji a jejich dilech (podcasty, rozhovory, ukazky z dila)

k) ZvySovani kvality prezentace kulturniho dédictvi v regionu, a to jak
v pfipadé zfizovanych, tak i nezfizovanych organizaci

Hlavni zapojené o Subjekty plsobici v KKO

subjekty a role kraje | o Role kraje — hlavni realizator

Pocet propagacnich kampani realizovanych Krajem VysoCina zaméfenych

na KKO jako celek nebo se zapojenim prezentaci subjektll spadajicich

do KKO (rust)

Pocet nové vzniklych propagacnich materialt vydanych Krajem Vysocina se

zameéfenim mj. i na KKO (rist)

Odbor regionalniho rozvoje

Odpovédny odbor Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu

Odbor Skolstvi, mladeze a sportu

Aktivity pfispivajici
k naplnéni cile

Indikator a zadouci
trend

Strategicka oblast 3: Kulturné kreativni vzdélavani v Kraji Vyso€ina

Specificky cil 3.1: Iniciace rustu poctu a kvality vzdélavacich obori souvisejicich s KKO a
realizovanych ve zfizovanych i nezfizovanych organizacich mj. prostfednictvim zapojeni profesionélnich
umélcl a kreativci

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, ze
se zaméfuje na posilovani role kulturné kreativniho vzdélavani jako klicového prvku rozvoje talentl
v ramci Skolnich i mimoskolnich aktivit, pfi¢emz klade ddraz na zapojeni profesionalnich umeélct a
kreativcu. Tento specificky cil souvisi se specifickymi cili 3.2 a 3.3 a také se specifickym cilem 5.1, nebot
cilovou skupinou je rovnéz mladez ve véku 15 - 19 let.

Dopady na cilové skupiny:

o profesionalové pusobici v KKO — moznost uplatnéni vlastnich znalosti a zkuSenosti v rozvoiji
vzdélavani déti a mladeze, jejich inspirace a zprostiedkovani praktické stranky umélecké a kreativni
¢innosti

o zaci zakladnich Skol — osobnostni rozvoj, podpora vlastniho vyjadfeni prostfednictvim uméleckych
Ci kreativnich aktivit, ziskani novych dovednosti v oblasti komunikace

o mladez ve véku 15 - 19 let — nalezeni novych alternativ k traveni volného ¢Casu, zapojeni
marginalizovanych skupin, posilovani sounalezitosti, motivace k dalSimu vzdélavani, pfiprava na
vstup na trh prace
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Rizika:

o nedostate¢ny pocet profesionalnich umélcl a kreatived v Kraji Vysoc€ina nebo jejich kapacit ke
vzdélavani

o neefektivni pfenos poznatkl z oblasti KKO v pfipadé nedostateéného pedagogického vzdélani
¢i talentu profesionalnich umélcli nebo kreativcu

o nedostate€né propojeni mezi subjekty poskytujicimi kulturné kreativni vzdélavani a Skolnimi
vzdeélavacimi programy

o mylné chapani kulturné kreativniho vzdélavani jako navstévy kulturnich zafizeni

o zneuziti kulturné kreativniho vzdélavani k manipulaci s myslenim zaku.

Opatreni 3.1: Rozvoj kulturné kreativniho vzdélavani déti a mladeze

Termin kulturné kreativni vzdélavani zahrnuje vzdélavani v oborech, které

svym obsahem souvisi s KKO. Odehrava se nejen na stifednich uméleckych

Skolach, které jsou v Kraji Vyso€ina 3, ale i na gymnaziich i odbornych

stfednich Skolach, a to prostfednictvim pfedméti zaméfenych na jakékoli

formy kulturnich a uméleckych projevl, ale i na vyuzivani digitalnich

technologii a technickych pomdcek za u¢elem vytvoreni dila s uméleckym

potencidlem ¢i tvar¢iho originalu (3D tisk, rukodélna cinnost, graficky

design, modelovani prostoru ve specialnich pocitaCovych programech

Popis, odlvodnéni, apod.).

pfinosy a dopady Poskytovatelé tohoto typu vzdélavani jsou také domy déti a mladeze nebo

dalsi nezfizované organizace obdobného zaméreni.

Mapovani KKO v Kraji Vyso€ina poukazalo na skutenost, ze pfiblizné 40

% cCinnosti realizovanych domy déti a mladeze sméfuje do oblasti KKO. Jde

v8ak pfedevSim o vzdélavani v hudebnich, vytvarnych, tanecnich ¢&i

divadelnich oborech a méné v oborech ostatnich, napf. v oblasti multimédii,

audiovize ¢i grafického designu. Pravé v téchto oborech Ize ve formalnim i

neformalnim vzdélavani vyuzit profesionall z fad umélct a kreativcl a

zvysit kulturné kreativni gramotnost mladych lidi.

a) Vznik novych a rozvoj stavajicich obor( ve formalnim i neformalnim
vzdélavani s dirazem na kulturu, uméni a kreativitu

Aktivity pfispivajici b) ZvySovani kulturné kreativni gramotnosti zaku Skol

k napInéni cile zapojovanim profesionall (propojovani teorie a praxe)

c) Poradani workshopll zaméfenych na téma kulturné kreativniho
vzdélavani ve Skolach

o Profesionalni umélci a kreativci, zakladni Skoly, stfedni Skoly, stfediska

Hlavni zapojené volného ¢asu, domy déti a mladeze, neziskové organizace

subjekty a role kraje o Role kraje — zfizovatel pfispévkovych organizaci (stfedni Skoly), role
metodicka a podplrna

Podil zakd stfednich Skol vzdélavanych v oborech souvisejicich s KKO

z celkového poctu zak( stfednich Skol (rust)

Indikator a Zadouci Podil zak(i ZUS z celkového poétu potencidlnich klientd (Zaci ZS a SS)

trend v Kraji Vysocina (rust)

Pocet setkani aktért pusobicich v oblastech KKO na akcich porfadanych

Krajem Vysocina a zamérenych na kulturné kreativni vzdélavani (rast)

Odpovédny odbor Odbor Skolstvi, mladeze a sportu

Specificky cil 3.2: DostateCné kapacity, kvalitni vybaveni a kvalifikovana pracovni sila pro vykon
kulturné kreativniho vzdélavani v organizacich zfizovanych i nezfizovanych Krajem Vyso€ina

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, ze
klade dlraz na zkvalitnéni vyuky zajisténim dostatecné kapacity a vybavenosti stavajici infrastruktury
pro kulturné kreativni vzdélavani a jeji dostupnosti vSem cilovym skupinam, a také prostfednictvim
kvalifikovanych pracovniku. Tento specificky cil Uzce souvisi se specifickymi cili 3.1 a 3.3 a také s cilem
5.2, nebot i proces vzdélavani je stéle vice digitalizovan.
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Dopady na cilové skupiny:

o Ucastnici kulturné kreativniho vzdélavani — vzdélavani v dustojnych podminkach s dostate¢nou
kapacitou, které svou vybavenosti konkuruji jinym regionim, dostupnost kvalifikovanych
profesionall z riznych oblasti KKO

o pracovnici kulturné kreativniho vzdélavani (lektofi, mentofi, umélci a jini kvalifikovani
profesionalové) — dostate¢na motivace k zapojeni do vzdélavaciho procesu déti a mladistvych a do
vytvareni kvalitnich vzdélavacich programd; vhodné pracovni podminky

Rizika:

o nedostatek kvalifikovanych odbornikd, ktefi propojuji uméni, kreativitu a pedagogiku

o regionalni disparity mezi mésty a venkovskymi obcemi v dostupnosti kvalitni infrastruktury i pracovni
sily pro kulturné kreativni vzdélavani

o nedostateCna uroven digitalizace kulturnich zafizeni &i jinych prostor pro kulturné kreativni
vzdélavani

o nedostate¢na digitalni gramotnost pracovnikl kulturné kreativniho vzdélavani

Opatreni 3.2: Kvalitni podminky pro poskytovani kulturné kreativniho vzdélavani

V ramci dotaznikového Setfeni realizovaného mezi pfispévkovymi
organizacemi kraje i mést respondenti zaradili mezi své slabé stranky
persondlni poddimenzovanost vzhledem k tomu, jaky majetek maji ve
spravé, a také vyssi podil starSich pracovnikl, za néz budou v nasledujicich
letech nuceni hledat nahradu. DalSi slabou strankou, ktera souvisi s
nedostateénym technologickym vybavenim nékterych zafizeni, je stale malo
intenzivni pfijimani novych trendll, pro néz je dulezita vypocetni technika a
dostatecné prostory.

Vybavenost predevSim hudebnimi nastroji, nedostate¢né prostorové
kapacity a nutna modernizaci budov, ve kterych plsobi, a to pfedevs§im za
UCelem zvySeni bezpecnosti personalu i déti, ale také z dlvodu
nedostateéné vybavenosti nutné pro kvalitni vykon bé&zné innosti zafizeni,
uvadeéla vétsina oslovenych.

Z fizenych rozhovorl rovnéz vyplynula nedostateéna kapacita nékterych
zafizeni zaméfenych na kulturné kreativni vzdélavani, nicméné vedeni
zfizovanych instituci si uvédomuje demografickou situaci v CR a to, Ze
v blizké budoucnosti v pfipadé stfednich Skol a do 10 let u zafizeni pro déti
z&kladnich 8kol budou potencialni klienti ubyvat.

Ze na prostoru a jeho vybaveni zélezi, dokazuje experimentélni galerie a
dilna MB 24 vJihlavé, ktera vznikla ziniciativy studentd Stfedni
uméleckoprumyslové Skoly Jihlava-Helenin a pfispiva mj. k ovéfovani
znalosti a dovednosti ziskanych vzdélavanim, ale pfedevsim jak misto ke
sdileni uméni a kreativity.

a) Zajisténi dostate€nych kapacit poskytovatelu kulturné kreativniho

Popis, odGvodnéni,
pfinosy a dopady

vzdélavani
b) Zajisténi kvalitniho vybaveni potfebného k realizaci vzdélavani
Aktivity pfispivajici v oborech souvisejicich s KKO
k naplnéni cile c) Vznik a rozvoj prostor typu Skolnich experimentalnich, propagacénich a

vzdélavacich dilen zaméfenych na sdileni uméni a kreativity
d) Zaijisténi kvalifikované pracovni sily pro vzdélavani v oborech
souvisejicich s KKO s ohledem na generacni obménu
o Zakladni Skoly, stfedni Skoly, stfediska volného ¢asu, neziskové
Hlavni zapojené organizace
subjekty a role kraje | o Role kraje — zfizovatel pfispévkovych organizaci (stfedni Skoly), role
metodicka a podplrna

Indikator a Zadouci Naplnénost kapacit stfedoskolskych uméleckych obord v Kraji Vysocina
trend (rast)
Odpovédny odbor Odbor Skolstvi, mladeze a sportu
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Specificky cil 3.3: Propojeni obyvatel Kraje Vysolina vSech vékovych kategorii, znevyhodnénych
skupin obc¢anl, mistnich kulturnich a kreativnich komunit, amatérskych uméleckych sdruzeni,
podnikateldl v KKO a $kol s domacimi i zahraniénimi profesionaly pasobicimi v KKO

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, ze
zapojenim domacich i zahrani¢nich profesionalll do kulturniho a uméleckého déni a kreativnich projeva
kultivuje publikum v Kraji Vysocina. Tento specificky cil Uzce souvisi se specifickymi cili 3.1, 3.2 a také
5.1, nebot zaroven motivuje a inspiruje divaky vSech vékovych skupin v€etné mladeze k vlastnim
kulturnim a kreativnim poc&intim.

Dopady na cilové skupiny:
o profesionalové pusobici v KKO — vyuzivani kvalitniho zazemi pro realizaci vlastnich projektd, napf.
v ramci uméleckych rezidenci, setkavani s jinymi profesionaly, s vefejnosti &i specifickymi nebo

lokalnimi komunitami

o divaci kulturnich pfedstaveni a kreativnich projevl — rozvoj vnimani kvality kulturnich pfedstaveni a
kreativnich projevd, vkusu, kulturniho chovani, kritického mysleni a estetického vnimani publika;
nejen pasivni sledovani, ale i vlastni tvaréi ¢innost publika a spoluprace na predstaveni za uc¢elem
silnéjSiho prozitku, vytvareni otevfeného a informovaného publika, rist poptavky publika v Kraji

Rizika:

o s rustem naro¢nosti umeéni, kulturnich pfedstaveni a kreativnich projevd mize dojit k vymezeni tizké
skupiny divakud oproti pavodni Siroké divacké vefejnosti

o narlst intelektualniho hodnoceni predstaveni oproti emocionalnimu prozitku publika

o vznik kulturni homogenity a potla¢eni diverzity uméleckych projevu

Opatreni

3.3: Zapojeni profesionalt do umeélecké a kreativni kultivace spole¢nosti

Popis, odGvodnéni,
pfinosy a dopady

Jednu z hlavnich aktivit pfispivajicich k rozvoji KKO tvofi propojovani
umeéleckych ¢i kreativnich profesionall s jinymi subjekty pusobicimi v KKO,
ale také s obyvateli v roli divak( nebo s détmi a mladezi v ramci kulturné
kreativniho vzdélavani.

Vhodnym formatem pfilakani profesionall do regionu jsou tzv. kreativni Ci
umeélecké rezidence, které umoznuji profesionalim pracovat v kvalitnim
prostfedi na vlastnich projektech a experimentech, konzultovat své
poznatky s jinymi profesionaly za uCelem vzajemné vymény nazor( a
mySlenek a prezentovat vysledky vefejné pfed publikem.

Mapovani KKO potvrdilo, ze vzajemné setkavani osob pusobicich v riznych
oborech KKO ma pozitivni pfinos pro vSechny strany, nebot muze znamenat
posun k novym zplsobdm tvdréiho mysleni, pfinést novy napad, povzbudit
k inovacim v pfistupu k vlastni innosti apod. Setkavani s profesionaly vede
rovnéz ke kultivaci spole€nosti, resp. divakl, nebot jim umoziuje vzajemné
srovnavat kvalitu uméleckych vykonu nebo vysledk( kreativni ¢innosti a volit
z nabidky kulturnich aktivit tu nejhodnotnéjsi. Pfitomnost profesionald na
vefejnych akcich zamérenych na propagaci KKO pfispéje zase ke zvySeni
povédomi u€astnikd o uméleckych a kreativnich odvétvich a jejich obsahu.

Aktivity pfispivajici
k naplnéni cile

a) Vytvéafeni, udrZzovani a prezentace kvalithich podminek pro realizaci
aktivit KKO v Kraji Vyso€ina za u€elem zvySeni pfilivu domacich i
zahraniCnich profesionald pusobicich v KKO do regionu (moderni
prostory, kvalitni vybaveni a osobni servis)

b) Nabizeni kreativnich rezidenénich pobytl pro kvalifikované profesionaly
z CR i zahranigi

c) Zapojeni profesionall do vzdélavacich aktivit rozsSifujicich kulturni,
uméleckou i kreativni gramotnost obyvatel kraje

d) Propojovani stavajicich podnikatelskych platforem a mistnich kulturnich
komunit zahrnujicich i odvétvi KKO s profesionaly
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e) Zavedeni pravidelnych tvaréich vytvarnych sympozii (vytvarné,
sklafské, socharské, grafické/ilustracni) pfi krajskych galeriich.

o Profesionalni umélci a kreativci, zakladni Skoly, stfedni Skoly, stfediska
volného €asu, neziskové organizace, profesionalni oborové organizace,
zahraniéni profesionalové pusobici v KKO

o Role kraje — zfizovatel pfispévkovych organizaci (stfedni Skoly), role
metodicka a podplrna

Hlavni zapojené
subjekty a role kraje

Indikator a Zzadouci Polet sympozii zorganizovanych Krajem VysoCina se zapojenim
trend kvalifikovanych profesionalll pasobicich v KKO (rist).
Odpovédny odbor Odbor regionalniho rozvoje

Strategicka oblast 4: Ekonomické subjekty plisobici v kulturnich a kreativnich odvétvich v Kraji
Vysocéina

Specificky cil 4.1: Zajistit podminky pro fungovani a rozvoj jiz existujicich zfizovanych i nezfizovanych
subjektl spadajicich do KKO

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, ze
posiluje fungovani a konkurenceschopnost existujicich subjektt plsobicich v KKO, napf. zvySovanim
podnikatelskych a jinych mékkych kompetenci profesionalll nebo zaméstnancll subjektd spadajicich do
KKO. Tento specificky cil Uzce souvisi se specifickym cilem 4.3, ale také se specifickymi cili 2.1, 2.2 a
2.3, nebot jednim z nastroju podpory existujicich subjektl plsobicich v KKO je i propagace a zfizeni
komunikaéni platformy, kterou mohou subjekty vyuzivat jak k ziskani informaci, tak ke své vlastni
prezentaci.

Dopady na cilové skupiny:

o existujici subjekty plUsobici v KKO — vlivem aktivit realizovanych prostfednictvim komunikacni
platformy budou subjekty plsobici v KKO informovany o vhodnych prostorach pro podnikani nebo
pro vykon kulturni a kreativni ¢innosti, jako jsou umélecké rezidence, volné vefejné prostory Ci
nevyuzivané budovy na uzemi Kraje Vysoc€ina, a zaroven ji budou moci vyuzit k vlastni prezentaci,
ke sdileni svych navrhi na moznou podporu, potfeb a problému dalSiho rozvoje.

Rizika:

o vysoka Casova naro€nost na udrZovani aktudlnosti a reédlnosti informaci o dostupnosti volnych
prostor pro kulturni a kreativnich €innost &i podnikani v oblasti KKO a komunikaci s potencialnimi
poskytovateli €i zajemci

Opatreni 4.1: Rozvoj stavajicich subjektd pUsobicich v KKO

Mapovani v letech 2023 a 2024 zjistilo v Kraji Vysoc€ina pfiblizné 2,4 tis.
subjektl pusobicich v KKO, znichz 120 béhem 18 mésicd mapovani
zaniklo. PfestoZe nejsou znamy dlvody jejich zaniku, je kromé& motivace ke
vzniku novych potfeba pfispivat i k zachovani téch stavajicich. Dotaznikoveé
Setfeni mezi nimi odhalilo, ze ne v8echny firmy, podnikatelé a spolky maji
do budoucna pozitivni o&ekavani ohledné svého ekonomického vyvoje
(pouze necelych 40 % podnikateld a 17 % spolkd hodnoti pro rok 2025 svoiji
Popis, odGvodnéni, situaci jako dobrou).

pfinosy a dopady Nutnost modernizace prostor pro vlastni ¢innost i poradani akci, ale také
zmirnéni dopadu energetické krize na své naklady patfily k hlavnim
problémuim, s nimiz by subjekty spadajici do KKO potfebovaly pomaoci.
Pfinos tohoto opatfeni pro subjekty plsobici v KKO proto spociva ve
zlepSeni pfistupu k informacim o dostupnosti vnitfnich prostor a jejich
vybaveni véetné finan¢nich narokd na provoz, vefejnych prostranstvi a
dalSich lokalit, v nichz mohou realizovat své podnikani €i uméleckou a
kreativni Cinnost.
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a) Zprostfedkovani informaci o dostupnosti prostoru ¢i vybaveni s nizkymi
energetickymi naklady nezbytnych pro ¢innost subjektld pusobicich
v KKO

b) Evidence nabidky tzv. uméleckych rezidenci v Kraji Vysocina

c) Nabidka nevyuzivanych prostor napf. v rezimu brownfields k potfebam
subjektll pusobicich v KKO

d) ZvySeni dostupnosti vypujcéek technického vybaveni pro poradani
kulturnich akci

e) Poradani architektonickych soutézi

f) Iniciace =zatraktivnéni vefejnych prostranstvi modernimi prvky
venkovniho uméni (street art, mural art, designové prvky méstské
infrastruktury)

g) Revitalizace vefejnych prostor na multifunk&ni plochy pro kulturni vyziti
posilujici spole¢enskou odolnost a prevenci socio-patologickych jevu

h) Prezentace subjektl spadajicich do KKO prostfednictvim vlastnich
aktualizovanych nebo profesionalné vytvofenych webovych stranek a
jinych komunikacnich kanald

i) Rozvoj c¢&innosti tvlrch audiovizudlnich produktd pro propagaci
cestovniho ruchu v Kraji Vysocina prostfednictvim filmové kancelare
Vysocina Film Office

i) Rozvoj spoluprace a propojovani filmovych kancelafi v ramci celé CR

o Subjekty plsobici v KKO

Hlavni zapojené o Role kraje — zfizovatel pFispévkovych organizaci (stfedni $koly,

subjekty a role kraje Vysocina Tourism — Vysocina Film Office), vlastnik vefejnych budov a
prostor, vyhlasovatel vefejnych soutézi, role metodicka a podplrna

Pocet zaniklych subjekt spadajicich do KKO za rok (pokles)

Pocet evidovanych vnitfnich prostor vyuzitelnych pro potfeby subjektl

spadajicich do KKO (rlst)

Pocet evidovanych lokalit vyuzitelnych pro umélecké a kreativni oziveni

(rast)

Aktivity pfispivajici
k naplnéni cile

Indikator a zadouci

trend Podil subjektt pusobicich v KKO s vlastnimi webovymi strankami na
celkovém poctu zmapovanych subjektd pusobicich v KKO (rist)
Pocet mistnich dodavatelll pusobicich v oblastech KKO zapojenych do
¢innosti podporovanych Vysocina Film Office (rist)

Odpovédny odbor Odbor regionalniho rozvoje

Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu

Specificky cil 4.2: Iniciace vzniku novych subjektl, které by posilily v Kraji Vyso€ina vyrazné
poddimenzovany audiovizualni a medialni sektor

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, Ze
usiluje o posileni téch odvétvi KKO, ktera z mapovani subjektd plsobicich v KKO vyplynula jako malo
zastoupend a zaroven ekonomicky velmi lukrativni a progresivni. Tento specificky cil uzce souvisi se
specifickym cilem 4.3, ale také se specifickymi cili 2.1, 2.2 a 2.3, nebot jednim z nastroji podpory vzniku
novych subjektu je i zfizeni komunikacni platformy, kterou mohou potencialni podnikatelé v oblasti KKO,
umeélci i kreativci vyuzivat jak k ziskavani informaci, tak ke své vlastni prezentaci.

Dopady na cilové skupiny:

o nové subjekty vzniklé v poddimenzovanych oblastech KKO - vlivem aktivit realizovanych
prostfednictvim komunikacni platformy budou nové, resp. potencialné nové subjekty informovany o
existujicich nastrojich podpory jejich vzniku na statni, pfipadné krajské &i komunaini urovni a také
0 moznostech vyuziti stavajici infrastruktury v Kraji Vysoc€ina k realizaci novych aktivit v oblasti
audiovizualniho a medialniho sektoru
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Rizika:

o vysoka ¢asova naro¢nost udrzovani aktualnosti a realnosti informaci existujicich nastrojich podpory
vzniku novych firem &i subjektll plUsobicich v KKO a také o dostupnosti stavajici infrastruktury
nabizejici prostory pro audiovizualni a medialni tvorbu.

Opatieni 4.2: Posileni pozice audiovizualniho a medialniho sektoru KKO
Popis, odGvodnéni, Mapovanim KKO v Kraji Vysocina bylo zjisténo, Zze zde maiji velmi malé
pfinosy a dopady zastoupeni nékteré oblasti KKO spadajici do audiovizualniho a medialniho

sektoru (videohry, film a video, hudba apod.). Tento sektor ma velmi
vyznamny ekonomicky potencial, jeho rozvoj je v ramci celé CR finan&né
velmi progresivni a navic je schopen odolat i ekonomickym krizim bez
finanénich ztrat. V Kraji Vysocina existuji subjekty, které nabizeji vhodné
vybaveni pro audiovizualni tvorbu, avSak potencialni novi podnikatelé o nich
nemusi védét.
Vefejné instituce by mély motivovat ke vzniku tohoto typu &innosti napf.
zvySenou poptavkou po vystupech, které zviditelfiuji, prezentuji a propaguiji
konkrétni lokality nebo vyznamné osobnosti, které jsou s nimi spojeny,
v oblasti cestovniho ruchu. Audiovizualni dila mohou v mnoha pfipadech
rovnéz slouzit k edukaci, a to nejen v bé&zném procesu vSeobecného
vzdélavani, ale i vramci specializovanych kurzii zaméfenych na dalSi
umélecké a kreativni oblasti KKO, nap¥. kurzy fotografovani, zivého uméni,
rukodélné tvorby apod.
Mapovani také odhalilo, Ze tfetina subjektd spadajicich do KKO nedisponuije
webovymi strankami, pfi¢emz vétSinovym dlivodem je nedostatek ¢asu. Lze
sice vnimat pozitivné, Ze subjekty KKO jsou svoji ¢innosti dostate¢né
vytizeny a nemusi se propagovat, ale tento stav nemusi byt trvaly. Pravé
nové subjekty, které jeSté nejsou mezi pfisluSnou klientelou tak znamé, by
mély dbat na dostate¢nou prezentaci s vyuzitim riznych komunikacnich
kanald, aby pronikly do povédomi potencialnich zakazniku.
Aktivity pfispivajici a) Zprostiedkovani informaci o dostupnosti a evidence prostor Ci
k napInéni cile technického vybaveni nezbytného pro zahajeni cCinnosti subjektu
pusobicich v audiovizualnim a medialnim sektoru (nahravaci studia,
zkugebny, laboratof VSPJ)
b) Motivace ktvorbé namétl, scénaf(, audiovizudlnich dél napf. o
mistnich vyznamnych osobnostech z oblasti kultury, uméni a kreativity
c) Prezentace subjektll zacinajicich se svoji Cinnosti ve vybranych
oblastech KKO prostfednictvim novych, profesionalné vytvofenych a
spravovanych webovych stranek a dalSich komunikacnich kanall

Hlavni zapojené o Subjekty nabizejici prostory pro audiovizualni a medialni tvorbu,
subjekty a role kraje subjekty plsobici v KKO

o Role kraje — evidence, zprostfedkovani informaci, motivaéni role
Indikator a Zadouci Pocet nové vzniklych subjektl spadajicich do audiovizualniho a medialniho
trend sektoru KKO v Kraji Vysocina (rast)

Poclet evidovanych nahravacich studii, zkuSeben a podobnych prostor
vyuzitelnych pro subjekty pusobici v audiovizualnim a medialnim sektoru
KKO (rist)

Odpovédny odbor Odbor regionalniho rozvoje

Specificky cil 4.3: Posileni podnikatelskych kompetenci a v pfipadé profesionalnich umélcl a kreativct
dalSich meékkych dovednosti za uUcelem zvySeni jejich konkurenceschopnosti na trhu. Vybavit
zaméstnance subjektl plsobicich v KKO kvalifikaci nutnou k vykonu jejich €innosti, napf. pfi organizaci
masovych akci.

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, ze
posiluje konkurenceschopnost podnikatelt plsobicich v KKO, ale také umélcli, kreativcl a jinych
profesionalt spojenych s KKO. Nevynechava ani pracovniky kulturnich zafizeni &i organizatory
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kulturnich akci, u nichz rovnéz posiluje vzdélavani v oblasti tzv. soft skills. Tento specificky cil uzce
souvisi se specifickymi cili 4.1 a 4.2.

Dopady na cilové skupiny:
o lidské zdroje pusobici v KKO — rlst kompetenci pro podnikani i dalSich mékkych dovednosti
souvisejicich s pusobnosti v KKO, které pfispéji ke zvySeni konkurenceschopnosti podnikatel(l
a také k bezproblémovému vykonu ¢&innosti pracovnikd kulturnich zafizeni &i organizator(

masovych akci

Rizika:

o vysoka rozmanitost narokl podnikateld a pracovnik(i zaméstnanych v subjektech pusobicich v KKO
na vzdélavani v mékkych dovednostech
o obtizna méfitelnost pokroku v urovni vzdélanosti cilové skupiny

Opatreni

4.3: Rozvoj kompetenci a zvySovani kvalifikace podnikatel(l a zaméstnancl
subjektd plsobicich v KKO

Popis, odGvodnéni,
pfinosy a dopady

Rizené rozhovory a dotaznikové Setfeni, které probihaly v rdmci mapovani
KKO, potvrdily, Zze Fada umélcl a kreativcl podnikajicich ve svém oboru
neméla pfi zahajeni €innosti dostatené védomosti ¢i dovednosti v oblasti
marketingu, managementu, fundraisingu apod. Problémem bylo také
ucetnictvi nebo (on-line) propagace.

Rada profesionalii ptisobicich v KKO pocituje nutnost neustale se vzdélavat
i ve svém oboru a ¢asto ma i povédomi o vhodnych kurzech, nicméné ty jim
jsou, zejména v pripadé téch zahrani¢nich, cenové nedostupné. Vzdélavani
rizného zaméreni jim Casto poskytuji podnikatelské platformy, v ramci
kterych se setkavaji s jinymi podnikateli a sdili své zkuSenosti i kontakty
(networking).

Vedeni organizaci, které pofadaji masové akce, by naproti tomu uvitalo
kurzy zaméfené na zvladnuti krizovych situaci a rizikového chovani
navstévnikd nebo i workshopy zaméfené na sdileni zkuSenosti z takovychto
akci pro své pracovniky. Pfedevdim zfizované organizace vyjadfily obavu
z blizici se generacni obmény svych pracovnikl, a to i zddvodu
nedostate¢ného vzdélani jejich nastupcu.

Aktivity pfispivajici
k naplnéni cile

a) Rozvoj mékkych a podnikatelskych dovednosti subjektl pusobicich
v KKO, pfedevsim téch zac&inajicich

b) DalSi vzdélavani subjektt pusobicich v oblastech KKO v jejich
vlastnim &i blizkém oboru KKO za uelem rustu kvalifikace

c) Vzdélavaniv ramcistavajicich podnikatelskych platforem zamé&fené i na
subjekty plUsobici v KKO

d) Pofadani vzdélavacich kurzl pro pracovniky instituci pusobicich
v KKO z diivodu nutnosti zachovani kontinuity v nastupnictvi pfi
generacni obméné (vychova nastupct na kliGovych pozicich)

e) Poradani workshopu zaméfenych na potfeby organizatori masovych
akci s dlirazem na bezpecnost mékkych cild

Hlavni zapojené
subjekty a role kraje

o Ufad prace CR — Krajska pobocka Jihlava, subjekty pusobici v KKO a
vzdélavajici se prostfednictvim UP CR
o Role kraje — metodicka a podplirna

Indikator a Zzadouci
trend

Pocet profesionall a zaméstnancl pusobicich v KKO, ktefi absolvovali
vzdélavaci program pro zvySeni svych podnikatelskych €i jinych mékkych
kompetenci prostfednictvim program( nabizenych Utadem prace CR (r(st)
Pocet workshopl organizovanych Krajem Vyso€ina zaméfenych na
zvySovani kvalifikace umélcli, kreativell a pracovnikl v subjektech
pusobicich v KKO (rist)

Odpovédny odbor

Odbor regionalniho rozvoje
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Strategicka oblast 5: Horizontalni témata v kulturnich a kreativnich odvétvich v Kraji Vysoéina

Specificky cil 5.1: Iniciace kulturné kreativnich aktivit realizovanych zfizovanymi i nezfizovanymi
organizacemi a zaméfenych na mladez ve véku 15 - 19 let za u€elem nalezeni dalSich alternativnich
moznosti k trdveni jejich volného Casu

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, ze
se zaméfuje na zohlednéni potfeb mladé generace v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi napfi¢
vSemi specifickymi cili. Potfeby mladé generace jsou v sou€asnosti v Kraji Vysoc€ina spiSe opomijeny
vzhledem Kk rizikim s touto skupinou souvisejicim, napf. neznalost preferenci mladeze, jejich
rozmanitost ¢i upfednostriovani jinych aktivit. Tento specificky cil Uzce souvisi se specifickymi cili 3.1,
3..a 3.3 ataké s cilem 5.2.

Dopady na cilové skupiny:

mladez ve véku 15 — 19 let v Kraji VysoCina — pfinosem pro tuto cilovou skupinu by bylo vytvofeni
pestfejSi nabidky kulturnich a kreativnich aktivit ze strany subjektll plsobicich v KKO, ktera by
reagovala potfeby mladeze, motivovala ji podilet se na rozvoji KKO v regionu, poskytovala
pfilezitosti k uplatnéni talentu mladych lidi apod.

(o]

Rizika:
vysoka rizikovost organizace kulturnich akci zaméfenych na tak izkou skupinu Ucastniku
neznalost preferenci a rychle se ménici oblasti zajmu této cilové skupiny

nezajem ze strany mladeze o organizované akce

nizka aktivita mladeze v roli organizator( kulturnich akci ¢i kreativnich projevl

o

©]
O
o

Opatreni

5.1: Zaostfeno na mladez

Popis, odGvodnéni,
pfinosy a dopady

Z fizenych rozhovort s aktéry kulturniho déni v regionu vyplynula mj.
zjisténi o nedostatku kulturnich akci nebo kreativnich aktivit zaméfenych na
vékovou kategorii 15 - 19 let. Kulturni zafizeni zfizovana mésty malokdy
riskuji organizaci koncertl alternativni hudby, divadelni pfedstaveni jsou
stéle Castéji zaméfena na déti, a to i pfedSkolniho véku, ale jen vyjime&né
na mladez ve véku stfedoskolaku, domy déti a mladeze nabizeji pouze
omezené mnozstvi krouzk( pro mladez ve véku 15 - 19 let apod.

Na druhé strané se konkurentem kulturnich aktivit mladeze stava virtualni
svét socialnich siti a pocitaCovych her, ktery mize pfispivat k rozvoji
socialn&-patologickych jevi. MK CR realizuje prostfednictvim Rady déti a
mladeze kraje Vysocina kazdoro¢né projekt Mladez kraji podporujici kulturni
aktivity mladych, napf. pofadani vlastnich hudebnich festivald. Obdobné
projekty by mohly vznikat v ramci vice oblasti KKO se zapojenim vétSiho
poctu mladych lidi i stavajicich podnikatell &i spolk.

Aktivity pfispivajici
k naplnéni cile

a) Tvorba novych divadelnich pfedstaveni zaméfenych na mladez

b) Poradani alternativni hudebni produkce, festivall a kulturnich aktivit
zaméfenych na mladez

c) Organizace taneCnich plesli zaméfenych na mladez

d) Prezentace obrazu, fotografii a dalSich uméleckych dél orientovanych
prfedevSim na mladez

e) Autorska ¢teni knih pro mladez nebo dél, jejichz autory jsou mladi lidé

f) Usporadani festivall kreativity zaméfenych na mladez

g) Akce organizované mladezi pro mladez

Hlavni zapojené
subjekty a role kraje

o Rada déti a mladeZe kraje VysocCina (program Mladez kraiji)
o Role kraje — metodicka a podpurna

Indikator a zadouci
trend

Pocet akci organizovanych mladezi ve véku 15 - 19 let prostfednictvim
programu ,Mladez kraji (rast)

Pocet kulturnich &i tvarcich akci pofadanych zfizovanymi i nezfizovanymi
organizacemi zameéfenych na mladez ve véku 15 - 19 let (rist)

Odpovédny odbor

Odbor Skolstvi, mladeze a sportu, Odbor kultury, pamatkové péce a
cestovniho ruchu
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Specificky cil 5.2: Zavadéni digitalnich technologii do praxe subjekttd plsobicich ve vSech
oblastech KKO

Vazba na strategicky cil a ostatni cile Strategie: Tento specificky cil naplfiuje strategicky cil tim, Zze
vnasi do vSech ostatnich specifickych cilll dal$i dimenzi, ktera se stava soucasti bézného kazdodenniho
Zivota v8ech obyvatel i ekonomickych subjektl véetné téch pusobicich v KKO. Tento specificky cil
ur€itym zpUsobem souvisi se vdemi ostatnimi specifickymi cili.

Dopady na cilové skupiny:

o subjekty pusobici v KKO — intenzivné probihajici proces digitalizace u zfizovanych i nezfizovanych,
vefejnosti v co nejvyssSi kvalité; spontanni Sifeni uméleckych vystupl a tim i jejich popularity,
pfipadné také pfijma

o vedouci i fadovi pracovnici kulturnich instituci a dalSich organizaci pisobicich v KKO — dostate¢na
a stale rostouci digitalni gramotnost reagujici na potfeby uZivatell z fad vefejnosti i odborniku

digitalizovanych vystupl véetné osob ve starSich vékovych kategoriich

Rizika:

o snadné kopirovani a sdileni digitalnich dél vede k ohrozeni autorskych prav

umélci a kreativci mohou pfijit o pfijmy, pokud je jejich tvorba Sifena nelegalné

mistni, mensinové a alternativni formy kultury mohou ztratit viditelnost a podporu

chybéjici nebo slaba opatfeni pro digitalni licencovani a sledovani pouziti obsahu

zintenzivnéni digitalizace muze vyvolat naroky na vétsi a odborné;jsi personaini kapacity ve firmach

i kulturnich organizacich

o nepfili§ ,uzivatelsky pfivétivé” vystupy KKO mohou odradit potencialni uzivatele pfedevsim z fad
starSich vékovych kategorii

O O O O

Opatfeni 5.2: Digitalizace subjektd pUsobicich v KKO

Soucasna doba se vyznaluje dynamickym rozvojem modernich technologii,
které transformuji celou fadu odvétvi. Sektor KKO je v Kraji Vyso€ina z 95 %
tvofen subjekty s méné nez 10 zaméstnanci. Adaptace na zmény vyvolané

z duvodu omezeného pfistupu ke kapitalu.

V pfipadé pamétovych instituci (muzea, galerie) digitalizace umoZfiuje

detailni dokumentaci celkové struktury uméleckych pfedmétd. Dale muze

predstavovat formu dlouhodobé ochrany, zvlasté pro pfedméty vyrobené

Popis, odlvodnéni, z materiald vice ohrozenych degradaci, zejména papiru. Digitalizace je také

pfinosy a dopady vhodna pro objekty, které se nachazi v horS§im stavu dochovani a neni

mozné je béZznym zplsobem prezentovat. Kvalitni digitalizace napomuize

uchovat sbirkové pfedméty pro budouci generace. U ohrozenych &i velmi

cennych sbirkovych pfedmétd navic digitalizace zamezuje nadbyte¢né

manipulaci, ktera je mize poskodit (badatelé je mohou zkoumat on-line).

Ackoli knihovny procesy digitalizace, publikace i archivace dat obecné

zvladaji daleko Iépe nez muzea Ci galerie a maji pfed nimi velky naskok,

existuje zde stale velky prostor pro rozvoj digitalnich knihoven, on-line

katalogt &i elektronickych knih.

a) Digitalizace subjektt plsobicich v KKO

b) Rozsifovani nabidky vzdélavacich program( v oblasti digitalizace pro
subjekty plisobici v KKO

c) Osvéta a Sifeni dobré praxe v oblasti novych technologickych trendu

Aktivity pfispivajici spojenych s tématem digitalizace, v€. vyuziti umélé inteligence i mezi

k napInéni cile subjekty z KKO

d) Zavadéni novych softwarl pro evidenci a spravu krajskych sbirek
(spravovanych muzei a galeriemi)

e) Postupna digitalizace krajskych sbirek

f) Umoznéni prezentace sbirkovych pfedmétd v on-line prostredi

Stranka 133 z 149



g) RozSifeni nabidky informaci o kulturnich pamatkach prostfednictvi QR
kodi

Hlavni zapojené
subjekty a role kraje

o Subjekty pusobici v KKO
o Role kraje — zfizovatel pfispévkovych organizaci (muzea, galerie,
krajska knihovna), role metodicka a podplirna

Indikator a zadouci
trend

V ramci pfispévkovych organizaci kraje:

Pocet zpfistupnénych predmétl v on-line katalogu formou digitalniho
obrazu (rast)

Pocet zavedenych novych softward v oblasti evidence a spravy sbirek (rlst)
Pocet prezentaci sbirkovych pfedmétd v on-line prostfedi (rust)

Pocet pamatek ozna¢enych QR kédy (rust)

Pocet subjektl plsobicich v KKO, které obdrzely digitalni voucher (rust)

Odpovédny odbor

Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu
Odbor regionalniho rozvoje
Odbor informatiky

Predbézny odhad nakladu realizace daného opatfeni, resp. aktivity bude vytvoren ve fazi implementace
Strategie na zakladé informaci, které budou v danou dobu dostupné, a bude uveden v kazdoro¢né
aktualizovaném ak¢&nim planu zpracovaném pro ¢asovy horizont az 2 let. Akéni plan pro roky 2026 a
2027 neni soucasti této Strategie.

1ll.3. Vysledky a vystupy realizace jednotlivych opatieni

Tato podkapitola podava pfehled indikatort vysledk nebo vystupl, které se vztahuji k jednotlivym
opatfenim Strategie. Redlné vychozi i cilové hodnoty, v&. terminu jejich dosazeni, budou stanovovany
v ramci akénich planu, které budou vytvareny pro ¢asovy horizont 1 az 2 let a budou se jiz opirat o

konkrétni finanéni zdroje.

Tab. 89. Vycet opatfeni a indikatoru vysledku nebo vystupu

Cislo . .. o . .
opateni Nazev opatreni Indikator vysledku/vystupu
Ochrana a Pocet movitych a nemovitych narodnich kulturnich pamatek
1.1. zachovani kulturnich | Pocéet ohroZzenych pamatek na seznamu vedeném Narodnim
pamatek pamatkovym ustavem
Rozvoj kultury a Navstévnost v muzeich a galeriich zfizovanych Krajem
1.2. kulturni Vysocina
infrastruktury Pocet knihoven v Kraji Vysoc€ina
Pocet registrovanych subjektl pusobicich v oblastech KKO
21. Monitorovani KKO Pocet vytvofenych analyz
Pocet realizovanych terénnich Setfeni
Zfizeni a sprava Pocet uzivateld webové platformy z fad subjektli KKO
2.2 komunikaéni Pocet pfistupt na webovou platformu
platformy KKO Pocet ucastnikll anket, zpétnych vazeb, komunikaci
Pocet propagacnich kampani realizovanych Krajem Vysoc€ina
zameéfenych na KKO jako celek nebo se zapojenim prezentaci
Propagace a Lo o
2.3. subjektt spadajicich do KKO
prezentace KKO S = —— —— — v
Pocet nové vzniklych propagacnich materiald vydanych
Krajem Vysocina se zaméFfenim mj. i na KKO
Podil zaku stfednich $kol vzdélavanych v oborech
. Y souvisejicich s KKO z celkového poctu zakl stfednich skol
Rozvoj kulturné T = , < — —
o Podil Zaka ZUS z celkového poctu potencialnich klientl (Zaci
kreativniho = & . .
3.1. vzd&lavani déti a ZS a SS) v Kraji Vysocina
o Pocet setkani aktért pusobicich v oblastech KKO na akcich
mladeze o , : " . N
poradanych Krajem Vysocina a zaméfenych na kulturné
kreativni vzdélavani
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pokracovani

o:alff'l:ni Nazev opatieni Indikator vysledku/vystupu
Kvalitni podminky pro
39 poskytovani kulturné | Naplnénost kapacit stfedoskolskych uméleckych oborl v Kraji
kreativniho Vysocina
vzdélavani
Zapojeni profesionald
33 do umélecké a Pocget sympozii zorganizovanych Krajem Vysoc€ina se
e kreativni kultivace zapojenim kvalifikovanych profesionald pusobicich v KKO
spole¢nosti
Pocet zaniklych subjektl spadajicich do KKO za rok
Pocet evidovanych vnitinich prostor vyuzitelnych pro potfeby
subjektl spadajicich do KKO
Rozvoj stavajicich Poée.t e\’/id?.van)”/ch lokalit vyuzitelnych pro umélecké a
4.1. subjektd pusobicich v |<eativnioziveni _ -
KKO Podil subjektu pusobicich v KKO s vlastnimi webovymi
strankami na celkovém poc¢tu zmapovanych subjekt(
plsobicich v KKO
Pocet mistnich dodavatelll pasobicich v oblastech KKO
zapojenych do €innosti podporovanych Vysocina Film Office
Vznik novych Pocet nové vzniklych subjektll spadajicich do audiovizualniho
subjektu a medialniho sektoru KKO v Kraji Vysocina
4.2. v audiovizudlnim a Pocet evidovanych nahravacich studii, zkuseben a
medialnim sektoru podobnych prostor vyuzitelnych pro subjekty plisobici
KKO v audiovizualnim a medialnim sektoru KKO v Kraji Vysoc€ina
. , Pocet profesionalll a zaméstnancu plsobicich v KKO, ktefi
Rozvoj kompetenci a . e N
ZvySovéni kvalifikace absol'vovah v’zdelva!v"ac,| progvram’ pro zvyseni sv’ych
. N podnikatelskych €i jinych mékkych kompetenci
4.3. podnvlkatelu ? prostiednictvim program( nabizenych Ufadem prace CR
zaméstnancu = S - - - =
C e o . Pocet workshopU organizovanych Krajem Vysocina
subjektll pusobicich e P e . oo
v KKO zaméfenych na zvySovani kvalifikace umélcu, kreativcl a
pracovnik(l v subjektech plisobicich v KKO
Pocet akci organizovanych mladezi ve véku 15 - 19 let
prostfednictvim programu ,Mladez kraji“
5.1. Zaostfeno na mladez | Pocet kulturnich &i tvaréich akci pofadanych zfizovanymi i
nezfizovanymi organizacemi zaméfenych na mladez ve véku
15-19 let
Pocet zpfistupnénych pfedmétl v on-line katalogu formou
digitalniho obrazu (narlst v %)
Pocet zavedenych novych softwar(l v oblasti evidence a
59 Digitalizace subjektt | spravy sbirek
o pusobicich v KKO Pocet prezentaci sbirkovych pfedmétu v on-line prostredi
Pocet pamatek oznac¢enych QR kaody
Pocet subjektt plusobicich v KKO, které obdrzely digitalni
voucher
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IV. Implementaéni ¢ast

Tato kapitola konkretizuje zplsob realizace (implementace) Strategie, zejména systém fFizeni
implementace véetné implementacni struktury, pfehled planovanych aktivit a jejich &asovy
harmonogram, v¢. systému monitorovani a hodnoceni Strategie a systému fizeni rizik. Kapitola vychazi
z tzv. ,eMetodiky ptipravy vefejnych strategii 2019.76

IV.1. Implementaéni struktura a systém fizeni implementace
IV.1.1. Implementaéni struktura

Implementacni struktura Strategie zahrnuje nékolik kliCovych prvk(, které by mély zajistit jeji efektivni
realizaci. Kraj Vysocina v sou€asné dobé& nedisponuje dostateCnymi institucionalnimi i personalnimi
kapacitami pro komplexni fizeni a koordinaci problematiky implementace Strategie. Agenda spojena
s dosavadni ¢innosti na tvorbé Strategie byla v nejvétSim rozsahu zajistovana Odborem regionalniho
rozvoje Krajského Ufadu Kraje Vysocina (dale téz jen ,ORR"), ktery vytvofil tym zpracovatelll v ¢ele
s koordinatorem tvorby Strategie. Spoluprace dale probihala i na meziodborové urovni se zapojenim
Odboru kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu (,OKPPCR*®), Odboru Skolstvi, mladeze a sportu
(,OSMS*), Odboru informatiky (,0!“) a Odboru ekonomického (,OE*) Krajského ufadu Kraje Vysoéina a
prispévkové organizace Vysocina Tourism.

Pro ¢asovy horizont platnosti Strategie je pfedpokladana nasledujici implementaéni struktura:

o Ridicim organem (gestorem a hlavnim aktérem implementace Strategie) bude Rada Kraje
Vysocina, ktera bude projednavat aktualni zalezitosti fizeni a implementace Strategie a
rozhodovat o hlavnich smérech rozvoje KKO v regionu, tj. zejména schvalovat pravidelné
vytvarené akéni plany implementace Strategie, projednavat pfipravu a realizaci nastrojl
k naplhovani Strategie a jejich akénich pland a podilet se na vyhodnocovani realizovanych
nastrojii a intervenci z pohledu jejich pfinosu pro naplfiovani priorit Strategie. Bude mit i
pravomoc doporucovat zastupitelstvu kraje ke schvaleni pfipadné zmény Strategie.

o Koordinator implementace Strategie, ktery bude zafazen do organizacni struktury Krajského
Uradu Kraje Vysocina, konkrétné v ramci ORR. Koordinator svolava pracovni skupinu (viz nize),
komunikuje s vedoucimi vSech aktualné zapojenych odbor( a jejich prostfednictvim s radou
kraje, resp. se Clenem rady kraje, ktery bude plinit roli gestora Strategie (radni pro oblast
regionalniho rozvoje). Stanovuje terminy setkavani pracovnich skupin pro jednotlivé faze
procesu implementace Strategie, zpracovava materialy pro jednani rady (pfipadné
zastupitelstva) kraje, kompletuje a finalizuje akéni plany. Podili se na vyhodnocovani
implementace Strategie prostfednictvim evaluace a odpovida za pravidelné zpracovavani
evaluacnich zprav.

o Pracovni skupina vytvafi akéni plany pro implementaci schvalené Strategie a jeji navrhové
Casti, na zakladé odbornych podkladl navrhuje vySi pfedpokladanych finan¢nich nakladd,
harmonogram realizace, monitorovaci indikatory apod. Nasledné naplhovani akéniho planu
evaluuje nebo se na evaluaci podili. Pribézné monitoruje situaci v Uzemi a navrhuje pfipadné
Upravy akénich plana. Vytvari a predklada prostfednictvim vedouci/ho ORR radé kraje ke
schvaleni dalSi relevantni podklady, navrhy, Sablony, zavérecné zpravy z evaluace apod.
souvisejici s implementaci Strategie. Pracovni skupinu tvofi stabilni jadro sloZzené z pracovnik
Krajského Ufadu Kraje Vysogina, konkrétnd ORR, OKPPCR a OSMS a rozsifované flexibilng
podle feSenych aktivit o pracovniky pfispévkovych organizaci, pfipadné odbornikll ze strany
vefejnosti a v neposledni Fadé zastupct subjektt plsobicich v KKO. Cleny pracovni skupiny
jmenuje/schvaluje gestor Strategie na zékladé doporudeni vedouci/ho ORR.

o Vefejné predstaveni akénich pland, realizovanych a planovanych projekt apod. bude probihat
jednou ro¢né prostfednictvim verejného féra pro KKO. To bude slouzit rovnéz pro ziskavani

6 https://www.databaze-strategie.cz/cz/emetodika-pripravy-verejnych-strateqii
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dalSich navrhu a podnétli na rozvoj KKO v kraiji, jako prostor pro vyjadfeni zpétné vazby ze
strany dotéenych stran, ale také jako motivaéni prostfedi pro navazovani spoluprace a
partnerstvi, sdileni informaci i know-how apod.

IV.1.2. Systém fizeni implementace

Odpovédnost a pravomoci jednotlivych aktér( fidici struktury implementace Strategie

Aktivity/Role _ Gestor RIdI'CI Koordinator Praco_vnl Foérum pro
implementace organ skupina KKO
_T\_/_orba akénich plz':mu a | S o K |
jejich vyhodnoceni
Nastavenl fidici struktury o Vv K
implementace
Nastaveni systému
monitoringu naplfiovani I (0] K
cild
\./yltvorem planu fizeni | o K
rizik
Nasvtavenl planu fizeni | o K
zmeén
Nastav_em planu evaluaci | o K
strategie
Sestaveni ¢asového
harmonogramu aké&nich I 0] K
plant

Zdroj: eMetodika pro tvorbu strategickych dokumenti 2019, MMR CR, 2025, vlastni zpracovani
V — vykonava, O — odpovida, K — konzultovan, | — informovan, S — schvaluje

IV.2. Plan realizace aktivit

Tato podkapitola sumarizuje pfedevsim hierarchickou strukturu praci a s ni souvisejici informace tykajici
se realizace jednotlivych aktivit.

Hlavni, periodicky se opakujici aktivitou je tvorba akéniho planu, ktera ma nasledujici hierarchii
procesu:

(0]

sbér podnétl ze strany zainteresovanych subjektud k aktivitam definovanym v ramci jednotlivych
opatfeni v navrhové Casti Strategie a formulace aktivit do akéniho planu

projednani podnétll v ramci pracovni skupiny, nalezeni souladu se schvalenymi opatfenimi,
doplnéni dalSich vhodnych aktivit pro dané obdobi a jejich formulace do akéniho planu
predloZeni navrhu akéniho planu pro dané obdobi, s moZznym vyhledem na obdobi nasledujici,
Ridicimu organu, tzn. radé kraje ke schvaleni

v pfipadé zmén bude v ramci pracovni skupiny konzultovano oddvodnéni zmény, za kterou
odpovida koordinator a kterou pfedklada ke schvaleni radé kraje prostfednictvim vedouci/ho

zakomponovani akéniho planu do rozpoctu kraje na dalsi rok,

zpusob identifikace zmén: v pribéhu celého procesu mohou byt koordinatorem nebo ¢&leny
pracovni skupiny na zakladé jejich podnétu ¢i podnétu zainteresovanych subjektt navrzeny
zmény akéniho planu (napf. zmény Casového harmonogramu, nakladd, odpovédné osoby
apod.), které jsou nasledné konzultovany v ramci pracovni skupiny. Pracovni skupina poté
formuluje novou verzi akéniho planu a prostfednictvim vedouci’/ho ORR ji pfedloZi ke schvaleni

o)
@]
o)
ORR,
o)
o)
radé kraje,
o)

po skonceni pfislusného obdobi dojde k evaluaci akéniho planu, prezentaci jeho naplfovani na
Foéru ke KKO, ke sbéru dalSich podnét(i na tomto féru a nasledné tvorbé navrhu nového a/nebo
navazujiciho ak&niho planu. Proces se nasledné periodicky opakuje.
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IV.3. Casovy harmonogram

Harmonogram implementace Strategie souvisi s tvorbou akénich pland, v ramci kterych budou uvedeny
rovnéz informace o predpokladané dobé realizace jednotlivych opatfeni a aktivit, budou stanoveny
odpovédné osoby za realizaci téchto aktivit a za naplfiovani opatfeni, potazmo za implementaci dané
Casti Strategie. DUraz bude kladen na navaznost aktivit, uréeni stéZejnich milnikd apod.

Tab. 90. Cinnosti realizované b&hem prvnich 2 let implementace Strategie
1. rok 2.rok
Il Iv. V. VL. | VII. | VIIl. | IX. X. XL | XIl. . Il

Cinnost

sbér podnétl
projednani

v prac. skupiné
predlozeni radé
kraje
zakomponovani
do rozpoctu
evaluace
akéniho
planu/Strategie

Akéni plan bude z hlediska ¢asového harmonogramu strukturovan nasledovné:
hlavni faze realizace vybranych aktivit

vystupy, klicové aktivity a terminy plnéni cilt aktivit

vztahy mezi jednotlivymi aktivitami a opatfenimi

klicové milniky realizace vybranych aktivit

fizeni vybranych aktivit

odpovédné osoby/subjekty za realizaci vybranych aktivit

~0o0UTOD

IV.4. Rozpoc€et a zdroje financovani

V této podkapitole nebude uveden rozpocet implementace Strategie obsahujici jednotlivé naklady,
poZzadované zdroje a zdroje financovani, nebot’ je zvyklosti formulovat tyto naleZitosti v rdmci procesu
tvorby akéniho planu na pfislusné obdobi.

IV.5. Systém monitorovani a evaluace realizace Strategie

Na tomto misté je popsan zplsob monitorovani implementace Strategie, tj. systém pribézného
sledovani a vyhodnocovani postupu realizace Strategie z hlediska dosahovani jejich cill. Také je zde
uveden evaluacni plan implementace Strategie.

IV.5.1. Zplisob monitorovani implementace Strategie

V prubéhu implementace Strategie bude dochazet k pribéznému sbéru dat, ktera nasledné umozni
vyhodnocovat jednotlivé indikatory. Néktera data jsou nezavisle na Strategii sbirana i v sou€asnosti,
jako napt. udaje o navstévnosti pfispévkovych organizaci kraje z oblasti kultury (muzea, galerie, divadlo
apod.). Frekvence sbéru dat, resp. jejich vyvhodnocovani bude roéni a bude se vztahovat k poslednimu
dni roku. V pripadé jednorazovych akci budou idaje shromazdovany pribézné vzdy po skonceni dané
akce.

Na akéni plan bude navazano nastaveni systému podavani zprav o implementaci Strategie, tedy zprav
0 naplfiovani akéniho planu béhem daného obdobi, které probéhne vzdy na pocatku obdobi
nasledujiciho. Zprava o naplfiovani akéniho planu bude obsahovat rovnéz doporuceni pro zmény ¢i
upravy akéniho planu pro dalSi obdobi. Vyhodnoceni bude dale spocivat ve struéném konstatovani
toho, jak se podafilo jednotlivé aktivity planu naplinit, pro¢ pfipadné nebyly realizovany nebo v jakém
jsou stupni rozpracovani.
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Ostatni procesy spojené s monitorovanim implementace Strategie budou probihat ve dvouletych
intervalech, tzn. do roku 2035 celkem 5x. V prvnim roce implementace bude koordinatorem (a se
zapojenim pracovni skupiny) sestavena metodika sbéru dat a vyhodnocovani indikatort, které jsou
ve Strategii definovany pouze ramcové, coz je nutné pro opakovatelné méreni naplfovani indikatort po
celou dobu implementace Strategie. Ziskané UuUdaje budou shromazdovany u koordinatora
implementace, ktery je pouZije do zpravy o implementaci.

Zprava o implementaci Strategie bude koordinatorem zpracovavana ve dvouletych intervalech. Hlavnim
zavérem zpravy budou doporuceni na zmény ve Strategii a jeji implementaci. Zpravu projedna
pracovni skupina a schvali rada kraje.

IV.5.2. Evaluaéni plan implementace Strategie

Evaluacni plan slouzi k monitorovani a vyhodnocovani implementace Strategie. Cilem je zabezpedit
efektivitu realizace, identifikovat kli¢ové pfinosy a pfipadné nedostatky a zajistit jejich napravu. Pljde
tedy o evaluaci vysledkl’” ve vztahu k planovanym cilim. Evaluace také napom(ze identifikovat faktory
ovliviujici (ne)uspésnost implementace Strategie a poskytnout zpétnou vazbu pro Upravu Strategie
a/nebo jednotlivych opatfeni. Data budou shromazdovana pribéznym monitoringem, jak je popsano
vySe, a budou k dispozici koordinatorovi pro zpracovani formou kvantitativni analyzy. Pouzita mohou
byt i kvalitativni zjiStovani u hlavnich aktér(, jichz se implementace Strategie tyka, napf. u zastupcu
zfizovanych i nezfizovanych subjektd plsobicich v KKO.

Evaluaci muze provadét koordinator v soucinnosti s pracovni skupinou, nicméné objektivnéjsi by
pravdépodobné mohla byt evaluace ze strany externiho subjektu (nezavislych evaluatora). Evaluaéni
zpravy budou spolu se zpravami k implementaci Strategie predkladany ke schvaleni radé kraje, a to
jednou za 2 roky. Celkovou odpovédnost za evaluaci bude mit koordinator implementace Strategie,
ktery bude rovnéz s vystupy evaluace dale pracovat a iniciovat pfipadné zmény Strategie po konzultaci
s pracovni skupinou. Vystupy budou mit podobu evaluaénich zprav a budou obsahovat pfipadna
doporuc€eni na zmény ve Strategii.

Z hlediska ¢asového harmonogramu je evaluace pfedpoklddana na zalatek kazdého druhého roku
probihajici implementace Strategie, tzn. dohromady 5x do konce roku 2035 (stfednédobé hodnoceni),
resp. do zaCatku roku 2036 (zavérecné hodnoceni). Dle potfeby v reakci na zasadni zmény nebo krizové
situace muze byt realizovana ad hoc evaluace. Evaluacni plan je kliCovym nastrojem pro zajisténi
uspésné realizace Strategie. Pravidelné hodnoceni a implementace doporuéeni umozni optimalizovat
efektivitu Strategie a zajistit maximalni pfinos pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi.

IV.6. Systém fizeni rizik a predpoklady realizace strategie

Nasleduje schéma postupl souvisejicich s Fizenim rizik implementace Strategie (ij. jednotlivé aktivity,
aktéfi a jejich role, pravomoci a odpovédnosti apod.).

IV.6.1. Systém Fizeni rizik

1. Identifikace moZnych rizik realizace Strategie:

a. finanéni — nedostatek financovani ze strany vefejné spravy i soukromych subjektd,
neefektivni vyuziti financi z hlediska odvétvové struktury (podfinancovani nékterych
odvétvi)

b. legislativni — do praxe nové zavadéné zmény v legislativé (,status umélce®),
nedostate¢na regulace a ochrana

c. institucionalni — nedostate¢na spoluprace mezi subjekty ovliviiujici rozvoj KKO, nizka
koordinace politik

d. trzni — nizka poptavka po kulturnich produktech napf. v dobé ekonomickeé krize, rdstu
cen apod., konkurence v nékterych oblastech KKO

77 Dle WHO (2000) existuje Sest hlavnich typl evaluace: evaluace formou analyzy potreb, evaluace
procesu, evaluace nakladu, evaluace spokojenosti klientl, evaluace vysledku, ekonomicka evaluace.

Stranka 139 z 149



e. technologicka — zastarala infrastruktura, nedostate¢na digitalizace
f. socialni — nizka participace vefejnosti, demografické zmény, nedostatek kvalifikované
pracovni sily i v oblasti digitalni gramotnosti

Vyhodnoceni vyznamnosti rizik:
a. za vyznamné riziko Ize povazovat pfedeviim demografickou situaci, ktera bude mit
v nasledujicich letech vliv na poc¢et zaku, student(l a nasledné i mladych lidi pusobicich
jak v KKO, tak i v jinych oblastech ekonomiky
b. vyznamna jsou vzdy finanni rizika, nebot neni nastaven systém dlouhodobého
kooperativniho financovani KKO a vlivem geopolitickych zmén se rast financovani
odklani od sektoru KKO

Identifikace opatfeni pro snizeni pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizik:
a. prevence — diverzifikace financovani, legislativni ochrana
b. adaptace — flexibilita pracovniho tymu a fidiciho organu kvuli pfipadnym zménam
c. distribuce — pfenos rizika na vice subjektu, partner(
d. akceptace — pfipravenost na pfijeti uritych méné vyznamnych rizik

Nastaveni organizacéni struktury a postupl monitorovani a prabézné kontroly rizik v prabéhu
implementace
a. pravidelna revize rizik a efektivity opatfeni pomoci evaluaci a zpétné vazby od
stakeholdert

IV.6.2. Pfedpoklady tispésné implementace strategie

Uspésna implementace Strategie rozvoje KKO zavisi na né&kolika kli¢ovych predpokladech:

1.

o

N

Jasna vize a strategickeé cile, nastaveni méfitelnych cill

Institucionalni podpora a legislativni ramec — podpora ze strany statu, regionalnich a mistnich
samosprav, stabilni legislativni prostfedi pro podnikani a financovani v KKO

Finanéni zdroje a investice — dostupnost vefejnych i soukromych investic, grantovych a
dotacnich programd, motivace investoru a podnikatelt k podpofe KKO

Vzdélavani a rozvoj lidského kapitalu — kvalitni programy zaméfené na kulturni a kreativni
vzdélavani, podnikatelské a jiné mékké kompetence subjektu pUsobicich v KKO

Infrastruktura a technologicka podpora — pfistup k modernim technologiim a digitalizaci
Propojeni s trhem a zahranic¢ni spoluprace — podpora exportu kulturnich a kreativnich produktd,
navazani mezinarodni spoluprace a zapojeni do globalnich siti

Zapojeni komunity a vefejnosti — podpora participace ob&ant na kulturnich aktivitach
Monitoring a evaluace — pravidelné vyhodnocovani dopadu Strategie, flexibilita v Upravé
opatreni dle aktualni situace.

Jsou-li tyto pfedpoklady spinény, mize Strategie efektivné pfispét k rozvoji kulturnich a kreativnich
odvétvi a podpoifit jejich pozitivni dopad na ekonomiku i spole€nost.

IV.7. Komunikaéni plan

Komunikacni plan predstavuje prakticky nastroj pro efektivni informovani jak klicovych aktérd KKO ve
vefejné, podnikové Ci neziskové sféfe, ktefi budou zapojeni do implementace Strategie, tak i Siroké
vefejnosti v uzemi Kraje Vysoc&ina. SlouZi k tomu, aby kli€ovi aktéfi porozuméli obsahu a vyznamu
Strategie, aktivné se zapojovali do jeji realizace a méli prostor pro vyjadfeni svych nazori. Komunikace
je zaroven nastrojem pro budovani divéry, podpory a motivace napfi¢ regionem a také pro zviditelnéni
KKO mezi obyvateli a navstévniky regionu.

Cile komunikaéniho planu

(o]

zvy8eni povédomi o kulturnich a kreativnich odvétvich, jejich vyznamu a potencialu pro
regionalni rozvoj, ekonomiku, zameéstnanost ¢i kultivaci spole¢nosti a vSeobecnou vzdélanost
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o posileni aktivniho zapojeni kliGovych aktéra, organizaci i jednotliveq, firemnich, neziskovych i
vefejnopravnich subjektll do kulturniho a kreativniho déni a ziskani jejich podpory pro
implementaci Strategie

o vytvoreni prostoru pro vzajemnou komunikaci, dialog, sdileni podnétl a nazorl, ziskavani
zpétné vazby, budovani a prohlubovani vztahu

Cilové skupiny

o odborna vefejnost: organizace ve vefejné, podnikové &i neziskové sféfe, jejich pracovnici,
kreativci - jednotlivci
politicka reprezentace: rada a zastupitelstvo kraje, zastupitelstva a pfipadné rady obci a mést
partnefi: obce a mésta, podnikatelé (pravnické i fyzické osoby), neziskovy sektor média
interni skupiny: zaméstnanci dotéenych Useku Krajského ufadu Kraje Vysocina
Siroka verejnost: obyvatelé kraje, navstévnici kulturnich akci

o O O O

Klicova sdéleni
Kraj ViysoCina — Zivy, inspirativni a propojeny region, kde se kultura a kreativita stanou prirozenou
soucasti bézného zivota posilujici komunitni soudrznost a pfispivajici k udrZitelnému rozvoji:

o Kraj Vysocina chce byt v roce 2035 krajem s ekonomicky odolnou a odvétvoveé pestrou kulturné
kreativni zakladnou tvofenou nejen moderni, fungujici a digitalizovanou infrastrukturou, ale také
aktivnimi vefejnymi organizacemi, inovativnimi soukromymi firmami, tviréimi podnikateli i
tradiénimi spolky pusobicimi v KKO.

o Aktéfi kulturniho a kreativniho sektoru budou spolecné vytvaret komplexni nabidku atraktivnich
zazitkd vznikajicich za podpory exkluzivnich sluzeb reagujicich na nejnovéjSi pozadavky
klientd.

o Kultura a kreativita pfispiva ke kultivaci spole€nosti a bude dostupna pro vSechny, stane se
soucasti vefejného prostoru a bézného Zivota rezident( i navstévnika.

o Milada generace bude v ramci vzdélavani spolupracovat s kvalifikovanymi profesionaly a
rozvijet tak vlastni kulturné kreativni kompetence, které ji nasméruji ke spole€ensky pfinosnym
cinnostem.

Nastroje a kanaly komunikace
o on-line komunikace: webové stranky (v€. tematickych sekci), socialni sité, pfimy e-mailing,
newslettery
o off-line nastroje: tiskové zpravy, €lanky a inzerce v tisténych médiich, broZury, letaky, akce
s tematikou kultury a kreativity (vystavy, festivaly, féra apod.)
o osobni kontakt: pracovni setkani, seminafe, workshopy, konference, kulaté stoly, diskuse

Nastroje mohou byt v pribéhu implementace Strategie priibézné upfesnovany a dle aktualnich potfeb
konkretizovany, mj. v navaznosti na vytvarené akéni plany implementace Strategie.

Tab. 91. Nastroje komunikace

Komunikaéni cil Prll_(lgdy komunikaénich Moz’ne komunikaéni Odpovédnost
aktivit kanaly
S N . |- vizualni infografiky - webové stranky
zvySeni povédomi o T AN
. - popularizaéni ¢lanky - socialni sité o
kulturnich a iboxp s koordinator
1. A - pfibéhy uspésnych - newslettery ) . “r
kreativnich L7 o T tiskové oddéleni
o kreativcu _lokalni / regionalni
odvétvich C . -
- tematické brozury média
- vefejna projednani - osobni setkani
2. | zapojovani aktérd - kulaté stoly - e-mail koordinator
- seminare, workshopy - socialni sité
- prezentace pro cilové
dialog a budovani skupmy y - osobni Se”‘a.”' koordinator
3. . - on-line formulare - akce s tematikou . .
vztaht L pracovni skupina
- ankety kultury a kreativity
- diskusni féra
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5. Casovy harmonogram komunikace v jednotlivych fazich Strategie:

Tvorba Strategie: 7/2023 — 5/2025

Schvalovani Strategie: 6 — 9/2025

Implementace Strategie: 2025 — 2035

Vyhodnocovani a aktualizace Strategie: priibézné na bazi akénich plan(

(¢]

O
O
O

6. Odpovédnosti
koordinator implementace Strategie: Odbor regionalniho rozvoje, Krajsky Ufad Kraje Vysocina
kontakt pro vefejnost: Oddéleni tiskové, Krajsky ufad Kraje Vysocina

O
o

7. Hodnoceni a zpétna vazba
Indikatory ucinnosti komunikace:

(o]

pocet navstévnikl webovych stranek / uzivatell socidlnich siti / adresat newsletter(
pocet a dosah medialnich vystupu (tist€na i on-line média)

pocet usporadanych akci se zaméfenim na KKO

pocet navstévnikl usporadanych akci

ZpUsob sbéru a vyuziti zpétné vazby:

Zpétna vazba bude zjiStovana dle charakteru komunikovaného sdéleni pomoci statistik
navstévnosti, on-line ¢i tisténych formulard, dotaznikd, anket (napf. formulaf zpétné vazby,
dotaznik spokojenosti apod.), vefejnych projednani, pfipadné dalSich vhodnych nastroju. Bude
zohledfiovana pfi nastavovani a vyhodnocovani akénich plant implementace Strategie tak, aby
jeji naplhovani reagovalo na skuteéné potfeby v Uzemi.
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V. Postup tvorby strategie

Zavére€na kapitola Strategie stru¢né rekapituluje zakladni postup tvorby Strategie, hlavni zapojené

aktéry, realizované kliGové aktivity, zpusob schvalovani apod.

V.1. Autofi strategie a zi¢astnéné strany

Kraj Vysocina — Odbor regionalniho rozvoje Krajského Ufadu Kraje Vysocina s pfispénim:

Odboru Skolstvi, mladezZe a sportu Krajského uradu Kraje Vysocina

Odboru ekonomického Krajského Ufadu Kraje Vysocina

Odboru informatiky Krajského Ufadu Kraje Vysocina

Vysocina Tourism, pfispévkové organizace

subjektl zapojenych do mapovani KKO v Kraji Vysocina v letech 2023 a 2024

O 0O 0O O O O

V.2. Popis postupu tvorby strategie
Stézejni aktivity, kroky a udalosti tvorby Strategie probihaly v nékolika fazich:
I. Faze analyticka a prognosticka (7/2023 — 2/2025)

Klicoveé vystupy:

o lIdentifikace zdroju dat

o Definice feSeného problému

o Prostfedi a o¢ekavany budouci vyvoj
- situaéni analyza socioekonomického prostfedi Kraje Vysoc€ina
- situaéni analyza kulturni infrastruktury v Kraji Vysocina
- kvantitativni analyza vysledkd mapovani KKO v Kraji Vysocina
- finan¢ni analyza vydaji na kulturu v Kraji Vysocina
- kvalitativni analyza KKO
- sekundarni analyza KKO na zakladé strategickych dokument
- analyza sougasného stavu dle metodiky PESTLE
- oCekavany budouci vyvoj KKO

o Revize stavajicich opatfeni

o Vyvoj pfi tzv. nulové varianté

Souhrn vysledku kli€ovych analyz

Il. Faze rozpracovani Strategie (1/2025 — 3/2025)

Klicové vystupy:

o Zpracovani vize, globalniho cile, strategickych cilli strategie
- vize a zakladni strategické sméfovani
- logika intervence, hierarchie cild
- vize, globalni cil a strategické oblasti
_ specifické cile

o ldentifikace opatfeni pro realizaci strategie

o Nastaveni soustavy sledovanych indikatord

Ill. Faze nastaveni implementace, financovani a vyhodnocovani Strategie (3/2025

Klicove vystupy:
o Nastaveni implementacni struktury a systému fizeni implementace
Plan realizace aktivit
Casovy harmonogram, rozpodet a zdroje financovani
Systém monitorovani a evaluace realizace Strategie
Systém fizeni rizik a pfedpoklady realizace Strategie
Komunikaéni plan

o 0 0 O O

Odboru kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Krajského Ufadu Kraje Vysoc€ina

— 5/2025)
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VI. Prilohy

Priloha €. 1: Seznam doporucenych odvétvi (dle CZ-NACE), ktera by méla byt fazena do KKO pri
dal$im prabézném mapovani

13.91 hackovani

13.93 koberce

13.96 vyrobu ornamentalnich ozdob: stuh, prymkd, stfapcu, bambuli atd.

13.99 vyrobu tylU a jinych sitovych tkanin, typu krajek (tkanic, prymki) a vysSivek v kuse, pasech nebo
motivech

25.72 Vyroba zamku a kovani (umélecka kovani)
o vyrobu visacich, vloZzkovych a jinych zamk(, bezpec¢nostnich zastréek, zavésq, klic¢l, kovani a
podobnych vyrobkud z obecnych kovl na dvefe budov, nabytku, vozidel atd.

33.19 Opravy ostatnich zafizeni
o restaurovani varhan a jinych historickych hudebnich nastrojl

46.49 Velkoobchod s ostatnimi vyrobky pfevazné pro domacnost
o velkoobchod s hudebnimi nastroji
o velkoobchod s hrami a hraCkami

47.59 Maloobchod s nabytkem, svitidly a ostatnimi vyrobky pfevazné pro domacnost ve
specializovanych prodejnach
o maloobchod s hudebnimi nastroji a notami

58.19 Ostatni vydavatelské ¢innosti
o vydavani (v€. on-line) ostatnich tiskarskych vyrobk( — jinak neni kam davat vydavani
neperiodickych publikaci (dotovano MK CR)

74.90 Cinnosti umeéleckych agentll nebo agentur
o Cinnosti agentl a agentur, které zastupuji jednotlivce ve snaze ziskat pro né vystoupeni ve filmu,
v televizi, divadle a jinych oblastech zabavy nebo na sportovnich akcich; vyhledavani
nakladatell ¢i producentd knih, divadelnich her, uméleckych dél, fotografii atd.

77.29 Pronajem a leasing ostatnich vyrobk( pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost
o pronajem v8ech druhG vyrobk( pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost (kromé
rekreaCnich a sportovnich potfeb) domacnostem nebo podnikum:
- textil, odévy a obuv
- nabytek, keramika a sklo, kuchyriské a stolni nadobi
- Sperky, hudebni nastroje, jevistni dekorace a kostymy
- knihy, noviny a €asopisy

78.10 Cinnosti agentur zprostfedkujicich zaméstnani
o Cinnosti castingovych agentur, napf. hereckych, modelingovych

79.90 Ostatni rezervacni a souvisejici innosti
o Cinnosti agentur, zabyvajicich se prodejem vstupenek na divadelni pfedstaveni

84.12 Regulace €innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotnim péce, vzdélavanim, kulturou
a socialni péci, kromé socialniho zabezpeceni
o verfejnou spravu programd zaméfenych na zlepSeni osobni a fyzické pohody ob&ant
- financovani rekreacnich a kulturnich €innosti
- rozdélovani grant(i umélcum

94.99.2 Cinnosti organizaci na podporu kulturni ginnosti — spolky na venkové, okraslovaci spolky
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95.23 Opravy obuvi a kozenych vyrobku

95.24 Opravy nabytku a bytového zafizeni

95.25 Opravy hodin, hodinek a klenotnickych vyrobki

95.29 Opravy ostatnich vyrobku pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost

(o]

O
O
O

knih

hudebnich nastroju (kromé varhan a hudebnich nastrojd, které maji historickou hodnotu)
hracek

ostatnich vyrobku pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost

- opravy a Upravy odévl

- ladéni klavird

Pod oblast Vytvarné uméni nezahrnovat celé 90.03, jen Cinnosti jednotlivych umélcl jako sochafrd,
malifll, kreslifa, rytcl, grafik( atd. a restaurovani uméleckych dél, napf. obrazl; ostatni (Cinnosti
jednotlivych spisovateltd vSech zanr(, véetné fikci, technického psani atd. a ¢innosti nezavislych
novinar() zahrnout pod oblast Knihy a tisk.
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Pfiloha é. 2: Seznam a definice pojmu”®

Artotéky — vefejné pujCovny obrazl, zalozené na principu podobném knihovnam, které pujcuji
soukromym osobam, firmam ¢&i vefejnym institucim prfevazné originaly uméleckych dél, a to na
stanovenou dobu a za symbolicky poplatek. Smyslem artoték je zprostfedkovat vytvarné umeéni Siroké
vefejnosti a zaclenit ho do kazdodenniho Zivota.

Beauty shots — zabér nebo scéna, ktera zdlraznuje atraktivni aspekty nebo vlastnosti napf. staveb ¢i
jinych objektd nebo krajiny; v sou¢asnosti jsou pro jejich pofizovani ¢asto vyuzivany drony

BforB (Business for Breakfast) — celorepublikova sit podnikatelskych klubu, ktera nabizi unikatni
platformu pro podporu a rozvoj podnikani (https://www.bforb.cz/)

Bottom-up — proces tvorby strategie, ktery je zaloZzen na principu, kdy syntézou dil€ich (funk&nich) plant
vznika strategicky plan/cil. Nejprve jsou definovany relativné detailni dil€i cile na nizSich urovnich
organizacni hierarchie. Tyto cile jsou postupné integrovany az do podoby strategickych cilG.

Branding — zde vyuzivano v uzSim pojeti; branding se zabyva tvorbou, pouzivanim a spravou vizualni
identity znacky a je spojovan pfedevsim s grafickou tvorbou

Brownfield — opusténé plochy a nemovitosti, které ztratily své pavodni funkéni vyuziti

Coworking — sdileny pracovni prostor pro nezavislé profesionaly a jiné distan¢ni pracovniky, ktefi zde
nezavisle na sobé vykonavaji svou béznou praci

Crowdfunding — skupinové financovani, pfi kterém vétsi pocet jednotlivel pfispiva mensim obnosem
k cilové ¢astce pozadované pro realizaci predmétu financovani

Desk Research — sekundarni vyzkum oznacujici analyzu jiz existujicich informaci a datovych sad.
Hlavni cil spociva v popisu a pochopeni aktualniho stavu problému, pfipadné naznaku dalSiho vyvoje.

Evaluace — systematické posouzeni kvality a hodnoty, popf. vyznamu urcitého objektu, dokumentu,
procesu apod.

Game artist — vzdélavaci obor zaméreny na navrhovani herni grafiky

Gamifikace — metoda, ktera vyuziva herni prvky a principy v nehernim prostifedi za u¢elem motivace,
zvySeni zapojeni nebo zlepSeni vykonu. Tento pfistup se €asto uplatriuje v oblasti firemniho prostfedi,
vzdélavani, marketingu ¢i zdravotnictvi, kde se pomoci hernich mechanismd snazi dosahnout
konkrétnich cilll, jako je napfiklad zvySeni produktivity, uéeni novych dovednosti nebo zapojeni
zakazniku.

Implementace — proces uskute¢fiovani a naplfiovani dil€ich/specifickych cilt strategického dokumentu
za ucelem dosazeni hlavniho/globalniho cile

Kreativni ekosystém — ekosystém podporujici umélce, pracovniky v kulturnich a kreativnich odvétvich
a evropsky obsah, pfispiva k rozvoji lidskych zdrojli a mél by byt sou€asti inovacniho ekosystému

Lockdown - uzamceni, uzavéra, hromadna karanténa, ploSna karanténa ¢i zakaz volného pohybu osob,
uzavieni ekonomiky a spole¢nosti je doCasny pozadavek, aby lidé zUstali tam, kde jsou (doma), obvykle
kvuli specifickym rizikim pro sebe nebo pro ostatni (pokud se do té doby mohli volné pohybovat);
situace provéazejici pandemii COVID-19 v letech 2020 a 2021.

Mikropodnik — ekonomicky subjekt, ktera ma méné nez 10 zaméstnancl a ro¢ni obrat (finanéni ¢astka
ziskana za urcité obdobi) nedosahuje 2 milionli EUR

Mural art — moderni umélecky smér zamé&feny na velkoplodnou malbu na stény ve vefejném prostoru.
Na rozdil od dél street artu &i graffiti, kterd z hlediska zakona vznikaji nelegaln&, muralartova dila jsou
vétSinou objednana majitelem stény kvili jeji vyzdobé.

Networking — zahrnuje vytvafeni vztah( (partnerstvi) mezi lidmi, vzajemnou vyménu informaci a
udrzovani osobnich kontakt( vedoucich k vytvoreni sité konexi

Podcast — porad, ktery je k dispozici v digitalni podobé ke stazeni pfes internet, napriklad epizodicka
série digitalnich zvukovych nebo video soubort

Propagaéni kampar — zde jako marketingova akce, ktera se zamé&fuje napfiklad na zvySeni povédomi
o KKO jako celku, o jednotlivych oblastech KKO nebo o subjektech pusobicich v KKO. Kampan muze

8 Seznam je vypracovany piedevdim na zakladé definice pojm(l zvefejnénych na https://cs.wikipedia.
org/wiki
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zahrnovat rizné marketingové nastroje, jako jsou elektronické nebo tisténé materialy, sponzorstvi akci,
emailovy marketing, socialni média a mnoho dalSiho.

Priimyslovy/produktovy design — profesionalni proces vyvoje vyrobkl, zafizeni a sluzeb se zvlastnim
dirazem na formu a funkci

Resilience — odolnost, schopnost systému/odvétvi/jednotlivce vyrovnat se se zménou a pokracovat
V rozvoji

Smart firmy — koncept fungovani firem, které vyuZivaji digitalni, informacni a komunikaéni technologie
za ucelem efektivnéjsiho vykonu a snizeni spotfeby energii

Spin-off projekt — rozhlasové, televizni, pocitatové nebo literarni dilo, které bylo odvozeno od jiz
existujiciho dila (nebo vice dél) a které je zejména zaméreno na urcity aspekt plvodniho dila (napf.
urCité téma, postavu, udalost, apod.)

Stakeholder — libovolny subjekt, ktery ma néjaky zdjem na Cinnosti konkrétni organizace &i urcitém
tématu (také ,zainteresovana strana®)

Start-up — ekonomicky subjekt, typicky popsany jako nové zalozena ¢i zacinajici spole¢nost, ktera se
na zakladé inovativni podnikatelské koncepce za pouziti vyspélych technologii rychle vyviji a ma velky
potencial hospodarského rlstu. V souCasné dobé vSak neexistuje jedna ucelena, mezinarodné
uznavana definice start-upu.

Streaming — technologie kontinualniho pfenosu audiovizualniho sdéleni mezi zdrojem a koncovym
uzivatelem pomoci datového proudu. V soucasné dobé se streamingu vyuziva prfedevsim pro pfenaseni
audiovizualnich sdéleni po internetu (webcasting).

Street art — forma vizualniho uméni, ktera vznika na vefejnych prostranstvich, ¢asto bez vyslovného
povoleni vlastnika nemovitosti. Zahrnuje Sirokou Skalu uméleckych projevd, véetné aspektu graffiti,
Sablon, nasténnych maleb, pSeni¢né pasty a dalSich technik. Street art se asto pouziva jako prostfedek
sebevyjadreni, socialniho komentare nebo politického aktivismu.

Umélecka rezidence — prostor pro kratkodoby pobyt zaméreny na intenzivni pfipravu €i soustfedéni pfi
tvorbé& nového uméleckého projektu, napf. ateliéry, divadelni kluby, sély, zkuSebny, a to v€etné vybaveni
a za minimalni ceny. Podminkou je vétSinou prezentace vysledk( pfipravy umeélct pfed publikem,
diskuse s vefejnosti nebo u€ast na kulturnich akcich mistnich komunit.

UX design (User experience design) — fesi dojmy uZivatele, zkouma jeho potfeby a identifikuje problémy
za UcCelem zkvalitnéni zazitku, ktery by mél uzivatel prozivat pfi interakci s digitalnim produktem, napft.
webovou strankou

Webdesign — mezioborova disciplina, ktera vyuziva poznatky vizualni komunikace, interakéniho
designu, psychologie (pfedevsim ovliviiovani a rozhodovani lidi), marketingu, brandingu, copywritingu,
gamifikace a dalSich oborll. Cilem webdesignu je vytvofit funkéni webové stranky nebo webové
aplikace.
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Priloha ¢. 3: Seznam zkratek

2417
Al

CDF
CR

CR

csu
COVID-19
NACE

CZ-ISCO

DMO
DPP
EU
FvV
HB
HDJ
HDP
ICT

JAM
KKO
KKS
MB24

MK CR
MMR CR
MPO CR
MV
NESTA

24 hodin denné 7 dni v tydnu

z anglického ,artificial intelligence -, uméla inteligence; schopnost strojli napodobovat
lidské schopnosti, jako je uvazovani, uéeni se, planovani nebo kreativita

Centrum dokumentarnich filmu

cestovni ruch

Ceska republika

Cesky statisticky urad

z anglického spojeni ,coronavirus disease 2019“ - vysoce infekéni onemocnéni

(akronym z francouzského nazvu ,Nomenclature générale des Activités économiques
dans les Communautés Européennes)’”® — ,Obecna nomenklatura ekonomickych
¢innosti v Evropskych spolecenstvich®; je statistickou klasifikaci ekonomickych €innosti,
kterou pouziva Evropska unie (resp. Evropska spoleCenstvi) od roku 1970. NACE
vytvari ramec pro statisticka data o ¢innostech v mnoha ekonomickych oblastech (napf.
ve vyrob&, zaméstnanosti, narodnich G&tech). V CR je vyuzivana jako CZ-NACE
(Klasifikace ekonomickych ¢€innosti), a to od roku 2008. Od 1. 1. 2025 je v platnosti
revidovana verze (vice zde?0).

klasifikace zaméstnani; narodni statisticka klasifikace vypracovana na zakladé
mezinarodniho standardu International Standard Classification of Occupations (ISCO),
jehoz tvircem je Mezinarodni organizace prace (ILO).

organizace destinaéniho managementu
dohoda o provedeni prace

Evropska unie

Fond Vysodiny

Havlicklv Brod

Horacké divadlo Jihlava

hruby domaci produkt

informaéni a komunikacni technologie
index zmény

Jihlavsky architektonicky manual
kulturni a kreativni odvétvi

kulturni a kreativni sektor

misto ke sdileni uméni a kreativity, které funguje jako Skolni experimentalni, propagacni
a vzdélavaci dilna oteviena i pro vefejnost jako miniaturni coworkingové centrum
(https://www.helenin.cz/mb24/).

Ministerstvo kultury CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Ministerstvo primyslu a obchodu CR
Muzeum Vysoc€iny

National Endowment for Science, Technology and the Arts (Narodni nadace pro védu,
technologii a uméni)

79 Dle Ustavu jazyka ¢eského Akademie v&d CR z roku 2017 by méla byt vyslovnost zkratky [en & cé &] nebo [nace]

— vice

https://dotazy.ujc.cas.cz/odpovedi/?detail polozka=739&filter=1&items=5&page=3 nebo na

https://prirucka.ujc.cas.cz/?slovo=zkratka#bref5
80 https://csu.gov.cz/klasifikace-ekonomickych-cinnosti-cz-nace-platna-od-1-1-2025
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NIPOS
NKP
NMNM
NNO
NPO
NPU
OE

ol
OKPPCR
0.p.s.
ORR
osvC

OSMS
p.o.
PESTLE

PNO

PU
PU/VPM
RES
RIS3

RZP
SKP

SO ORP
SRK
S.Ir.0.

sS

svC
UNESCO

UP CR
UPH
VPM
VoS
VSPJ
VSPS
Z.S.

VAS
ZUS

Narodni informaéni poradenské stfedisko pro kulturu
narodni kulturni pamatka

Nové Mésto na Moravé

nestatni neziskova organizace

Narodni plan obnovy

Narodni pamatkovy ustav

Odbor ekonomicky Krajského Ufadu Kraje Vysocina

Odbor informatiky Krajského ufadu Kraje Vysoc€ina

Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Krajského ufadu Kraje Vysocina
obecné prospésna spolecnost

Odbor regionalniho rozvoje Krajského ufadu Kraje Vysocina

osoba samostatné vydélecné c¢inna, v dokumentu oznaCovana Casto také jako
~podnikatel

Odbor skolstvi, mladeze a sportu Krajského Ufadu Kraje Vysocina
pfispévkova organizace

druh analyzy, vramci niz se definuji politické (P), ekonomické (E), socialni (S),
technologické (T), legislativni (L) a ekologické (E) vlivy

podil nezaméstnanych osob

pocet uchazecu o zaméstnani

pocet uchazecl o zaméstnani pfipadajicich na jedno volné pracovni misto
Registr ekonomickych subjektt

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
2021 — 2027 (Narodni RIS3 strategie)

Registr zivnostenského podnikani

Statni kulturni politika

spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti
Strategie rozvoje Kraje Vysoc&ina

spole€nost s ru¢enim omezenym

stfedni Skola/-y

stfedisko volného ¢asu

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizace spojenych
narodl pro vychovu, védu a kulturu)

Utad prace CR

Ucetni pfidana hodnota

volna pracovni mista

vys8i odborna Skola/-y

Vysoka Skola polytechnicka Jihlava
Vybérové Setfeni pracovnich sil
zapsany spolek

zakladni Skola/-y

zakladni umélecka/-é Skola/-y
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